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Ewolucja pejzazu audiowizualnego we Francji

Problemy mediow we Francji w ogole, a telewizji w szczegdInosci, sta-
nowily i stanowig nadal wazny element zycia publicznego. Kontrola
informacji audiowizualnej stata si¢ strategicznym celem dla wigkszosci
rzadow, zardwno IV, jak 1 V Republiki. Zdaniem Pierra Alberta: ,,En réalité,
la France n’a pas réussi a régler le probléme du statut des moyens audiovi-
suels alors qu’aux Etats-Unis; en Allemagne et Grande Bretagne, les prin-
cipes et les réformes du régime de la radiodiffusion comme de la télévision
ont, malgré la vigueur des débats qu’ils ont provoqués; été rapidement et
facilement approuvés™'.

Droga uksztattowania si¢ ,,francuskiego pejzazu audiowizualnego”
(,,Paysage francais audiovisuel” — PAF) byla dluga i skomplikowana.
Pierwsza regularna emisja telewizyjna zostata zapoczatkowana w roku
1937, jednakze poszukiwania majace na celu stworzenie statutu telewizji
w latach powojennych oraz monopol panstwowy wyraznie wptywaty na
jej stabilnos¢. Ustawy z dnia 23 pazdziernika oraz 30 grudnia 1944 roku
utrzymywaly zasady nacjonalizacji. Powstata sytuacja miata jednak zna-
miona tymczasowosci i braku stabilno$ci, w zwiazku z czym pojawity si¢
zadania stworzenia prawdziwego statutu. Jednakze od roku 1946 az do
1958 Zaden z ponad szesnastu projektow i propozycji ustaw nie zostat za-
akceptowany, nadal pozostawano w sytuacji niejasnosci i rozwigzan tym-
czasowych, ktérymi zadawalaly si¢ kolejne rzady, tym bardziej, iz taka
rzeczywisto$¢ pozwalata im lepiej kontrolowaé caty system.

' [...] rzeczywiscie Francji nie udato si¢ uregulowaé problemu statutu srodkow

audiowizualnych, podczas gdy w Stanach Zjednoczonych, w Niemczech i w Wielkiej
Brytanii zasady i reformy rezimu radia i telewizji byly szybko i tatwo zatwierdzone
wbrew toczacym sig dyskusjom” — ttum B. Ndiaye [w przypadku pozostatych cytatow,
pochodzacych ze Zrodet francuskich, w przypisach podaje si¢ warianty w polskiej wer-
sji jezykowej w thumaczeniu autora]. Zob. zrodto: P. Albert, Les médias dans le mon-
de, Paris 1994, s. 107.
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W 1944 roku zostala utworzona RTF (Radiotélévision Francaise).
Towarzyszace temu wydarzeniu dyskusje, dotyczyty problemu, czy RTF
powinna pozostawa¢ administracja, czy raczej przedsigbiorstwem? Zda-
niem niektorych obywateli RTF powinna petni¢ rolg jedynie serwisu pub-
licznego. Dla innych, radio i telewizja byly mediami, podobnie jak inne,
dlatego tez mogly i powinny by¢ kierowane przez strong prywatna. Opo-
wiadajacy sig za pierwszym wariantem utrzymywali, iz radio i telewizja
maja swoja specyfike 1 nie mozna porownywaé ich z innymi rodzajami
srodkow masowego przekazu. Kwestia, ktora wyrdznia je w sposob za-
sadniczy pozostaje migdzy innymi fakt ograniczonej dostgpnosci do fal
Hertza, a zatem to panstwo powinno by¢ ich witascicielem. Zwolennicy
monopolu podkreslali z kolei aspekty spoteczne i polityczne, jako Ze tele-
wizja byta nowym rodzajem medidw, ktory jako pierwszy naruszal in-
tymno$¢ ludzi. Rodzilo to wiele pytan o charakterze organizacyjnym,
strukturalnym, ale takze w sferze moralnej, estetycznej, spotecznej itp.
Podejmowano pierwsze proby odpowiedzi na kwestie zasadnicze, w tym
miedzy innymi: Kto bedzie decydowat o programach, czy tez co mozna
byto i nalezalo proponowac spoleczenstwu?

W takich okolicznos$ciach zdecydowano o ustanowieniu monopolu;
monopolu zwigzanego takze z okreslona rzeczywistosécia spoteczno-poli-
tyczna okresu Il wojny $wiatowej. Migedzy rokiem 1940 i 1944 radio
petnito rolg przede wszystkim swoistych wektorow propagandy niemiec-
kiej, ale takze i ruchu oporu (np. stynna ,,Odezwa do obywateli Londynu
z dnia 18 czerwca”).

Legislatorzy podkreslali, ze radio i telewizja sa srodkami o niezwyktej
sile oddziatywania na opini¢ spoteczna, ktoérych nie wolno byto w zwiaz-
ku z powyzszym oddawaé w rece prywatne. Monopol utrzymywat si¢ do
roku 1981. Problem, ktory zaistniat byt zatem zwiazany z konieczno$cia
pogodzenia monopolu panstwowego z zasadami pluralizmu politycznego,
a takze z zachowaniem zasad wolno$ci i niezalezno$ci, niezbg¢dnych
w warunkach demokracji.

Z kolei dla V Republiki, tj. okresu personalizacji wiadzy, firmowanego
przez silng osobowo$¢ generata De Gaulle’a, wobec trudnosci w odnale-
zieniu z prasa kompromisu wtasciwego (modus vivendi), charakterystycz-
nym pozostaje fakt, iz to wtasnie radiu i telewizji po§wigcano najwigcej
uwagi. Postugiwanie si¢ telewizjq stalo si¢ niezbgdnym elementem w pro-
cesie komunikowania si¢ ze spoleczenstwem. Nowy rezim mial szybko
zakonczy¢ z sytuacja niepewnosci. 4 lutego 1959 roku Ustawa nadata RTF
status przemystowego i handlowego zaktadu publicznego, z autonomicz-
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nym budzetem, pod auspicjami ministra informacji. W konsekwencji per-
sonel stracil status instytucji wypehiajacej funkcje publiczne. Dyrektor
byt nominowany przez rzad i podlegal Radzie Nadzorczej. Powstanie te-
goz statutu w pazdzierniku 1959 roku wprowadzito okre§lone zmiany
porzadkowe. Jednak statut ten poddany zostat ostrej krytyce za jego auto-
rytatywnos¢. W rezultacie zostal zreformowany przez Alaina Peyrefitte,
ministra informacji Francji w latach 1962-1966.

W oparciu o nowy statut z dniem 26 czerwca 1964 roku utworzono
ORTF (I’Office de Radiodiffusion Télévision Francaise). Zatem
ORTF nie pozostawat juz pod autorytatywnym wplywem, ale pod opieka
ministra informacji, ktorym w rzadzie Generata De Gaulle’a byt Alain
Peyrefitte. A. Peyrefitte stal na stanowisku, ze ORTF nalezato da¢ wigcej
autonomicznos$ci. W tym celu powotat Rade Administracji (poczatkowo
sktadajaceq si¢ z szesnastu, a w okresie pdzniejszym z dwudziestu czte-
rech cztonkéw, nominowanych na okres trzech lat przez rzad albo Par-
lament). Powyzsza Rada miata kontrolowa¢ obiektywizm informacji.
Jednak dyrektor generalny nie byt wybierany przez Rad¢ Administracji,
ale nominowany przez Rad¢ Ministrow. Ciaglo$¢ jego mandatu nie byta
jednak okreslona, mogt by¢ pozbawiony tej funkcji w dowolnym mo-
mencie. Druga forma ograniczenia dotyczyta sfery planu finansowego,
Ministerstwo Finanséw nie wyrazito zgody na formalng autonomiczno$é
finans6w Rady Administracji.

Dziatalnos¢ tegoz ORTF charakteryzowaly napigcia polityczne. Rzad
dazyt do petnej kontroli informacji, zwlaszcza w zwiazku z wojna al-
gierska. Wprawdzie w maju 1962 roku wojna zakonczyla sig, pojawily si¢
jednak kolejne powody, aby mie¢ telewizj¢ pod kontrola, byty nimi wybo-
ry prezydenckie 1965 roku. Nowos$cia owej kampanii wyborczej byto to,
ze Francuzi mieli okazje¢ ujrzenia w TV oponenta Generala De Gaulle’a
(Frangois Mitterand), zapoczatkowano emisj¢ debat politycznych. To byt
wtlasnie ten moment, gdy TV zaczg¢ta odgrywaé wazna rolg w zyciu poli-
tycznym.

Rozlegltos¢ dziatan ORTF, ktory kontrolowatl wszelka produkcje au-
diowizualna we Francji, stwarzal trudnosci w faktycznym kierowaniu
nim, w zwiazku z czym pojawily si¢ propozycje jego dyslokacji, tak aby
stworzy¢ mozliwosci sprywatyzowania co najmniej jednego kanatu tele-
wizyjnego.

Wydarzenia z maja 1968 roku wstrzasngly ORTF, a on sam w tym
okresie stal si¢ obiektem ostrej krytyki i wewngtrznych agitacji. Pierw-
szym wyrazem poglebiajacego si¢ kryzysu byl spektakularny strajk 1968
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roku (maj—lipiec). Zasadnicza przyczyna tego strajku byt wiasnie problem
w zakresie samego systemu informacyjnego. TV chciala przekazywac re-
lacje z wystapien ruchu studenckiego, ale prezentacja byta cenzurowana,
wobec czego niezadowoleni dziennikarze podjeli strajk. W sytuacji, gdy
Rada Administracji nie podejmowata zadnych dziatan, zasadniczym po-
stulatem owej rewindykacji byto utworzenie komitetu w celu zapewnienia
obiektywnosci informacji.

W 1971 roku wybuchaty kolejne skandale zwiazane z nielegalna re-
klama, czyli z ukryta reklama w telewizji. Tutaj jednak nalezatoby przy-
pomnie¢, iz reklama danej ,,marki”, czyli produktow wysokiej jakosci,
byta akceptowana w telewizji dopiero od 1 pazdziernika 1968 roku. Re-
klama podlegata wowczas kontroli Urzedu ds. Reklamy we Francji.

Valery-Giscard-d’Estaing, po przyjsciu do wtadzy, staral si¢ nada¢ wi-
zerunek nowoczesnosci systemowi informacyjnemu. W rezultacie dopro-
wadzit do podziatu ORTF (ustawa z dnia 7 sierpnia 1974 roku). Od
1 stycznia 1975 roku rozdzielono serwisy radia i telewizji na siedem sto-
warzyszen autonomicznych, funkcjonujacych bez zadnego organu koor-
dynujacego.

Trzy pierwsze dotyczyly serwisow:

— la société Télédiffusion de France (T.D.F.) — zajmowalo si¢ utrzymy-
waniem 1 rozwojem infrastruktury techniczne;j;

— la Société Frangaise de Production (S.F.P.) — zajmowalo si¢ produkcja
emisji na duza skalg;

— PlInstitut National de I’Audiovisuel (I.N.A.) — zajmowato si¢ badania-
mi, archiwami i formacja zawodowa.

Cztery kolejne mialy charakter stowarzyszen produkcji programéw:

— Radio France,

— TF1, kanat pierwszy,

— Antenne 2, kanat drugi od 1964 roku, obecnie F2,
— FR3 (France-region), kanal trzeci, od 1973 roku.

Polityka programow ORTF i p6zniejszych stowarzyszen niezaleznych
wywolywata wiele polemik. ,.La politique des programmes de I’ORTF,
puis des sociétés indépendantes, a suscité bien des polémiques; on ne sut
jamais avant 1974 accepter la concurrence entre les deux chaine. Pour la
3™ chaine, (sa vocation cinéma et régions) fut plus facile a déterminer.””

> Nigdy przed 1974 ORTF nie akceptowat konkurencji miedzy dwoma kana-
fami. Powotujac kanat trzeci bylo tatwiej okresli¢ jego sferg dziatalnosci (kino, regio-
ny)”. Zob. P. Albert, Les médias dans le monde, Paris 1994, s. 113.
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— odnotowuje Pierre Albert. Wiasnie w tym okresie biora swoj poczatek:
autonomicznos$¢, konkurencja i odpowiedzialnos$¢ w ,,pejzazu audiowizu-
alnym Francji” (PAF). Rozpoczeta si¢ walka o ogladalno$é, jej wzrost
oznaczat wigksze pieniadze. Sondaze przybieraty form¢ codzienna i coraz
bardziej ulepszana. Kwestia zasadnicza staty sig starania na rzecz kapto-
wania 1 utrzymania wysokiej ogladalnosci.

W latach osiemdziesiatych powstata nowa organizacja PAF, z dwoma
sektorami: prywatnym i panstwowym. Ewolucja miata dynamiczny, ale
1 tagodny charakter (45 lat). Na mocy Ustawy z dnia 29 lipca 1982 roku
powstato ,,La Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle”
(,,Wyzszy Autorytet Komunikacji Audiowizualnej”). Panstwo oddele-
gowywato do niego swoje wtadze. Do podstawowych funkcji tego organu
nalezato nominowanie dyrektorow poszczegdlnych kanatow oraz wszystko
to, co dotyczyto deontologii. Jednak w rzeczywistosci ,, Wyzszy Autorytet
Komunikacji Audiowizualnej” nie dysponowat faktyczng usankcjono-
wang wladza, powszechnie kontestowano fakt, iz jego cztonkowie byli
wyznaczani przez wladzeg polityczna. Borykat si¢ takze z wieloma proble-
mami z tytuhu inicjatyw samego F. Mitterand’a, ktory samodzielnie podjat
decyzj¢ o utworzeniu telewizji prywatnych: Canal Plus (listopad 1984
roku), ,,La 5”7 (1985 rok), przyznania koncesji ,,Fininvest” (Berlusconi
40%) i,,M6” (dominanta muzyczna). Wszystko to wywotato wiele skan-
dali, dodatkowo takze nie byly jasne warunki finansowe i regulaminowe.

W 1986 roku do wtadzy doszty nowe sily polityczne z Jacques’em
Chirakiem jako premierem, ktore zdecydowaly si¢ odrzuci¢ ,,system
utworzony pospiesznie” przez rzad Laurant’a Fabius’a. Ustawa z dnia
30 wrzesnia 1986 roku, dotyczaca wolno$ci komunikacji audiowizualnej,
zmieniata t¢ z dnia 29 lipca 1982 roku. Monopol zostat zlikwidowany, ale
w warunkach nowej rzeczywistosci wolnosci komunikacji audiowizual-
nej nadal utrzymywano skomplikowany regulamin.

10 listopada 1986 roku zostata utworzona Panstwowa Komisja Ko-
munikacji i Wolnosci (,,Commission Nationale de la Communication
et des Libertés” — C.N.C.L.). Sktadata si¢ ona z trzynastu cztonkow, no-
minowanych na dziewig¢ lat. Jej kompetencje byty o wiele szersze, niz to
miato miejsce w przypadku ,,Wyzszego Autorytetu Audiowizualnego”,
a budzet dziesigciokrotnie wyzszy.

Wsrod wielu funkcji C.N.C.L. mozna wyrézni¢ nastepujgce:
— nominowanie prezydentdéw kanaléw publicznych oraz prezydenta
IN.Ai1/3 jego Rady Administracji,
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— wydawanie réznego typu autoryzacji emisji (na okres pigciu lat dla sta-
cji radiowych oraz na okres dwunastu lat dla stacji telewizyjnych),

— dokonywanie wyboru stowarzyszen, ktorym oddawano kanaty komer-
cyjne 1 okreslanie ich obowiazkow,

— pehienie roli konsultatywnej wobec wszystkich decyzji dotyczacych
komunikacji,

— kontrolowanie poszanowania regulaminéw i1 kodeksu obowiazkow,

— prezentowanie corocznych raportow.

Gabinet Chirac’a, po zmianie w grudniu wszystkich prezydentow
kanaléow publicznych, szybko uniewaznit koncesje 5 kanatu i M6. C.N.C.L.
ponownie oddata ich nowym koncesjonerom. A w marcu 1987 roku pod-
jeto decyzje o sprywatyzowaniu jednego kanatu telewizji publiczne;.
Przez pewien czas wahano si¢ miedzy FR3, A2 i TF1, jako ostatnia
przeszta w rece nowych wilascicieli TF1 (kwiecien 1987 roku).

»Pour la premiére fois dans le monde, un gouvernement a vendu, pour
la privatiser, une chaine du service public florissante. Le choix s’est porté
sur TF1, alors qu’on pensait plutdt 2 A2 ou FR3.” — pisze P. Albert.
Wtasnie owa prywatyzacja wywotata wiele debat, jako ze TF1 byl tym
kanatem panstwowym, ktéry funkcjonowat najlepiej. Wsrdd kandydatow
na jego wykup znalazly si¢ dwie grupy, wybierane z uwzglednieniem
okreslonych kompetencji. Grupy te mialy pokrywac¢ 50% kwot, zas druga
cze$¢ kapitatu byta oddana publicznosci (40%) i pracownikom (10%).
Przy czym nadmienmy, iz 50% stanowito niebagatelna kwotg trzech mi-
liardow frankow. Grupa Bouygues (ze wzrostem obrotow 25,5 miliondw
frankow w 1986 roku) prezentowata si¢ w sposob nastepujacy:

Bouygues SA 25%
Maxwell (1) 12%
GMF 3%
Editions Mondiales 2%
Bernard Tapie 1,6%
Financiére Faltas (Worms) 1,5%
Société Générale 2%
Indo-Suez 1,2%
Credit Lyonnais 1%

3, Po raz pierwszy na $wiecie rzad sprzedat, zeby prywatyzowaé dobrze prospe-

rujacy kanat serwisu publicznego. Wybor padt na TF1, kiedy myslano raczej o A2 lub
FR3”. Zob. P. Albert, Les médias dans le monde, Paris 1994, s. 129.
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Autres, dont 0,7%
Le Point, Marie-Claire,
Gallimard, Fleurus, etc...

Lacznie 50%

" Grupa Maxwell zostata w 1991 roku zamieniona przez Credit Lyonnais.
Zrédto: P. Albert, Les Médias dans le monde, Paris 1994.

Reelekcja F. Miterrand’a w maju 1988 roku oraz powrdt lewicy jako
wigkszosci spowodowaly kolejne zmiany w PAF. Tym razem nie kwestio-
nowano ukladu z 1986 roku. Nie powrdcono do prywatyzacji, pozosta-
wiono przywileje, zagwarantowane przez prawo, natomiast zlikwidowano
C.N.C.Liutworzono C.S.A. (Ustawa z dnia 17 stycznia 1989 roku), czyli
Najwyzsza Rade Audiowizualna, ktora do dzi$ reguluje dziatalno$¢ PAF.
W jej sktad wchodzi dziewigciu cztonkéw nominowanych przez Prezy-
denta Republiki, Prezydenta Zgromadzenia Panstwowego i Prezydenta
Senatu na okres dziewigciu lat. CSA pehi te same funkcje, jakie miat
C.N.C.L, jednak zakres jej wtadzy jest zdecydowanie szerszy. Posiada
w swoich uprawnieniach stosowanie sankcji (np. zawieszenia autoryzacji,
karania grzywna itd.), przy czym bez prawa odwotywania Rady Panstwo-
wej.

Dla lat osiemdziesiatych XX wieku charakterystycznym pozostaje
fakt, iz system prywatny i1 panstwowy narodzily si¢ wtasnie w tym okre-
sie, nawet jesli towarzyszyto im wiele niepewnos$ci i wahan, zwigzanych
ze zmianami politycznymi. Wszyscy byli zgodni co do tego, iz zasady
rownowagi informacji, deontologia oraz reguty powinny by¢ oddane or-
ganowi, ktory petnitby rolg swoistej ostony migdzy Panstwem a Mediami.
Realizm ekonomiczny i uznanie przez politykoéw faktu, iz informacyjne
$rodki audiowizualne nie byly tylko stawka ideologiczna i polityczna, ale
takze ekonomiczna, u§wiadamiat, iz i trzeba byto wyj$¢ poza granice pan-
stwowe, doprowadzi¢ do rozszerzenia w Europie i na rynku migdzynaro-
dowym. Dwa czynniki wplywaty na ten proces w stopniu zasadniczym,
pierwszy, faktor techniczny — satelity, drugi — czynnik kulturalny.

Regulacje objety ewolucje ekonomiczne i techniczne. Legislator okre-
$lit reguty dyfuzji: rodzaje emisji, reklamy, filméw... Nalezato zachowac
zasadg oryginalno$ci twérczosci, 60% powinna stanowi¢ produkcja euro-
pejska, a i wérdd tych 60%, 40% powinno by¢ pochodzenia francuskiego.
Okres$lono najbardziej korzystny czas z przeznaczeniem na pokazy nie-
ktorych filmow dokumentalnych o charakterze kulturalnym. Regulamin
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okreslat takze warunki emisji filméw, kwoty roczne, a nawet dni, w jakie
mozna bylo je pokazywac. Trzeci zakres obowiazkow dotyczyt reklam,
ilosci minut w kazdej godzinie. Niektérych towaréw i produktow, jak na
przyktad alkoholu, papieroséw nie wolno byto reklamowac¢ w ogéle. Po-
zostajac pod kontrola CSA, telewizje wypelniaty wszystkie te obowiazki
do poczatku lat dziewigcdziesiatych, jako Ze do tego czasu kanaty telewi-
zji satelitarnej i kablowej nie byly jeszcze zbyt dobrze rozwinigte.

Obecnie PAF, oprocz radia i innych serwisow, sktada si¢ z sektora pub-
licznego, do ktorego naleza France Télévisions z dwoma kanatami F2
1 F3, ARTE, TV5 i Canal France International. Trzeba takze odnoto-
waé mnozenie kanatow tematycznych i lokalnych (ponad 180) sieci ka-
blowych lub satelitarnych. Przy czym France Télévisions, z jej dwoma
kanatami, osiagata mniej niz 40% ogladalnosci, podczas gdy TF1 sama
przyciagata znacznie wigcej. To, zdaniem P. Alberta, wyr6znia Francje
wsrdd innych krajow europejskich: ,,La situation du service public fran-
cais differe notablement de celle de nos grands voisins: en Angleterre, la
BBC ne regcoit pas de publicité, ses deux chaines sont complémentaires et
ont une vocation nationale. En Italie, la RAI contrdle trois chaines dont
une régionalisée ; de méme en Allemagne avec les trois chaines ZDF,
ARD et ARD3 ; dans ces deux pays aussi, la part des recettes de publicité
est limitée™.

ARTE, na mocy porozumienia Mitterand — Kohl w grudniu 1988 roku
zdecydowano o utworzeniu kanatu kulturalnego francusko-niemieckiego.
Autonomiczny kanal od wrzesnia 1992 roku powstal na miejsce bylego
kanatu 5. Wspotkierowany przez Arte Niemiec (Asosiacja ARD i ZDF)
1 7-ARTE Francja z siedziba w Strasburgu.

Trzeba powiedzie¢ takze, ze France Télévisions bierze udzial w kon-
sorcjum Euronews, programach informacyjnych ,,non stop” za posrednic-
twem systemow satelitarnych 1 droga telewizji kablowej (od stycznia
1993 roku, Centrum w Lyonie).

4 Sytuacja francuskiego serwisu publicznego rozni sig znacznie od tej, ktora ma
miejsce u naszych sasiadow: w Anglii, BBC nie nadaje reklam, jej dwa kanaly pozo-
staja prawdziwie komplementarnymi i petnia funkcje panstwowe. We Wtoszech, RAI
kontroluje trzy kanaty, wsrod ktorych jeden ma charakter regionalny, podobnie jest
w Niemczech w przypadku trzech kanatow ZDF, ARD1 i ARD3. W tych dwoch kra-
jach zyski z tytutu nadawanych reklam sa ograniczone”. Zob. P. Albert, Les médias
dans le monde, Paris 1994, s. 125.
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TVS5, od 1984 roku, program frankofoniczny via satelity, pokazywany
w ponad stu krajach Europy, Ameryki, Afryki i Azji. Na jego programy
sktadaja si¢ emisje selekcjonowane z France Télévisions, TF1, RTBF
(Belgia), TSSR (Szwajcaria) i telewizji Kwebek.

Canal France International (Migdzynarodowy), bank zdje¢, propo-
nowanych telewizjom frankofonicznym Afryki i Trzeciego Swiata.

Trzeba podkreslié¢, iz rodzi si¢ wiele pytan, dotyczacych sektora pu-
blicznego. Jakie powinien podejmowac dziatania sektor panstwowy w sy-
tuacji konkurencji? Czy nalezy zmniejsza¢ reklamg i1 zwigksza¢ oplate
i dotacje? Niektorzy opowiadaja si¢ wrecz za odwotywaniem reklam z te-
lewizji publicznej. Ustawa Trauman’a z sierpnia 2000 roku ograniczata
reklame¢ w telewizji publicznej z dwunastu do o§miu minut w ciagu go-
dziny.

Sektor komercyjny sklada si¢ z:

Canal Plus, od 1984 roku, Canal + stanowil pierwsza wyrwe w mono-
litycznym systemie panstwowej telewizji francuskiej. Telewizja ptatna,
dzisiaj bardzo popularna, zwlaszcza w dziedzinie programoéw rozrywko-
wych (filmu). ,,Dziesi¢¢ lat po powstaniu Canal Plus miat juz okoto 4 mi-
liondw abonentéw we Francji i okoto 6 milionoéw abonentow za granica™.
Udziatowcami Canal Plus byli: Public Canal Plus, Credit commercial
de France, PNB, pracownicy Canal Plus, Caisse des dépdts, Compagnie
générale des eaux, Havas.

Wielkim sukcesem Canal Plus jest znaczacy udziat w internacjonaliza-
cji telewizji europejskiej. Canal ma swoja reprezentacj¢ we Wioszech,
Niemczech, Hiszpanii, Belgii, Polsce i w krajach afrykanskich (Canal
Horizon). Ciagle podejmuje starania o mozliwosci dalszej ekspansji, ry-
walizujac skutecznie z potggami amerykanskimi i niemieckimi. Canal
wykorzystuje w tej walce wszelkie zdobycze nowoczesnej techniki
wlacznie z satelita Astra.

M6, to kolejna prywatna telewizja, utworzona w 1986 roku na podsta-
wie koncesji panstwowej udzielonej kilku udziatowcom: Publicis (25%),
Gaumont (25%), NRJ (18%), pracownicy (10%). M6 nadaje programy

> B. Golka, Wybrane zagraniczne systemy informacji masowej, Warszawa 1997,
s. 103.
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rozrywkowe, filmy, muzyke, a takze informacyjne przez dwadzieScia
cztery godziny na dobg.

La Cinquieme — powstata w 1994 roku, utworzona przez kilka grup
przy udziale kapitatu panstwowego w wysokos$ci pigédziesieciu jeden
procent. Stuzy gldwnie informowaniu o sprawach polityki spoteczne;j,
rynku pracy itp.

TF1 nalezy do najpopularniejszych telewizji we Francji. Od 15 kwiet-
nia 1987 roku pozostawata w rekach F. Bouygues, ktéremu udato si¢
$ciagna¢ wiele gwiazd telewizji (Anne Sinclair, Christine Okrent, Michelle
Cotta, Etienne Mougeotte...). F Bouygues byl prezydentem do 12 pazdzier-
nika 1988 roku, po czym przekazal swoje kompetencje swojemu synowi
Martinowi i swojej prawej rece Patrickowi Le Lay. TF1 tatwo wygrywata
walke z 5. Ogladalnos$¢ regularnie wzrastata i juz w 1988 roku osiagnegta
ponad 40%. W 1992 roku TF1 zmienita siedzibg, z ulicy Cognac-Jay
przeszta do budynku w Boulogne nad Sekwana. Nastapit wzrost obrotow
z 3,9 miliardow frankow w 1987 roku, do 4,7 w 1989 roku, 6,5 w 1991
roku i 7,3 w 1992 roku, zysk wynidst 500 milionéw. Przy czym wartym
podkreslenia jest fakt, iz w 1992 roku wzrost cato$ci obrotow Bouyges
wynidst 62 miliardy frankow, zatem dziatalno$¢ TF1 miata dla niego rela-
tywnie marginalny charakter.

Dzisiaj, jak podaje ,,Le Monde”: ,,TF1 est la rente audiovisuelle du
groupe Bouygues. La filiale médias du géant du BTP a enregistré en 2003
un résultat de 191,5 millions d’euros, en forte hausse (23,4% pour un
chiffre d’affaires de 2,7 milliards d’euro). Malgré I’érosion de son audien-
ce, la premiére chaine privée frangaise parvient a capter plus de la moitié
des recettes publicitaires télévisuelles™.

Wedtug pana Le Lay, dyrektora generalnego grupy TF1 recepte na suk-
ces mozna zawrze¢ w jednym zdaniu, wypowiedzianym przez Francisa
Bouygues’a w momencie wykupu kanatu: ,,Avec Bouygues, la Une restera
la Une. «En clair, le fondateur du groupe numéro mondial de BTP imposa-
it comme principe premier de conserver la place de numéro un dans I’au-

6 TF1, jako dochdd audiowizualny grupy Bouygues. Filial medias giganta BTP

(budownictwo i prace publiczne), rejestrowal w 2003 wynik 191,5 milionéow euro,
(23,4%, wzrost obrotow, 2,7 miliarda euro). Wbrew erozji jej ogladalnosci, pierwszy
kanat prywatny francuski dazy do tego, aby kaptowaé ponad potowe wplywow z re-
klam telewizyjnych”. Zob. ,.Le Monde”, 25.02.04.
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diovisuel frangais. «Il fallait conforter la position de leader de la chaine»”’
— przypomina Etienne Mougeote, vice-prezydent TF1.

Wyglada na to, ze ani wzrost ilo$ci satelitow, ani pojawienie si¢ no-
wych zwyczajow konsumpcji telewizji nie hamuja rozwoju TF1. Potwier-
dzaja to oficjalne statystyki: ,,En 2003 TF1 a encore obtenu 31,5% de parts
d’audience. France 2, a 1a seconde place, est a plus de 10 points en arriere,
avec 20,5%. Les deux chainess affichaient des taux d’audience compara-
bles en 1987, avec environ 35% chacune™.

Szesnascie lat po prywatyzacji TF1 pozostaje tym kanatem, ktory do-
minuje w PAF. TF1 korzysta z pozycji niezwyklej w Europie. Pomimo
tego, iz ogladalno$¢ maleje wraz z pojawieniem si¢ nowych kanatow tele-
wizyjnych we Francji, ciagle udaje sig¢ jej osiaga¢ ponad potowe inwesty-
cji reklamowych w telewizji. ,,En 2003, TF1 devrait ainsi encore capter
prés de 55% de parts du marché publicitaire™ — konstatuje jeden z anality-
kow — specjalistow ds. mediow.

Zeby osiagna¢ ten cel, TF1 postawil na potrzeby i oczekiwania duzej
rzeszy widzow. W nadawanych programach kanat oddaje pierwszenstwo
na rzecz pitki noznej, programow rozrywkowych, telenoweli. ,,Nous som-
mes une télévision de la demande et non une télévision de 1’offre. TF1
s’efforce d’étre toujours a la recherche de ce qui peut plaire au plus grand
nombre.” — podkreslata M. Mougeotte — (,,JesteSmy telewizja popytu, a nie
telewizja podazy. TF1 stara si¢ zawsze pokazywacé to, co moze podobaé
si¢ mozliwie najwigkszej rzeszy ludnosci” —,,Le Monde”, 25.02.2004).

Jednak obrany kierunek naprowadzit TF1 ku pewnym dryfom. Na
przyktad w 1991 roku Patrick Poivre D’ Arvor (PPDA), prezenter gtowne-
go wydania wiadomosci o godz. 20, gwiazda TF1, ,,papiez wieczornej
mszy”, jak o nim moéwia w TV, wymyslit wywiad z Fidelem Castro, prezy-
dentem Kuby. To byt jeden z najwigkszych skandali francuskich mediow
ostatnich lat.

7 Pierwszy kanat zostaje Pierwszym kanalem”, jasne, Ze zatozyciel grupy BTP
numer dwa w §wiecie narzucit jako zasadg naczelna utrzymanie pierwszego miejsca
we francuskim systemie audiowizualnym. Trzeba bylo wzmacnia¢ pozycje leadera
kanatu”.

8 W 2003 roku, TF1 uzyskat wyniki: 31,5% ogladalno$ci i 54% rynku reklamo-
wego Francji. France 2, na drugim miejscu, byt o 10 punktéw nizszy, z 20,5%. Te dwa
kanaty mialy porownywalne poziomy ogladalno$ci w 1987 roku, okoto 35% kazdy”.
Zob. ,,Le Monde”, 25.02.04.

W 2003, TF1 kaptowata jeszcze okoto 55% kwot rynku reklamy. To prawdzi-
wa wzorowo$¢ modelu TF1. Zob. ,Le Monde”, 25.02.04.
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Kolejnym byt epizod zwiazany z reality — tv. Gdy M6 zaczeta emisjg
,»Loft Story” dyrektor generalny TF1, jako glos reprezentatywnego kanatu
rodziny francuskiej, podkreslal, ze ,,nie wolno wszystkiego pokazywaé
w telewizji”. Ile$ tygodni pdzniej, po niebywalym sukcesie pierwszej emisji
reality — tv we Francji, TF1 podpisywala umowg pigcioletnia z Endemol,
producentem ,,Loft Story”. Ale te przeszkody zaledwie zarysowaly wize-
runek, w jeszcze mniejszym stopniu zaszkodzity ogélnemu modelowi.

Dziatalno$¢, zwiazana z réznorodnymi operacjami, ktore TF1 prakty-
kuje od wielu lat, daje teraz 43,7% wzrost obrotu grupy. Wsrdd nich sa
kanat LCI, Eurosport, bukiet TPS (telewizji satelitarnej, kanat mtodzie-
zowy TF6 ). Oprocz tego TF1 rozwija takze sprzedaz ptyt, ksiazek, gadze-
tow ,,ogladanych w telewizji”. Dodatkowe dochody pojawiaja si¢ np.
w zwiazku z wykorzystaniem SMS-6w podczas niektérych emisji telewi-
zyjnych. ,,.L’effet de levier est impressionnant. [...] Il y a peut d’exemples
de groupes réalisant une telle marge.” — podkresla Edouard Tetreau, anali-
tyk finansowy Kreditu Lyonais. — (,,Efekt dzwigni jest imponujacy [...].
Istnieje niewiele grup, realizujacych takie zyski.” —,,Le Monde”, 25.02.04).

Obecnie glownymi akcjonariuszami TF1 sa Bouygues (41,2%), pra-
cownicy (3,7%) 1 Société générale (1,5%).

TF1, grupa w ktorej znajduje zatrudnienie 3480 ludzi, wérdod ktorych
470 to dziennikarze, stara si¢ utrzymywac pierwszenstwo wobec innych
kanalow francuskich. Ale, jak dlugo moze on jeszcze pozostawaé wyjat-
kiem ekonomicznym w europejskim pejzazu audiowizualnym, gdzie
zmiany technologiczne sa tak znaczace? W tej sytuacji, wedlug anality-
kéw, misja wyznaczona France 2 konkurowania z TF1 nie jest mozliwa.
Za$ wydarzenia z 3 lutego w redakcji F2 wydaja si¢ realnym potwierdze-
niem tej tezy.

Wtasnie we wtorek trzeciego lutego 2004 roku, w gtownym wydaniu
wiadomosci o dwudziestej na TF1, Alain Juppé, prezydent Bordeaux, je-
den z mozliwych nast¢gpcoéw Chiraca, zakomunikowat: ,,Mardi 3 février, le
20 heures de TF1 au cours duquel Alain Juppé a annoncé qu’il ne renoncé
pas a la politique; malgré sa condamnation, a été suivi par 11,9 millions de
téléspectateurs. A la méme heure, 5,17 millions de personnes ayant choisi
le journal de France 2 ont entendu David Pujadas expliquer que Juppé se
retirait de la vie politique”'’. Jak wida¢ btad byt powazny, poniewaz

10 Mowit, ze nie odmoéwi sobie zycia politycznego niezaleznie od wyroku. 11,9

milionéw odbiorcoéw ogladato to wydanie wiadomosci, w tym samym czasie 5,17 mi-
lionéw ludzi wybrato wiadomosci F2 i shuchalo Davida Pujadas, prezentera tego
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glowny kanat serwisu publicznego ,,francuskiego pejzazu audiowizualne-
g0”, podajac do publicznej wiadomosci ,,niesprawdzong sensacjg” nie
wypehil swojej podstawowej misji, aby informowaé prawdziwe. W na-
stepnym wydaniu 4 lutego David Pujadas przeprosit za niedoktadna infor-
macje: ,,Nous avons commis une erreur d’interprétation des informations
dont nous disposions. [...] Parler d’interruption de la carriere [d’Alain
Juppé] était abusif, nous le regrettons et vous présentons nos excuses pour
cette maladresse” — (,,Popetnili$my btad interpretacji informacji, ktorymi
dysponowali$my. [...] Mowienie o zakonczeniu kariery przez Alain’a Jup-
piego bylo btedne, zatujemy i przepraszamy za t¢ niezrecznosc.” — ,,Le
Monde”, 12.02.04)

Jednak, to byt tylko wierzchotek gory lodowe;j. Olivier Mazerolle, dy-
rektor informacji F2, nie moégt dopusci¢, aby Alain Juppe wybieral TF1
zamiast serwisu publicznego, zwracajac si¢ do Francuzéw. Juz podczas
konferencji redakcyjnej o dziesiatej rano trzeciego lutego zwrocit si¢ do
dziennikarzy serwisu politycznego: ,,Nous ne sommes pas proches des
hommes politiques, et voila ce qui nous arrive. Il faut savoir leur dire bon-
jour, merci, au revoir et étre poli avec eux”'". W taki sposob wywotat naj-
wigkszy kryzys redakcji F2 od wielu lat.

5 lutego br. agitacja wsrdd pracownikéw F2 przybrata najmocniejsza
formg. Stowarzyszenie dziennikarzy zwotato zgromadzenie bez Olivier
Mazerolle, podczas ktorego méwiono o ,,malaise”, ,,dysfonctionnements”,
,»1I’incompréhension” et ,,le manque de dialogue” — (,,niepokoju”, ,nie-
funkcjonowaniu”, ,,nierozumieniu” i ,,braku dialogu” z szefami redakcji —
,»Le Monde”, 29.02.04). Niektorzy wyrazali odmienne stanowisko od linii
redakcyjnej dziennika F2. Podj¢to decyzjg o wotum nieufnosci. Postawio-
no dwa pytania: ,,Accordez-vous votre confiance au directeur de 1’infor-
mation ?” et ,,Accordez-vous toujours votre confiance a 1’équipe du
20 heures?”. 69% des réponses négatives (,,Czy ufacie dyrektorowi infor-
macji?” 1,,Czy ufacie zespotowi glownego wydania wiadomosci?” 69%
odpowiedzi bylo na ,nie” — ,Le Monde”, 12.02.04).

Prezenter D. Pujadas, ktory jest zwiazany z tym kanatem od wrze$nia
2001 roku, wycofat si¢ na okres trzech tygodni z prezentacji wiadomosci.

kanatu, ktory thumaczyl, ze Alain Juppé wycofa sig z zyciu politycznego”. Zob. ,,Le
Monde”, 12.02.04.

" My nie jestesmy blisko politykow, i oto, co si¢ dzieje z nami. Trzeba umie¢
mowi¢ dzien dobry, dzigkuje, do widzenia i by¢ grzecznym wobec nich”. Zob. ,,Le
Monde”, 29.02.04.
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Olivier Mazerolle, dyrektor informacji F2, rezygnujac ze swojej funkcji,
deklarowat, ze ,,qu’il assumait pleinement cette faute [...] et que la réd-
action devait continuer a travailler” (,,bierze calg odpowiedzialno$¢ za ten
btad na siebie, a redakcja powinna kontynuowac prace” — ,,Le Monde”,
12.02.04).

Blad, popehiony trzeciego lutego 2004 roku przez Pujadas i Mazerolle,
a zwlaszcza pozostawanie w tym bledzie bez korekty, bez podania infor-
macji o tym, ze Juppé w tym samym czasie sktada o$§wiadczenie w TF1,
jest zdaniem specjalistow ds. medidow francuskich, wiasnie wynikiem
réwnania infernalnego. ,,La vaine concurrence dans laquelle nous sommes
engagés depuis des années avec TF1 nous conduit de plus en plus a faire
des choix risqués [...]” — (,,Pr6zna (daremna) konkurencja, w ktora jestes-
my zaangazowani przez lata w TF 1, przywodzi nas coraz cz¢sciej do tego,
aby dokonywac¢ wyborow ryzykownych” — pisze przedstawiciel Stowa-
rzyszenia Dziennikarzy — ,Le Monde”, 12.02.04).

»Konkurencja transformuje si¢ w denaturacj¢ informacji”, zatowat
Daniel Wolfromm, ze Stowarzyszenia Dziennikarzy F2. Trudno nie zgo-
dzi¢ si¢ z opinig innego dziennikarza tegoz zwiazku: ,,I1 y a une réflexion
a mener sur la rapidité de I’information. Aujourd’hui, avec le numérique,
les rythmes se sont accélérés, on peut tout changer jusqu’au dernier mo-
ment, ¢a induit une certaine forme d’irresponsabilité.” (,,Potrzebna jest re-
fleksja nad szybkoscia informacji. Dzi§ w dobie telewizji cyfrowej, rytmy
ulegly przyspieszeniu, mozna zmienia¢ wszystko do ostatniego momentu,
to prowadzi do pewnej formy braku odpowiedzialno$ci” — ,,.Le Monde”,
12.02.04).

Kryzys F2 jest o tyle powazny, ze dotyczy jedynego bastionu kanatu
informacyjnego, produkowanego przez telewizj¢ publiczna. Byt to pierw-
szy przypadek, gdy kanat telewizyjny we Francji otrzymat tak grozne
ostrzezenie ze strony Najwyzszej Rady Audiowizualnej (CSA). Wiasnie
12 lutego CSA data ostrzezenie F2 za to, ze na poczatku wiadomosci o go-
dzinie dwudziestej 3 Iutego podano ,,une information qui n’existait pas en-
core” et qui ,,s’est ensuite révélée fausse”, France 2 ,,n’as pas respecté son
obligation de bonne information des téléspectateurs” — (,,informacje, kt6-
rej jeszcze nie byto”, i ktora pdzniej ,,0kazata si¢ nieprawdziwa”, F2 ,,nie
szanowata obowiazku podawania rzetelnej informacji teleodbiorcom” —
thumaczyl CSA — ,Le Monde”, 13.02.04).

CSA stosowal wobec F2 najwyzszy poziom ostrzezenia. Joseph Da-
niel z CSA komentuje, ze w 1991 roku kiedy PPDA, prezenter TFI,
wmontowat nieprawdziwy wywiad z Fidelem Castro, ,,I1 n’y avait pas de
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mise en demeure, le CSA s’était contenté de constater les faits” (,,nie bylo
zadnych ostrzezen, zobowiazan, CSA ograniczyl si¢ do konstatacji fak-
tow” — ,,.Le Monde”, 13.02.04).

* % %

Z powyzszych wywodow wynika, ze dotychczas antagonizm migdzy
prywatna i publiczna telewizja we Francji nigdy nie byt tak silny. Ale po-
wstanie naziemnej telewizji cyfrowej, ktoéra do 2006 roku ma udostgpnic
wielu milionom Francuzéw dziesiatki nowych kanalow bezptlatnych,
moze stac si¢ ,,nowa ko$cia niezgody” miedzy TF1 a France Télévisions.

Summary

Television in France has been a significant element of public life. A majority of
governments in the 4™ and 5™ Republics aimed to control audiovisual information.
Television was present even before WWII, yet it could not develop. After the war its
progress was inhibited by the long-term monopoly of the state. As the political forces
were changing, so were the organizations controlling television. Due to the reforms of
the 1980’s two sectors emerged in France: the state owned sector and the privately
owned sector. At present the audiovisual landscape of France is made up of the public
sector, incorporating French Television with channels F2 and F3, ARTE, TVS5 and Ca-
nal France International, and a private sector with Canal Plus (Canal + since 1984),
M6, La Cinquieme and TF1. Since its privatization of nearly twenty years ago, TF1 has
been the leading channel.



