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Studium przypadku

9 marca 2004 roku wtoski koncern farmaceutyczny Recordati ogtasza

zamiar wezwania do sprzedazy 49,99% akcji spotki gietdowej Polfa
Kutno, oferujac 287 zt za walor. Dwa tygodnie p6zniej, 13 kwietnia o che-
ci zakupu od 75% do 100% akcji tejze firmy informuje amerykanska kor-
poracja IVAX. Oferta wynosi 310 zt za walor w przypadku przejgcia
ponizej 92% akcji oraz 325 zt przy minimum 92% waloréw. W przeciwien-
stwie do Recordati Amerykanie sa gotowi ptaci¢ wlasnymi akcjami lub
kwitami depozytowymi, a nie gotdwka.

Juz 22 kwietnia wloski inwestor podnosi oferowana ceng za walor do
310 zt. Czyni to w odpowiedzi na przebicie jego oferty przez amerykanski
IVAX ceng 340 zt. Po zakoficzonym 27 kwietnia wezwaniu do sprzedazy
stan posiadania Wlochow — juz wezeséniej oskarzanych przez wtadze Pol-
fy o probg wrogiego przejgcia spotki — wzrasta zaledwie do 16,4% akcji
polskiego producenta farmaceutykow'. W migdzyczasie, pod koniec wez-
wania, Amerykanie oglaszaja ewentualna gotowo$¢ czegsciowej ptatnosci
w gotowce. Recordati, ustami swojego prezesa, odpowiada oskarzeniem
konkurenta o ,,nieuczciwe i1 by¢ moze nawet niezgodne z prawem dzia-
fania” 1 juz bez kolejnego wezwania kontynuuje skup akcji matymi pakie-
tami, osiagajac w potowie maja poziom 24,99% waloréw Polfy. Tym
samym brakuje mu zaledwie 0,02% do przekroczenia magicznej granicy
25%, przy ktorej IVAX — deklarujacy zainteresowanie minimum 75%
akcji spotki — winien wycofac si¢ z licytacji. Winien, gdyby nie jego po-

' Od poczatku daje si¢ zauwazyé przychylnos¢ zarzadu Polfy wobec IVAX u,
traktowanego jako ,,biaty rycerz”, inwestujacy w spotkg w celu zablokowania jej prze-
jecia przez Recordati.
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$pieszna deklaracja z 5 maja o obnizeniu minimalnego poziomu w wez-
waniu na akcje Polfy do 55%.

W przeciwienstwie do ,,znerwicowanych” drobnych posiadaczy, glowni
akcjonariusze Polfy po raz kolejny zgodnie ignoruja ztozone oferty oce-
niajac, ze licytacja dopiero nabiera tempa. Wigcej nawet, niektdrzy z nich
sami zaczynaja dyskretnie skupowac akcje spoiki, po fiasku pierwszego
wezwania Wlochow oczekujac kolejnego, na nowym poziomie. Anality-
cy — wyceniajacy walory spotki na ok. 360 zt — nie wykluczaja bowiem
podbicia ceny nawet do granicy 400 zt za walor, uwzgledniajacej premi¢
za przejgeie firmy.

Skad tak zacigta rywalizacja o akcje malej, nieznanej firmy? To praw-
da, ze Polfa Kutno uwazana jest za spotke dobrze zarzadzana, ze spraw-
nym marketingiem i rozwinigta siecia sprzedazy. Inwestycja w zakup jest
zreszta tym ciekawsza, ze zakonczona sukcesem wczesniejsza restruktu-
ryzacja firmy ,,zwalnia” nabywceg od dalszych znaczacych nakladow,
ograniczajac je do przekazywania warto$ci niematerialnych — np. syste-
moéw zarzadzania 1, co najwazniejsze, licencji produkeyjnych. Polfa bo-
wiem, jak wigkszo$é firm z Europy Srodkowo-Wschodniej, praktycznie
nie dysponuje wlasnymi zaawansowanymi wyrobami — aby je wytwarzaé
musi korzysta¢ z obcych patentow, albo tez przejmowac posiadajacych je
konkurentéw (a na to jest za staba®). Tym samym strategiczny inwestor
branzowy jest potencjalnie w stanie zapewni¢ sobie duza swobode w wy-
cenie sprzedawanych przez siebie licencji i know-how, drenujac spotke fi-
nansowo 1 transferujac zyski za granicg. Rownocze$nie z pewnos$cia
wykorzysta ja jako kanat dystrybucyjny do sprzedazy na polskim rynku
swoich produktow, prowadzac przy tym wiasna polityke cenowa, nieko-
niecznie korzystna dla Polfy.

Dla obu konkurentéw akcje spotki nie stanowia dobra samego w sobie.
Nie sg inwestorami finansowymi zainteresowanymi zarowno dywidenda,
jak 1 wzrostem warto$ci zakupionych walorow. Polska inwestycje widza
w pierwszym rzedzie przez pryzmat swojej globalnej strategii dystrybu-
cyjnej zaktadajacej maksymalizacjg sprzedazy. Na konferencji prasowe;j
zwotlanej 22 kwietnia prezes Giovanni Recordati oznajmia: ,,...chcemy
by¢ w Polsce, poniewaz wasza gospodarka rozwija si¢ w tempie 6%, ry-
nek lekow roénie szybciej od Sredniej europejskiej, a poza tym wchodzicie
do Unii Europejskiej [...]”.

2 Jedyna szansa wydawala sie w tym czasie proba udzialu w prywatyzacji Jelfy.
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Zarowno Recordati, jak 1 IVAX sg koncernami typowo migdzynarodo-
wymi w sensie tworzenia zrodel przychodéw. Recordati lokuje mniej niz
polowe (48%) swojej sprzedazy we Wtoszech — przy okoto 23% we Fran-
cji, 5% w Hiszpanii i blisko 18% poprzez migdzynarodowe licencje’.
IVAX-owi szeroko rozumiany rynek krajowy (USA i1 Kanady) zapewnia
jedynie 45% przychodoéw, kolejne 18% pochodzi z Ameryki Lacinskiej,
za$ pozostate 37% z Europy”. Ich zrodtem sa zaktady produkcyjne zlokali-
zowane w 13 krajach oraz pig¢ laboratoriow R&D na trzech kontynen-
tach.

Lokalne przedsigbiorstwa w naszym rejonie kontynentu, stabe kapi-
tatowo 1 pozbawione z reguty dostepu do nowoczesnych technologii, sa
dla tego typu inwestoréw tatwym obiektem przeje¢. Mozna przy tym za-
ryzykowa¢ twierdzenie, ze rynek Europy Srodkowo-Wschodniej nie ma
dla nich charakteru priorytetowego, stanowi po prostu kolejny teren do
»zasiedlenia”. Rzecz jasna jest on atrakcyjny ze wzgledu na tkwiacy
w nim potencjat rozwojowy (takze wynikajacy z nadrabianego obecnie
wieloletniego zacofania) oraz dostgpnosc¢ relatywnie taniego, dobrze wy-
ksztatconego 1 w miar¢ wydajnego czynnika ludzkiego. Wejscie szeregu
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej do Unii oznacza zarazem, ze beda
one musialy respektowac przepisy i reguly gry, w ktoérych zachodni inwe-
storzy sa nader biegli (co zapewnia im dodatkowa przewagg). Istotna za-
chete stanowig tez ulgi finansowe i jawne lub ukryte dotacje oferowane
zagranicznym inwestorom przez wigkszo$¢ krajow tego rejonu, prag-
nacych ta droga przyspieszy¢ modernizacj¢ swoich gospodarek i zwigk-
szy¢ ich konkurencyjno$é.

Recordati 1 IVAX zacigcie walcza o przejgcie Polfy, gdyz zdaniem
zarzadow taki wybor przyniesie ich spotkom dodatkowe korzysci, wigk-
sze niz przy wdrozeniu projektu w innym kraju — ale z rownym powodze-
niem bylyby w stanie uruchomi¢ jeszcze jeden zaktad produkcyjny
w Portugalii, Belgii lub Danii. W wyborze kieruja si¢ kryterium przyzna-
nia przyjetemu rozwigzaniu przewagi nad innymi, finalnie odrzuconymi.

Mogtloby si¢ wydawaé, ze powyzsze kryterium ,,przewagi” jest klu-
czowe przy wszelkich decyzjach dotyczacych inwestycji zagranicznych.
Okazuje si¢ jednak, ze w niektorych branzach, w ktorych mozliwe jest
postawienie zaporowych barier wej$cia 1 wyjscia, a przez to nadanie im

3 Pozostale 6% jest sprzedawane przez spotke-corke Sophartex. Dane Recordati
za 2003 rok.
* Dane IVAX, 2003.
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charakteru pewnej hermetycznosci, decydujace staje si¢ kryterium ,,ko-
nieczno$ci” badz, inaczej mowiac, braku alternatywy. W tym sensie za-
sadne wydaje si¢ wyodrgbnienie odmiennej, bardzo specyficznej grupy
inwestoréw pozbawionych do pewnego stopnia mozliwosci swobodnego
wyboru terenu dziatania, a przez to ,,skazanych” niejako na traktowanie
naszej czgsci kontynentu w sposob priorytetowy. Sg to firmy operujace
w branzach, dla ktorych bariery postawione przez lokalne rynki krajow
Europy Zachodniej sa zbyt duze — badz tez sa mozliwe do pokonania, ale
przy kosztach z géry podajacych w watpliwo$¢ sens przedsigwzigeia
(obiektywnie lub w ich odczuciu). Szansg na tworzenie wartosci dodanej
ta grupa inwestorow upatruje jedynie w rynkach dojrzewajacych, nie do
konca uksztattowanych i ,,zagospodarowanych” przez konkurencje. Taka
wiasnie nie do konca wyczerpang chtonnoscia inwestycyjna dysponuje
rynek polski 1 krajow sasiednich.

Powyzszy problem dotyczy przy tym nie tylko firm o ograniczonym
potencjale, limitujacym ich mozliwo$ci inwestycyjne. W réwnym stopniu
szczegblne zainteresowanie terenem Europy Srodkowo-Wschodniej prze-
jawiaja duze koncerny dokonujace zmiany strategii w kierunku sp6znio-
nego ,,umigdzynarodowienia” swojej dziatalnosci, duszace si¢ na rynku
krajowym i poszukujace nowych obszarow dominacji. Cho¢ potencjalnie
sa one zdolne ponie$¢ koszty skutecznego wejscia na dojrzate rynki kra-
jow Europy Zachodniej, nadaja priorytet inwestycjom na rynkach wscho-
dzacych —liczac na zrekompesowanie poniesionego ryzyka wigzacego si¢
z rola ,,pioniera” swoista renta nadzwyczajng wynikajaca z wyprzedzenia
wahajacych si¢ konkurentow.

Na takie wlasnie posunigcie zdecydowat si¢ niemiecki Axel Springer
Verlag.

W poszukiwaniu nowych rynkéw

Axel Springer Verlag nie pojawia si¢ w Europie Srodkowo-Wschod-
niej ,,znikad” i bez powodu. Jest potgznym koncernem medialnym, gl¢bo-
ko, od wielu lat zakorzenionym w dojrzatym i nader ustabilizowanym
niemieckim rynku srodkow masowego przekazu. W innych krajach Euro-
py Zachodniej jego obecno$¢ pozostaje marginalna. Zamiast jednak
w pelni uzy¢ swojego potencjatu do radykalnego wzmocnienia pozycji we
Francji czy Hiszpanii, podejmuje decyzjg rozpoczgcia globalnego podbo-
ju wysoce nieprzewidywalnych rynkéw bytych krajow socjalistycznych,
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kojarzacych si¢ jedynie z ,,dziwnymi” decyzjami administracyjnymi i bra-
kiem stabilnych regul gry.

Juzw 1990 roku —nim formalnie podpisany zostanie akt zjednoczenio-
wy — Springer otwiera w NRD osiem lokalnych redakcji ,,Bild’a”. Przej-
muje udzialy w ,,Leipziger Volkszeitung” i ,,Ostseezeitung”. Tworzy
przyczétki koncernu na terenie ,,nowych” Niemiec, realizujac zarazem
idee fix zaszczepiong firmie przez zmartego 5 lat wezesniej Axela Sprin-
gera, syna zalozyciela i tworcg potegi ASV. Dla Springera pokojowe zjed-
noczenie Niemiec byto celem zycia, za$ koncern miat by¢ ambasadorem
wolnej, spolecznej gospodarki rynkowe;.

Mimo, ze ,,likwidowana” NRD byta istotnym elementem obozu KS-6w,
wschodnioniemieckie projekty ASV trudno traktowac jako element eks-
pansji koncernu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Springer jedynie ,,objat
w posiadanie” kolejne niemieckie landy, uznajac je za terytorium wew-
n¢trzne Vaterlandu, nie majace nic wspolnego z ekspansja zagraniczna.

Co wigcej — 1 tu zaskoczenie — powyzsze projekty ASV nie sq wcale
jego pierwszymi posunig¢ciami w tym rejonie Europy. Na poligon do-
$wiadczalny koncern juz wezesniej wybral nie NRD, a Wegry, zaktadajac
w 1988 roku dwie spotki: Axel Springer Ungarn (wydawca gazet codzien-
nych) i Axel Springer Budapest (czasopisma). Niecate dwa lata pdzniej,
tuz przed wejsciem w zycie wegierskiej ustawy prywatyzacyjnej, odkupu-
je od partii komunistycznej (po cichu i w atmosferze skandalu®) najpierw
cztery, a potem trzy dalsze gazety wojewodzkie. Dziesie¢ lat pdzniej,
w 1988 roku, ASV jest juz whascicielem 4 spotek wydawniczych na We-
grzech®.

Z drugiej strony, az do 1994 roku koncern omija Polske — rynek, przy
ktorym potencjat czytelniczy i reklamowy niespetna 11-milionowych
Wegier wydaje si¢ bardzo ograniczony. Co wigcej, gdy w koncu wchodzi,
starannie unika zaangazowania w prasg codzienng, jedno ze swoich gtow-
nych zrodet dochodow. Zdaniem analitykéw, jeszcze 10 lat po $mierci
Springera, 6wczesne kierownictwo firmy nie do konca potrafi wyzwoli¢
si¢ z zasad wpajanych przez niego przez dziesiatki lat. Dla Springera wy-
wieranie — przez gazete bedaca niemiecka wlasnoscig — bezposredniego
wplywu (przez sam fakt jej wydawania w lokalnym jezyku) na opini¢

> Nie bez powodu 6wczesna prasa springerowska uchodzita za skrajnie antyko-
munistyczna, odzegnujac si¢ od wszystkiego, co ,,pachniato” lewica.

% Do wczesniej wymienionych doszly: Népiijsag GmbH i Petofi Zeitungs- und
Buchverlag GmbH.
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spoteczna w Polsce, kraju zniszczonym przez Niemcow, byto nie do zaak-
ceptowania. Magazyn kobiecy — tak, dziennik opiniotwdrczy — w zadnym
razie. Utracony potencjalny zysk stanowit sprawe¢ drugorzedna.

Tych pozornych sprzecznosci jest wiecej. Zeby pokusié si¢ o zrozu-
mienie przyczyn obecnosci ASV w Europie Srodkowo-Wschodniej spro-
bujmy najpierw przyjrzec¢ si¢ samej firmie w jej wspotczesnym ksztalcie,
jej strukturom i strategii. Dobrym punktem wyj$ciowym wydaje si¢ rok
2000, moment przetomowy dla gospodarki Niemiec i tamtejszego rynku
medialnego.

To ostatni rok szybkiego (jak na ten kraj) wzrostu PKB. Liczony w ce-
nach biezacych wyniesie on 3,1% — rok p6zniej bedzie to juz tylko 0,6%,
potem 0,2%, az wreszcie w 2003 roku osiagnie warto$¢ ujemna’. Tymcza-
sem jednak nadal trwa boom eksportowy (wzrost o 12,9% w poréwnaniu
z 1999 r.) i inwestycyjny (wzrost o 9%). Sprzedaz na rynku reklamy
osiaga rekordowe 18,2 mld euro (wzrost o 11,9%), z czego na telewizj¢
przypada niemal 44%, gazety — 22,2%, czasopisma — 25,5%, radio —
5,7%, a pozostate 2,6% na reklam¢ zewngtrzna. Mimo optymistycznych
prognoz i spadajacego bezrobocia (z wyjatkiem terenow dawnej NRD)
wydatki konsumpcyjne rosng jednak coraz wolniej.

Sprzedaz dziennikéw i czasopism maleje o 2%"°. Mimo to wplywy
z ogloszen w czasopismach rosng o 12,5%, w dziennikach — o 8%. Rekor-
dzista okazuja si¢ wérdd nich gazety ogolnokrajowe (+20,4%). Nie jest to
jednak zastuga zwigkszonej powierzchni reklamowej, a niemal wylacznie
rosnacemu udziatlowi druku ogtoszen w kosztownej dla reklamodawcow
technice wielokolorowej (full-color).

Grupa Axel Springer Verlag w roku 2000 to potgzny koncern medialny
o sprzedazy przekraczajacej 2,9 mld euro i srednim zatrudnieniu okoto
13 600 pracownikow’. Jest najwiekszym wydawca prasy w Niemczech.
Stanowi bez watpienia firmg ,,kompletng”, silnie umocowana praktycznie
w kazdym sektorze branzy medialnej (o czym dopiero marzy polska Ago-
ra). Trzon jej od dawna'® uporzadkowanej struktury tworzy 5 dzialow wy-
konawczych:

7 Zrodto: Federalny Urzad Statystyczny Niemiec.

& W 2000 roku o wplywy na rynku niemieckim walczyto 390 dziennikow i 834
czasopisma (nie liczac tematycznych).

’ Tworzy ja w tym czasie, wspolnie z Axel Springer Verlag AG, 67 przedsie-
biorstw i 4 joint ventures, skonsolidowane pro rata.

" Firma powstala w 1946 roku.
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— Geschiftsbereich Zeitungen (dziat gazet) — skupiajacy ogoélnokrajowe
i regionalne dzienniki sprzedawane w kioskach i w subskrypcji
(w Niemczech stanowi to istotne dla statystyk rozroznienie), gazety
niedzielne, gazety gospodarcze i pras¢ bezptatna. Poniewaz liderem
dziatu jest dziennik ,,Bild”, przyporzadkowano do niego szereg zwiaza-
nych z nim tytutéow (,,Bildwoche”, ,,Computer Bild” itd.), mimo zZe sa
one tygodnikami (razem tworza tzw. grupe ,,Bild’a”);

— Geschiéftsbereich Zeitschriften (dziat czasopism/magazynow) — obej-
mujacy magazyny telewizyjne, czasopisma kobiece, mtodziezowe, ro-
dzinne i dla m¢zczyzn. Liderami dziatu sa: ,,Horzu” (tygodnik TV)
i,,Bild der Frau” (tygodnik kobiecy);

— Geschiftsbereich Biicher (dziat ksiazek) — skupiajacy 16 wydawnictw
z dorobkiem ponad 1200 tytutéw opublikowanych w 2000 roku (16,2 min
egzemplarzy naktadu);

— Bereich Elektronische Medien (dzial medidéw elektronicznych) — na kto-
ry sktadaja si¢ przedsigwzigcia zwiazane z telewizja, radiem, Internetem,
teletekstem 1 audiotekstem. Do zadan dziatu nalezy nadzor nad stacjami
telewizyjnymi i radiowymi, firmami produkujacymi programy telewizyj-
ne i spotkami internetowymi, w ktorych ASV posiada pakiety akcji;

— Geschiéftsbereich Technik (dziat techniki) — zarzadzajacy 5 wlasnymi
drukarniami, jak tez nadzorujacy realizacj¢ zaméwien w 15 drukar-
niach kontraktowych pracujacych na potrzeby ASV.

W dziale gazet, zapewniajacym w tym czasie ponad 54% warto$ci
sprzedazy Grupy, filarami sa ,,Bild” i ,,Die Welt”.

Potezny ,,Bild”, ze $Srednim naktadem 4,3 mIn egzemplarzy i 11,2 min
czytelnikow, nie jest bynajmniej dziennikiem opiniotworczym, a klasycz-
nym tabloidem — ale jego zasi¢g sprawia, ze niemieccy politycy licza si¢
z nim bardziej, niz z powaznymi dziennikami. Silne wsparcie zapewnia
mu ,,Bild am Sonntag”, niedzielne wydanie ze srednim naktadem 2,5 min
egzemplarzy. Czyta je 10 mln Niemcoéw oczekujacych w tym dniu szyb-
kiej informacji o wydarzeniach sportowych. ,,Bild” od lat obudowywany
jest szeregiem dodatkowych tytutdéw, na czele z towarzyszacym mu tanim
tygodnikiem telewizyjnym ,,Bildwoche” (480 tys. egzemplarzy) i maga-
zynem komputerowym ,,Computer Bild” (1 mln egzemplarzy naktadu
13,2 mln czytelnikow). Trudno sobie wprost wyobrazi¢, ale w ciagu roku
w r¢ee niemieckich czytelnikow trafia ponad 1,5 miliarda egzemplarzy
dziennikéw 1 magazynéw spod znaku ,,Bild’a”.

Springer ma rowniez ambicje odgrywania czotowej roli w prasie opi-
niotworczej. Jego szacowny, konserwatywny ,,Die Welt” (Srednia sprze-
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daz 250 tys. egz.), ze swoim niedzielnym wydaniem ,,Welt am Sonntag”
(najwigkszy niedzielny dziennik opiniotwdrczy w Niemczech — $rednio
445 tys. sprzedanych egzemplarzy), jednoznacznie lokowal si¢ dotad
w pionie prasy ogolnokrajowej. Ale 2000 rok jest w Grupie Springera
okresem ostrej walki o rynki regionalne. Po wcze$niejszej zmianie szaty
graficznej koncern postanawia wzmocnic¢ pozycj¢ ,,Welt’a” przez syste-
matyczny wzrost liczby korespondentéw i dalsza regionalizacje. W paz-
dzierniku wchodzi na rynek dodatkowa edycja regionalna w Bawarii
(2 razy w tygodniu). Rownocze$nie ,,Welt am Sonntag” wprowadza edy-
cje monachijska.

Towarzysza temu zasadnicze zmiany w prasie regionalno-lokalnej.
Wobec narastajacej konkurencji na rynku Berlina Springer odpowiada de-
cyzja o rozbudowaniu gazety ,Berliner Morgenpost” (naktad ponad
170 tys. egz.) o kolejnych 6 (1) lokalnych wewnatrzberlinskich edycji. Na-
stepuja zmiany edytorskie w najwigkszym dzienniku berlinskim ,,B.Z.”
(z naktadem ponad 260 tys. egz.). Wspomaga go edycja niedzielna ,,B.Z.
am Sonntag” (ponad 150 tys. egz.), uzupetniona przez wersj¢ internetowa
,,B.Z. auf Draht”.

I to wlasnie jest drugim kluczowym elementem strategii Springera
w dziale prasy — wzmocnienie juz funkcjonujacych tytutéw wersjami in-
ternetowymi. Obok ,,B.Z. auf Draht” (ze $rednio 11 mIn wej$¢ miesigcznie)
uruchomiony zostaje portal abendblatt.de (2 mln wej$¢) wspomagajacy
opiniotwoérczy dziennik ,,Hamburger Abendblatt” (300 tys. egz.). ,,Welt
Online”, szczycacy si¢ blyskawiczna reakcja na wydarzenia (w czasie
olimpiady w Sydney byt codziennie dwukrotnie redagowany) staje si¢
jedna z najpopularniejszych gazet w Internecie (ok. 4 mln wej$¢ miesigcz-
nie). Wzmacnia swoja pozycjeg ,,Bild Online” z 22 mln wej$¢ w grudniu
2000 roku.

Coraz bardziej ,,dokuczliwym” dla Springera elementem rynku praso-
wego sa wydawane przez konkurencje tytuly bezptatne. W grudniu 1999
roku ASV odpowiada rozpoczeciem druku bezptatnego porannego dzien-
nika ,,K&In Extra”. Ma on powstrzymaé sprzedaz bezptatnej gazety
,»20 Minuten Ko6In”, wydawanej przez norweska firm¢ Schibsted. Efekt
jest destrukcyjny — zaden z tytuldw nie jest w stanie pozyskaé zadowa-
lajacych udziatow w rynku reklamowym i oba generuja straty. Springer
decyduje si¢ jednak kontynuowac dystrybucje¢ w celu blokowania ry-
wala.

I wreszcie ostatni element dziatu gazet Springera: publikacje ekono-
miczno-finansowe. O tyle odmienny, ze koncern funkcjonuje w tym sek-
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torze wytacznie poprzez pakiety kontrolne w innych wydawnictwach —
monachijskich Finanzen Verlag (,,Euro am Sonntag”, ,,Finanzen”) i Yukom
(,,Markt und Mittelstand”) oraz grupie wydawniczej Handelszeitung
w Zurichu (,,HandelsZeitung”, ,,Stocks” — wydawany od listopada 2000
roku)''. W tym okresie, mimo (a moze dzigki) niekorzystnym trendom
gietdowym, wydawcy prasy ekonomiczno-finansowej odnotowuja zado-
walajace wyniki w zakresie pozyskiwania ogloszen. Daje si¢ zaobserwo-
wac agresywne lokowanie reklam w prasie fachowej jako element dziatan
majacych na celu odwrécenie istniejacych tendencji rynkowych. Korzysta
na tym réwniez koncern Springera. Tygodnik finansowo-inwestycyjny
,»Euro am Sonntag” z gora podwaja naktad do $redniego poziomu blisko
200 tysigcy egzemplarzy, uzyskujac w swojej kategorii najwigksza sprze-
daz detaliczna w Niemczech. W kwietniu, na fali dobrych wynikow finanso-
wych, zapada decyzja o rozpoczeciu wydawania tygodnika dla inwestorow
»Aktienresearch” (na poczatku 2001 roku zostanie zintegrowany w ra-
mach ,,Finanzen Verlag”).

Drugi — po dziennikach — filar dziatalno$ci koncernu stanowi w 2000
roku dziat czasopism Springera. Zapewnia blisko 26% wartosci sprzedazy
Grupy ASV, udziatem w rynku niemieckim ustgpujac jedynie (chociaz od-
czuwalnie) Grupie Wydawniczej Bauer, dzierzacej blisko 30% catego
segmentu czasopism. Oferta Springera w tym zakresie jest niemal kom-
pletna, cho¢ pozostaje jeszcze do$¢ wyraznie niezréwnowazona pod
wzgledem docierania do poszczegodlnych grup celowych. Dominujg ma-
gazyny telewizyjne i kobiece.

Niezwykle konkurencyjny rynek magazynow telewizyjnych w Niem-
czech tworzy 19 tygodnikow, dwutygodnikoéw i miesigcznikow. Niepod-
wazalnym liderem jest koncern Bauera z 10 milionami egzemplarzy
jednorazowego naktadu (7 tytutdow). O sile Springera stanowia 3 tytuly
(,Horzu”, ,,Funk Uhr” 1,,TVneu”) o lacznej sredniej sprzedazy ok. 3,8 min
egzemplarzy. Jedynie jednak flagowy ,,Horzu” (2,1 mln egz.) jest w stanie
rywalizowaé naktadem z najwigkszymi tytutami Bauera. W segmencie
TV tradycyjnie juz pozostaje on oczkiem w glowie Springera — pozycjo-
nowany jako magazyn osob wyksztatconych o ponadprzecigtnych docho-

""" Takze w sektorze prasy regionalnej Springer jest obecny dzigki posiadanym pa-
kietom akcji. Sa to cztery liczace si¢ gazety regionalne (,,Liibecker Nachrichten”,
,Kieler Nachrichten” oraz dawne wschodnioniemieckie ,,Leipziger Volkszeitung”
i ,,0stsee-Zeitung”) oraz szereg wydawnictw lokalnych.
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dach jest szczegolnie atrakcyjny dla reklamodawcow (i dochodowy dla
Springera) 12,

W liczacym ponad 50 tytutéw niemieckim rynku czasopism kobiecych
Springer partycypuje dzigki trzem tytulom. ,,Bild der Frau”, o impo-
nujacym $rednim naktadzie 1,7 mln egzemplarzy (ponad 5 mln czytelni-
czek) pozostaje w 2000 roku najwigkszym tygodnikiem kobiecym w tym
kraju, mimo spadku naktadu (straty konkurentow byly jeszcze wigksze).
Dwa pozostate to ,,Journal fiir die Frau” (400 tys. egz.) i niszowa ,,Alle-
gra” (200 tys. egz.), adresowana do grupy celowej mtodych kobiet o wy-
sokich dochodach.

Mimo, ze ,,Auto Bild” ze swoja sprzedaza $rednio 800 tysiecy egzem-
plarzy pozostaje liderem w tematyce motoryzacyjnej, Springer coraz bar-
dziej watpi, aby przy pomocy pojedynczego tytutu udato si¢ na dtuzsza
met¢ obroni¢ swoja pozycje rynkowa w segmencie czasopism dla mez-
czyzn. Tym bardziej, ze pozycja drugiego ,,jedynaka” — magazynu ,,Sport
Bild” — jest wyraznie nadwyrezona przez agresywny marketing stacji tele-
wizyjnych, przeznaczajacych rosnacy czas antenowy na relacje z wydarzen
sportowych. W tej sytuacji koncern intensyfikuje wysitki ukierunkowane
na przejecie nowych tytutéw, ktore pozwolg na bardziej precyzyjne pozy-
cjonowanie wydawnictw z tego segmentu. Projekt zostanie sfinalizowany
w 2001 roku.

Tymczasem jednak, z dniem 1 stycznia 2000 roku, rusza najwigksze
przedsigwzigcie prasowe Springera w tym okresie. Koncern, nabywajac
od Marquarda prawa do 15 tytutéw mtodziezowych i muzycznych, wcho-
dzi do nowego dla siebie segmentu, wypehiajac kolejna luke¢ zaréwno
w ofercie krajowej, jak i1 zagranicznej. Catoscia projektu zarzadzac¢ bedzie
wydzielona firma, Axel Springer Young Mediahouse GmbH. ASV przy-
wiazuje duza wage do tego przedsiewzigcia. Choé, z drugiej strony, nie
nalezy go przecenia¢ — faczna sprzedaz 4 przejetych tytutdéw przypa-
dajacych na rynek niemiecki (685 tys. egz.) nie doréwnuje flagowej pozy-
cji Bauera, magazynowi ,,Bravo”. Zmiany organizacyjne nie omijaja
takze czasopism tematycznych Springera. Z dniem 1 pazdziernika zostaja
whniesione do joint venture zatozonego wspdlnie z grupa wydawnicza
Jahr-Verlag.

12 Zamierzajac dodatkowo wzmocnié to przekonanie 2000 rok po§wigcono na in-
tensywna promocj¢ prezentujaca ,,Horzu” jako tytutu przeznaczonego dla tzw. zwy-
cigskiej generacji (winning generation).
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Jak si¢ wydaje, w 2000 roku Springer — podobnie jak Agora w Polsce —
nie jest w stanie w petni oceni¢ rozmiaréw i glgboko$ci nadciagajacego
kryzysu gospodarczego. Jeszcze w listopadzie koncern uroczyscie ktadzie
kamien wegielny pod nowy, potezny kompleks biurowy w Berlinie
(64 tysiace m?). Ma zosta¢ ukonczony w 2003 roku za ceng 175 milionow
euro.

Ten rok wyraznie jest okresem agresywnych inwestycji. W nowopow-
statej kompanii ProSiebenSat.1 Media AG —zbudowanej na bazie zgrupo-
wanych stacji telewizyjnych SAT.1, ProSieben, Kabel 1 i N24 — Springer
obejmuje ok. 11,5% akcji, z prawem dokupienia dalszych od KirchMedia
(z wzajemnoscia, co dwa lata pdzniej doprowadzi do dramatycznych wy-
darzen). Taka sama operacj¢ przeprowadza z 49% akcji firmy ISPR
GmbH, sprzedajacej prawa do transmisji sportowych. Traktuje to jako
inwestycje dlugofalowe, wpisujace si¢ w umacnianie pozycji ,,kompletne-
go” koncernu medialnego. Jednoczesnie Springer utrzymuje swoje udzia-
ty w 7 stacjach radiowych i telewizji Hamburg 1 TV. W pazdzierniku 2000
roku tworzy spotkg AS Venture, dajac jej do dyspozycji kapitat 150 min
euro. Zadaniem firmy jest uruchamianie na rzecz ASV projektéw medial-
nych i1 inwestycji w firmy technologiczne.

Nabywajac akcje jednego z portali, Grupa wchodzi w przedsigwzigcia
internetowe, wczesniej nalezace do marginalnych. Tym samym podejscie
Springera do Internetu zmienia si¢, wedtug terminologii uzytej przez sam
koncern, w ,,strategi¢ dualng” — inwestycje beda stuzy¢ zar6wno wzmac-
nianiu wydawanych od lat gazet i czasopism, jak i stanowi¢ nowe, niezale-
zne projekty. Zgodnie z przyjetymi w 2000 roku zatozeniami, strategia ma
by¢ wdrazana przez najblizsze 2-3 lata i wigzac si¢ z inwestycjami prze-
kraczajacymi 100 mln euro i dodatkowym zatrudnieniem 300 pracowni-
kow.

Porzadkowany jest dziat ksiazek, w 2000 roku zapewniajacy Grupie
zaledwie 3,2% wartos$ci sprzedazy. Springer kontroluje szereg wydaw-
nictw, tworzy grupy wydawnicze (zatozona rok wczesniej Econ Ullstein
List), ktoére wymagaja konsolidacji i restrukturyzacji — z czego koncern
zdaje sobie spraweg. Tym bardziej, ze przejmowane sa kolejne firmy, jak
Wilhelm Heyne Verlag (z wejSciem umowy w zycie w styczniu 2001
roku).

Przejmujac magazyny od grupy wydawniczej Marquarda Grupa ASV,
mysli w rownym stopniu o rynku niemieckim, jak i inwestycjach zagra-
nicznych. Opo6znienie koncernu w tych ostatnich — w poréwnaniu z pozy-
cja konkurentow — jest wprost dramatyczne. Z zagranicznych operacji



188 Jerzy Zgbkowicz SP 2°05

pochodzi zaledwie 15% wartos$ci sprzedazy w ujeciu skonsolidowanym,
ztego w dziale gazet — 8%, ksiazek —12%, mediow elektronicznych —3%.
Sytuacje ratuja tylko czasopisma — 22% sprzedazy zapewniaja projekty
zagraniczne. Te nikle warto$ci procentowe to zaledwie jeden z proble-
mow. Springer zdaje sobie sprawe z faktu, ze obecnie inwestowanie
w dojrzate, w pelni ,,zagospodarowane” przez konkurentow rynki Europy
Zachodniej oznacza, obok nadmiernego ryzyka wynikajacego z wysoko
postawionych barier wejscia, takze konieczno$¢ ponoszenia niepropor-
cjonalnie duzych naktadow. W maju 2000 roku nabywa co prawda wigk-
szo$ciowe udzialy we francuskiej firmie wydawniczej Media Mag S.A.,
z jej ptatnym magazynem telewizyjnym ,,T¢lé Magazine” (§rednia sprze-
daz okoto 530 tys. egz.) i dwoma specjalistycznymi miesigcznikami ,,Re-
bondir” (100 tys. egz.) i ,,Profession Fonctionnaire” (20 tys. egz.), ale
niewiele poprawia to jego stan posiadania w tej czesci Europy'?. Hiszpan-
skie projekty skupiaja si¢ zaledwie na dwoch dziedzinach: architekturze
wngtrz (3 tytuty o tacznym naktadzie ok. 320 tys. egzemplarzy) oraz kom-
puterach i grach komputerowych (w sumie ponad 460 tys. egzemplarzy —
ale w rozbiciu az na 8 tytutow, z ktdrych potowa nie osiaga jednostkowe-
go naktadu 40 tys. egzemplarzy). Z trudem bronig swoich pozycji —nawet
najsilniejszy z nich ,,Computer Hoy” (134 tys. egz.)'* wymaga wsparcia
»satelity”, dwutygodnika ,,PC Today”, stworzonego w tym celu w listopa-
dzie 2000 roku. Jednoczes$nie z portfela ASV znikaja trzy tytuty (,,Chica
Hoy”, ,,La Quinta” i ,,RC Model”). Springer stara si¢ bagatelizowa¢ ten
fakt, thumaczac podje¢te decyzje wdrazaniem nowej strategii konsolidacji
branzy. Nie brzmi to jednak szczegdlnie przekonujaco — tym bardziej, ze
sumaryczne wyniki osiagnigte w tym roku przez hiszpanska Grupo Axel
Springer nie zachwycaja.

Dziatalno$¢ ASV w Portugalii ogranicza si¢ do joint venture z lokalnym
wydaweca i publikowania, od 30 marca 2000 roku, mutacji ,,Auto Bild’a”
(pod nazwa ,,AutoFoco”). Inwestycje w Szwajcarii wydaja si¢ stabilne,
ale mimo wej$cia na rynek wspomnianego wczesniej tygodnika ,,Stocks”
nie posiadaja zbytniego potencjatu rozwojowego. Wydawana w Zurychu
,HandelsZeitung”, cho¢ cieszaca si¢ dobra opinia, nie przekracza 40 ty-
sigcy egzemplarzy sprzedawanego naktadu. Poprzez nabyty w lutym 1999
roku pakiet kontrolny (okoto 88%) szwajcarskiego wydawcy tej gazety,

¥ Poza wyzej wymienionymi ASV jest obecny na rynku francuskim jedynie dzie-
ki czasopismu ,,Auto Plus”, wydawanemu wspolnie z wydawnictwem EMAP.
'* Wydawana od pazdziernika 1998 roku hiszpanska mutacja ,,Computer Bild’a”.
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firmy Handelszeitung und Finanzrundschau AG, ASV staje si¢ wspotwlas-
cicielem 10 magazynow z dziedziny businessu i handlu — w wigkszosci sa
to jednak pozycje wysoce specjalistyczne (niszowe).

Mimo posiadania wigkszo$ciowych udziatéw w szeregu spotkach wy-
dawniczych w sasiedniej Austrii obecno$¢ prasowa Springera w tym kraju
nie jest imponujaca. Jedyna pozycje w segmencie gazet stanowi ,, Tiroler
Tageszeitung”, o sredniej sprzedazy ponizej 90 tys. egzemplarzy. Nieco
lepsza sytuacje w segmencie czasopism zapewnia koncernowi 51% udzia-
tow nabytych w pazdzierniku 1999 roku w wydawnictwie Sportmagazin
Verlag GmbH (tygodnik ,,Sportmagazin™ i szereg pozycji konsumenc-
kich)"®. Ale, podobnie jak w Szwajcarii, zaden z austriackich tytutow
Springera nawet nie zbliza si¢ do kategorii prasy wielkonaktadowe;,
z reguly zachowujac charakter wybitnie niszowy.

W tej sytuacji jedynym efektywnym rozwiazaniem wydaje si¢ wkro-
czenie na gorzej zorganizowane, dopiero dojrzewajace rynki medialne
Europy Srodkowo-Wschodniej. Springer ocenia istniejace tam bariery
wejscia jako zdecydowanie nizej ustawione niz w Unii Europejskiej. Lo-
kalne wydawnictwa sa z reguly dopiero ,,na dorobku”, $wiezo po przeje-
ciach bedacych nastgpstwem transformacji ustrojowej. Nowi wydawcy
nie dysponuja kapitalem pozwalajacym na ekspansje (zar6wno w rozu-
mieniu integracji poziomej, jak i pionowej) badz, nawet posiadajac wolne
srodki finansowe i odpowiednie kontakty w sferach politycznych, nie do
konca potrafia je wyzyskac, dopiero zdobywajac doswiadczenie w branzy
poligraficzno-wydawniczej. W tg luke postanawia wejs¢ ,,zawsze spdz-
niony” Springer, starajac si¢ bodaj po raz pierwszy wyprzedzi¢ swoich
konkurentéow z UE.

W 2000 roku ASV wydaje juz na Wegrzech 8 tytulow regionalnych
o tacznym naktadzie sprzedanym ponad 260 tys. egzemplarzy oraz gazete
niedzielna ,,Vasarnap Reggel” (117 tys). Pragnie odgrywac pierwszopla-
nowa rol¢ na rynku czasopism, publikujac 16 tygodnikow sprzedawanych
$rednio w liczbie ponad 1,6 mln egzemplarzy — z czego 9 tytulow wpro-
wadzono na rynek w ciagu jednego tylko, 1999 roku (posunigcie bez
precedensu). Zaréwno naktad, jak i dywersyfikacja w pozycjonowaniu
magazyndéw (sa wsrod nich 3 czasopisma kobiece, 2 mtodziezowe, 4 ma-
gazyny telewizyjne, 2 kucharskie 1 jedno specjalizujace si¢ w wystroju
wnetrz) $wiadczg o globalnym podejsciu Springera do rynku wegierskie-

'3 Poprawia zarazem jego pozycje ostabiona sprzedaza rok wczesniej udzialow
w wydawnictwie News.
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g0 1 jego zainteresowaniu praktycznie catym segmentem prasowym. Co
ciekawe przy tym, zaledwie dwa z wyzej wymienionych tygodnikow sa
kalkami tytutow wydawanych przez ASV w innych krajach.

Gruntowne zmiany organizacyjne nast¢puja w Czechach i na Stowacji.
ASV sprzedaje mniejszo$ciowe udzialy w spotce Ringier-Springer i roz-
poczyna bezposrednie operacje poprzez wlasng firmeg-corke. Wprowadza
na rynek czeski miesigczniki ,,Popcorn” i ,,Top Divky”. W Rumunii,
mimo kryzysu trwajacego od jesieni 1999 roku, koncern podejmuje szereg
dziatan organizacyjnych. Dysponujac pakietem kontrolnym (90%) objg-
tym 1 stycznia 1999 roku w lokalnym domu wydawniczym LvB Invest In-
ternational, decyduje o przeksztatceniu firmy w spotke Axel Springer
Editura SRL. Kontynuuje wydawanie wprowadzonego na rynek w 1999
roku magazynu ,,Olivia”, stanowiacego mutacje polskiego projektu o tym
samym tytule. Wzmacnia swoja pozycj¢ w segmencie czasopism kobie-
cych i rozrywkowych.

I wreszcie Polska, kraj o potencjale czytelniczym wigkszym niz
wszystkie wymienione kraje Europy Srodkowo-Wschodniej razem wzig-
te. Spdzniony Springer rozpoczyna od segmentu czasopism: 1994 rok —
,,Pani Domu”, 1995 rok — ilustrowany magazyn ,,Na Zywo”, potem ,,Auto
Swiat”, ,,Olivia” i »Komputer Swiat” (te dwa ostatnie w 1998 roku).
W 2000 roku Grupa ASV ma juz znaczaca pozycj¢ w segmencie magazy-
néw polskiego rynku prasowego, wydajac 14 czasopism o jednorazowej
tacznej sprzedazy ponad 2,7 mIn egzemplarzy. Filarami sa magazyny ko-
biece ,,Pani Domu” (razem z czasopismem ,,Pani Domu Poleca” sprzeda-
wana w ponad 800 tys. egzemplarzy) i,,0livia” (ponad 580 tysigcy, liczac
tacznie z ,,Olivia Plus”) oraz magazyn motoryzacyjny ,,Auto Swiat”
(270 tysiecy, razem z ,,Auto Swiat Katalog”). Najnowszym uzupelnie-
niem oferty sa §wiezo przejete od Marquarda magazyny mlodziezowe
»Dziewczyna” i ,,Popcorn”.

Polska stanowi klasyczny przyktad ulubionego posunigcia wydawni-
czego Springera — kalkowania za granica projektow juz wczesniej spraw-
dzonych w innych krajach, gldéwnie w Niemczech. ,,Pani Domu” to nic
innego jak polska edycja ,,Bild der Frau”, pierwowzorem ,,Auto Swiata”
jest ,,Auto Bild”, ,,Komputer Swiata” — »Computer Bild”. Zakupione
przez ASV miesigczniki ,,Dziewczyna” i ,,Popcorn” réwniez nie maja pol-
skiego rodowodu. W sumie na 2,7 mln egzemplarzy jednorazowego $red-
niego naktadu sprzedawanego przez Springera w Polsce w 2000 roku az
1,6 mln egzemplarzy stanowi kopie magazynoéw zachodnioeuropejskich.
Bez watpienia, pasjonujacy temat dla socjologow.
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Pod koniec 2000 roku Springer uznaje segment wydawnictw zagra-
nicznych za przejSciowo skompletowany. Ocenia, ze przyszle projekty,
nie tylko w Polsce, wymagaja najpierw konsolidacji dotychczasowych.
Tym bardziej, ze akcjonariusze niekoniecznie muszg by¢ zadowoleni
z pochtaniania zysku przez dalsza agresywna strategi¢ inwestycyjna.

A czysty zysk, od kilku lat rosnacy, w 2000 roku spada o niemal 53 min
euro do zaledwie 98 milionow. Broniac swojej strategii, w przedmowie do
Raportu Rocznego zarzad i jego prezes August A. Fischer stwierdzaja do-
bitnie, ze ,,...Dla Axel Springer Verlag rok 2000 stanowit jedna z do-
niostych decyzji o przysztosci [...]. Zmieniajaca si¢ branza komunikacji
zaskoczyla szeregiem wyzwan. Aby im sprosta¢, dokonano fundamental-
nych decyzji strategicznych [...]. Axel Springer Verlag przeprowadzit roz-
legle inwestycje w przysztos¢ firmy [...]”. Te inwestycje, w sumie 100 min
euro maja zapewnic stabilng przyszto$¢ istniejacym publikacjom i wdro-
zenie nowych projektow.

Zdaniem prezesa Fischera przyszto$¢ branzy medialnej Anno Domini
2000 jest ksztattowana i determinowana przez trzy decydujace elementy:
— Internet — ktéry mimo przemijania poczatkowej euforii nadal bedzie od-

grywal coraz wazniejsza rolg zaréwno jako zrodto biezacej, wszech-
stronnej informacji, jak i wirtualny rynek;

— konkurencja—coraz bardziej zazarta w sektorach gazet i czasopism, do-
tknigtych podwyzkami cen papieru redukujacymi margines zysku. Do-
datkowym czynnikiem o dtugofalowym oddziatywaniu jest wejscie na
rynek prasy bezptatnej;

— globalizacja — stanowiaca postgpujacy proces.

Te elementy skupia szczegdlng uwage kierownictwa Grupy ASV w kolej-

nym roku.

W swoim Raporcie za 2000 rok zarzad dokonuje oceny perspektyw
niemieckiej gospodarki na kolejny rok fiskalny. W przedmowie do niego
prezes Fischer jest peten ,,0stroznego optymizmu”. ,,...Mimo, Ze nasza po-
zycja rynkowa juz wezesniej byta silna, udato si¢ nam ja poprawic jeszcze
bardziej w 2000 roku, kontynuujac pozytywny trend, jakiego doswiadczy-
lismy w minionych kilku latach [...]”, stwierdza.

Rok p6zniej kolejna przedmowa do kolejnego Raportu Rocznego (za
2001 rok) bedzie miata niecodzienng form¢ — wywiadu z dwoma prezesa-
mi koncernu: nowo mianowanym Mathiasem Dopfnerem i ust¢pujacym
... Augustem A. Fischerem. Rozpocznie si¢ od stéw: ,,Panie Fischer,
opuszcza Pan firme w cigzkich czasach. Jak by Pan podsumowat miniony
rok, w ktorym Axel Springer Verlag po raz pierwszy oglosit stratg?...”.



192 Jerzy Zgbkowicz SP 2°05

Kontynuowaé czy modyfikowac strategie?

Faktyczne wyniki uzyskane przez gospodarke niemiecka w 2001 roku
okaza si¢ prawdziwym szokiem dla wydawcow i rynku reklamy. PKB
wzrosnie zaledwie o 0,6% (najnizej od 1993 roku), przy czym sita nape-
dowa bedzie glownie indywidualna konsumpcja (wzrost wydatkow
0 1,4%), absorbowana jednak niemal w catos$ci przez silny wzrost cen ole-
ju opatowego, paliwa i zywnoSci. Inwestycje ulegna zmniejszeniu o 3,4%.
Bezrobocie pozostanie praktycznie na niezmienionym poziomie (9,0%).
Krétko mowiac, fundamentalne zatozenia co do przysztego stanu otocze-
nia gospodarczego, przyjete przez zarzad ASV w Raporcie Rocznym za
2000 rok, legna w gruzy.

Sprzedaz gazet i czasopism spada o 2,5% (przy czym mniej odczuwaja
to gazety — spadek 0 0,9%)'®. Rynkowi grozi jeszcze wigksza zapasé, ale —
paradoksalnie — sytuacja zostaje uratowana przez atak terrorystyczny
w USA (11 wrze$nia), ktory w odczuwalnym stopniu zwigksza popyt na
prasg.

Dochody wydawcéw pochodzace ze sprzedazy nakladu zmniejszaja
si¢ tylko o 1% (wynik podnoszenia cen prasy w przededniu wprowadzenia
euro). Obnizeniu ulega lojalno$¢ czytelnikow czasopism. Szczegolnie od-
czuwaja to dwutygodniki kobiece, wypierane przez tanie tygodniki adre-
sowane do mtodszej grupy wiekowe;j.

Rynek reklamy odnotowuje spektakularny spadek obrotéw — pierwszy
od z gora 30 lat — o 7,4% w skali roku. W gospodarce brakuje nowych
przedsiewzigé kapitalowych (w tym fuzji) napedzajacych rok wczesniej
zamOwienia ogloszen. W ocenie Springera istotny wplyw na rynek rekla-
my ma tez samo wprowadzenie euro i zmiany w niemieckim prawie raba-
towym. Pod koniec roku negatywny trend ulega utrwaleniu w nastgpstwie
wspomnianego weczesniej aktu terroru. Wplywy z reklamy w prasie
zmniejszaja si¢ 0 9,2%, przy czym najbardziej cierpia gazety ogdlnokrajo-
we (spadek o 18,9%).

Wszystkie te niekorzystne zjawiska i trendy nawarstwiaja si¢ stopnio-
wo od poczatku roku i trudno przypuszczaé, ze na tym etapie rozwoj wy-
darzen stanowi jeszcze zaskoczenie dla zarzadu Grupy ASV. Oznaki
ostabienia popytu na ogtoszenia daja o sobie znaé¢ juz w pierwszych mie-
siagcach roku, poczatkowo na rynkach regionalnych. Od potowy roku spa-

'® Co pozostaje duza zastuga ,.Bild’a”, ktérego sprzedaz wzrasta o 0,4%.
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dek ma zasigg powszechny i ulega poglgbieniu. Ta tendencja wymaga
konkretnej reakcji ze strony koncernu. Czy bgdzie nig zmiana strategii?

W Raporcie Zarzadu za 2001 rok pada stwierdzenie, ze odpowiedzia
ASV na trudng sytuacj¢ ekonomiczna i rosnace ceny papieru jest ,,...wdro-
zenie systematycznego programu reorganizacji i optymalizacji portfela.
Rozpoczeto go od redukeji personelu w catej Grupie, o dziesigé procent
do konca 2003 roku [...]”. Tymczasem jednak zatrudnienie w 2001 roku
osiaga (w ujeciu $redniorocznym) poziom 14 069 pracownikow, co ozna-
cza wzrost o 3,5% w pordwnaniu z rokiem ubiegltym. ,,Winowajca” sa
jednak wylacznie nowe projekty i konsolidacja juz przejgtych firm.
W ,starych” wydawnictwach zaczynaja si¢ cigcia etatow, wezesniej nie
do pomyslenia.

Springer poszukuje szansy na zahamowanie spadku sprzedawanych
naktadow w zmianach edytorskich. Uatrakcyjnieniu ,,starych” tytutow
prasowych ma stuzy¢ coraz wigksza liczba towarzyszacych im magazy-
néw 1 nowych dodatkow. Uszczelniany jest pierscien ,satelitow” ,,Bild’a”.
W jeszcze wigkszym stopniu niz dotychczas — dzigki nowym dodatkom —
ten najwigkszy w Europie dziennik ma by¢ ,,pismem dla kazdego”.

Niedzielne wydanie dziennika, ,,Bild am Sonntag”, atakowane przez
nowego, poteznego konkurenta (,,Frankfurter Allgemeine Sonntagszei-
tung”), broni swojego udzialu w rynku, starajac si¢ pozyska¢ mtodych
czytelnikow cotygodniowym suplementem ,,VIVABams”, wydawanym
we wspotpracy z popularng w tej grupie wiekowej stacja telewizyjna
VIVA. Tworzona jest skonsolidowana rodzina magazyndéw motoryzacyj-
nych wspierajaca tygodnik ,,Auto Bild”. Istniejaca dotad luke w segmencie
magazyndéw dla mezczyzn ma wypetnié, poczawszy od maja, zakupiona
licencja na wydawanie tygodnika ,Maxim”.

Na dramatyczny spadek sprzedazy magazyndéw finansowych ,,Euro
am Sonntag” i ,,Finanzen” (odpowiednio o —23,6% i —14,9%) wydawa-
nych przez monachijska Finanzen Verlag, Springer odpowiada zwigk-
szajac swoj udzial do 100% kapitatu. Pogarszajaca si¢ ogolna sytuacja
rynkowa ma jednak i dobre strony. Wydawca bezplatnego dziennika
,»20 Minuten K6In”, norweska grupa Schibsted, w lipcu 2001 roku wyco-
fuje si¢ ze swojego projektu i zarzuca plany ekspansji na terenie Niemiec.
Springer moze ,,0dtrabi¢” zwycigstwo, po czym, z nieukrywang ulga,
oglosi¢ zamknigcie nadal deficytowego ,,Koln Extra”.

Jesienia trudna sytuacja operacji multimedialnych zmusza koncern do
dziatan restrukturyzacyjnych. ,,Bild Online”, przeksztalcony w samo-
dzielne przedsigwzigcie biznesowe Bild.de AG, ma sta¢ si¢ portalem in-
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formacyjno-rozrywkowym. 37% jego akcji trafia w rece T-Online
International AG, ktéry w grudniu przejmuje rowniez 50% udziatéw w in-
ternetowej firmie marketingowej Springera, Interactive Media CCSP AG.
Zaistniate zmiany kapitatowe kierownictwo ASV uzasadnia ,,...planem
stworzenia silnej podstawy do przejecia czotowej pozycji réwniez w skali
europejskiej [...]”, w praktyce jednak sa w duzym stopniu wymuszone
trudna sytuacja projektu.

Roéwnie niewdzigezne zadania staja przed nalezaca do koncernu firma
AS Venture GmbH, odpowiedzialng za zarzadzanie jego udziatami w ob-
cych przedsigwzigciach multimedialnych. W sierpniu finalizuje ona wy-
kup pozostatych akcji w PropertyGate.com AG 1 restrukturyzuje projekt
tworzac z niego centralng platform¢ Grupy w branzy nieruchomosci. Nie
udaje si¢ uratowac innej wspotwlasnosci ASV, wyszukiwarki Infoseek,
ktéra oglasza upadtos¢. Po szesciu miesigcach przestaje istnie¢ portal
Sheego.com, joint venture z Otto Versand. Podjeta zostaje decyzja sprze-
dazy mniejszosciowych udziatéw (25,5%) w portalu Sport 1 (wedtug
o$wiadczenia zarzadu ,,...na skutek trwajacej ekspansji sprawozdan spor-
towych w Bild.de”").

Trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze te wymuszone przez sytuacj¢ zmiany
wygladaja bardziej na plan awaryjny niz na kontynuowanie starannie
opracowanej strategii multimedialnej. I chyba sa mocno spo6znione, row-
niez w stosunku do konkurencji. Najwickszy wydawca na rynku czaso-
pism, Grupa Wydawnicza Bauera juz rok wczesniej uporala si¢ z integracja
wszystkich projektow internetowych, konsolidujac je w Bauer Internet
Company.

Strategia Springera Anno Domini 2001 na rynku niemieckim jest dwu-
kierunkowa. Koncern stara si¢ zahamowac¢ spadek sprzedazy dotychcza-
sowych tytutéw, rownolegle tnac koszty 1 przeznaczajac ograniczone
$rodki na lifting tych wydawnictw. Jednoczesnie ,,ucieka do przodu” uru-
chamiajac nowe projekty ukierunkowane na uzupehienie kregu czytelni-
kéw o grupy celowe ocenione jako niedoreprezentowane. Rzecz w tym,
ze konkurencja reaguje rownie agresywnie na istniejaca sytuacjg ryn-
kowa, takze odpowiadajac nowymi wydawnictwami. Powstaje patowa
sytuacja, w ktorej gtdéwni gracze de facto bronia jedynie swojego udziatu
w rynku niemieckim. Szansy na rozw6j mozna poszukiwaé wylacznie na
zZewnatrz.

7 Raport Roczny za 2001 rok.
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Pozycja koncernu w Zachodniej Europie, mimo podejmowanych wy-
sitkéw, nie ulega zasadniczej zmianie. W Hiszpanii Springer skupia si¢ na
obronie dotychczasowych przedsigwzi¢é. Podejmowane sa proby posze-
rzenia portfela we Francji przez wydawanie licencyjnej edycji ,,Men’s
Health”, jednoczesnie jednak sprzedane zostaja — jako nie dysponujace
odpowiednim potencjatem reklamowym — oba posiadane magazyny tema-
tyczne. Podobnie likwidacji ulegaja hiszpanskie tygodniki ,,Ambientes”,
,Juegos y Cia” i ,,Dreamcast”, jako (wedtug oficjalnego komunikatu) nie
mieszczace si¢ w ,,...polityce koncentracji na publikacjach sktadajacych
si¢ na rdzen dzialalnosci [...]”"®. Koncern deklaruje, ze aktualna strategia
koncernu zaktada wchodzenie wytacznie w projekty wielkonaktadowe.

Polem ekspansji pozostaje zatem Europa Srodkowo-Wschodnia.
W strategii Springera coraz wyrazniej zarysowuje si¢ agresywna wizja
stworzenia lokalnego ,,trojkata wptywow” z rynkow prasowych Wegier,
Polski i Czech. W czerwcu Grupa ASV przejmuje 75,08% udziatow
w praskim domu wydawniczym Automedia a.s., przemianowujac go na
Axel Springer Praha i tworzac z niego ,,...dobra platforme¢ do kontynu-
owania ekspansji w tutejszych operacjach prasowych [...]”"". Bazg stano-
wi¢ maja wydawnictwa motoryzacyjne: najwigkszy w tym segmencie
tygodnik ,,Svét Motord” i ,,Auto Tip”, licencyjna edycja ,,Auto Bild”.
W opinii koncernu czeski rynek prasowy nalezy do najbardziej atrakcyj-
nych w tej czgsci Europy.

Kolejna cegietka w wegierskiej uktadance jest zakup w dniu 1 stycznia
2001 roku lokalnego wydawnictwa Zo1d Ujsag — w celu przejecia gazety
gospodarczej ,,Vilaggazdasag”, najwigkszego tego typu tytutu na Weg-
rzech. Mimo niewielkiego naktadu dziennika (ok. 13 tys. egzemplarzy)
ten projekt sam w sobie sygnalizuje wej$cie Springera w nastepny seg-
ment wegierskiego rynku prasowego. Wzmocnieniu pozycji koncernu ma
shuzy¢ zakup drukarni w Kecskemét. Jednoczesnie, w ramach zarzadzania
kosztami w warunkach spadku popytu na rynku reklamy, dokonywane sa
zmiany organizacyjne skupiajace dziatalnos$¢ edytorska w jeden centralny
zespot.

W Polsce Grupa ASV wprowadza na rynek dwa magazyny o, jak to
sama okresla, ,,wybitnie strategicznym znaczeniu” — miesigcznik biznesu
i finanséw ,,Profit” i licencyjny tygodnik opinii ,,Newsweek Polska”. To

'8 Raport Roczny za 2001 rok.
" Ibidem.
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kolejne wejScie w nowy segment prasowy, zarazem wzmacniajace pozy-
cje Springera jako drugiego co do wielkosci wydawcy czasopism w Pol-
sce.

Pojawienie si¢ nowego, agresywnie reklamowanego tygodnika
,Newsweek Polska”*’ lokalni wydawcy odbieraja jako zagrozenie. W ich
ocenie istniejacy do$¢ stabilny uktad sit w magazynach opiniotwoérczych
ulec musi zasadniczemu zachwianiu. Start ,,intruza” w naktadzie 300 ty-
siecy egzemplarzy okazuje si¢ bowiem tak udany, ze dopiero dodruk
kolejnych 200 tysigcy zaspokaja popyt rynkowy. Sprzedany naktad kolej-
nych edycji regularnie przekracza 300 tysigcy (zamiast zaktadanych
w planie niecatych 200), od poczatku majac nadspodziewanie wysokie
obtozenie reklamami.

W poczuciu zagrozenia (mimo deklaracji Springera, ze pragnie on
poszerzy¢ rynek czytelnikow czasopism spoteczno-gospodarczych, a nie
odbiera¢ go juz obecnym tygodnikom o tym profilu) wydawcy konkuren-
cyjnych magazyndéw (,,Polityki” i,,Wprost”) decyduja si¢ na goraczkowe
zmiany redakcyjne i poligraficzne. Z dobrym skutkiem — gdyz uatrakcyj-
niaja szatg graficzna i formute swoich produktow. W pewnym sensie
niepotrzebnie — gdyz ,,Newsweek”, ze swoja sugestywna infografika i dy-
namicznymi, krotkimi artykulami rzeczywiscie powicksza segment®,
jednoczesnie uzyskujac nadspodziewanie wysoki stopien duplikacji (za-
réwno czytelnikow, jak i reklamodawcow) z obu gléwnymi konkurenta-
mi. Rynek jeszcze raz wykazuje, ze nadal dopiero dojrzewa i nadal
posiada pewien zasob niewykorzystanej chtonnosci.

Wartoé¢ sprzedazy zagranicznej Springera wzrasta, w pordwnaniu
z rokiem 2000, 0 21,2 mln euro (+4,9%). Tym samym 15,8% przychodow
(451,6 miIn euro) tworzonych jest poza obszarem Niemiec. Formalnym
podkresleniem wagi, jaka koncern przyktada do ekspansji zagranicznej
staje si¢ przeksztalcenie Dziatu Czasopism w Dzial Czasopism i Przedsig-
wzie¢ Migdzynarodowych, skupiajacy cato§¢ zagranicznych operacji ASV.

Rok 2001 Grupa zamyka stratag 197,9 min euro. Warto$¢ sprzedazy
spada o0 1,3% do 2864 mln euro. To bardzo dotkliwa zmiana po latach zy-

* Reklamy spiete nosnym hastem: ,, Tydzien zaczyna si¢ od Newsweeka” (z do-
datkowa aluzja do konkurencyjnej ,,Polityki” — ,,Newsweek” dociera do kioskéw
w poniedziatek, ,,Polityka” dopiero w $rodg).

2l Gléwnie o grupe miodych ludzi w wieku 15-25 lat. Okazato sig to rozszerze-
niem wobec planowanej grupy celowej: wszyscy 25-49, osoby z wyzszym wy-
ksztalceniem, mieszkancy duzych miast.
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skoéw, nie do konca dajaca si¢ wytlumaczy¢ istniejaca sytuacja gospo-

darcza. Nalezy przypuszczaé, ze akcjonariuszy szczeg6lnie niepokoja

dwa fakty:

— kontynuacja agresywnej strategii inwestycyjnej w warunkach silnego
spadku przychodow z reklam, stanowiacych jeden z fundamentow fir-
my (-9,9%), 2 oraz

— strata w ciagu roku potowy wartosci akcji (z 101,5 euro w styczniu 2001
roku do 58 euro w grudniu).

Punktem krytycznym w strategii realizowanej przez Springera w 2001
roku staje si¢ w pierwszym rzgdzie element czasowy. Wdrozenie progra-
mu reorganizacji i cie¢ kosztow rzadzi si¢ prawami efektu odroczonego
w czasie. Wymaga wielu miesigcy i w poczatkowej fazie nie tylko nie
przynosi konkretnych oszczgdnosci, ale wiaze si¢ z dodatkowymi na-
ktadami. Jednoczes$nie sita rozpedu kontynuowane sa projekty bedace
w stadium poczatkowym. ,,Zasysaja” Srodki finansowe, jeszcze niewiele
dajac w zamian. Oczywiscie — w ramach programu oszcz¢dnosciowego —
inwestycje mozna wygasic, ale i to kosztuje. Wdrazane projekty mozna
sprzedaé, lecz w warunkach recesji beda to transakcje ,,na czerwono” (ze
stratg).

Zarzad staje w sytuacji dramatycznego wyboru: cia¢ koszty za wszelka
ceng (osiagajac dorazng poprawe bilansu) czy — rowniez za wszelka ceng
— budowaé przyszta wartos¢ firmy, doprowadzajac projekty do etapu,
w ktorym zrealizuja swoj potencjat rozwojowy. Wybiera wariant mieszany.
Restrukturyzuje Grupe, dokonujac cig¢ selektywnych. Podjete dziatania
sprawiaja jednak wrazenie, ze po latach ciagtej ekspansji i zwiazanego
z tym wzrostu naktadow zarzad Springera nie jest w pelni przygotowany
organizacyjnie i psychologicznie do zarzadzania kosztami w warunkach
kryzysu. To, ze w 2001 roku zatrudnienie ulega zwigkszeniu o 3,5% wy-
daje si¢ mniej niepokojace od faktu, ze koszty osobowe wzrastaja w tym
czasie o 10,2%, za$§ ich udzial w wydatkach Grupy rosnie o 4,4%.

W przedmowie do Raportu Rocznego za 2001 rok odchodzacy prezes,
August Fischer, broni przyjetej przez zarzad strategii. Przyznaje jednak,
ze ,,...koszty zbytnio wzrosly przez dtugi okres pelnych sukcesu lat. Nale-
zy dokona¢ gruntownego badania wszystkich struktur we wszystkich
polach w celu dalszego eliminowania kosztow [...]”. Moze to btedne

2 Tym samym udziat przychodow ze sprzedazy reklam w catosci skonsolidowa-
nych przychodéw spadt ponizej 40% (do 38,9%).
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odczucie, ale wydaje sig, ze po ponad roku gwattownego spadku taka dia-

gnoza winna juz by¢ gotowa (i co najwyzej podlega¢ biezacym korek-

tom).

W tejze Przedmowie obejmujacy stanowisko prezesa Mathias Dopfner
stawia przed firma trzy glowne cele na nadchodzacy okres:

— rynkowe przywodztwo koncernu w segmencie prasowym na obszarze
niemieckojezycznym — oczekujac od zespotdéw redakcyjnych dostar-
czania blyskawicznej informacji i atrakcyjnego dziennikarstwa;

— umigdzynarodowienie segmentu prasowego ASV — koncentrujac si¢ na
rynku europejskim;

— uzyskanie wartosci dodanej z tytutu posiadanych znakéw handlowych
1 zasobow prasowych poprzez ich eksploatacje w cyfrowych kanatach
dystrybucji.

Udziatowcom firmy zarzad obiecuje znacznie rosnaca rentowno$é
koncernu, ktora zostanie osiagnigta dzigki cigciom kosztow i zogniskowa-
niu strategii na podstawowych celach. Sam wynik operacyjny w 2002
roku ma ulec — wobec dalszej stabosci gospodarki i kosztow podjetych
dziatan reorganizacyjnych — jedynie nieznacznej poprawie. Wzrost sprze-
dazy osiagnie poziom zaledwie 1-2%.

Jak odwroci¢ tendencje spadkowe?

Nauczony do$wiadczeniami poprzednikow zarzad kierowany przez
Mathiasa Dopfnera przyjmuje bardzo ostrozne, konserwatywne zatozenia
co do przewidywanego stanu gospodarki niemieckiej i sytuacji Grupy
ASV w 2002 roku. Rzeczywisto$¢ okazuje si¢ jeszcze bardziej ponura.

Wzrost PKB Niemiec nie przekracza 0,2%. Aktywnos$¢ gospodarcza
ostabiaja dodatkowo reperkusje wojny w Iraku i sytuacja na gietdach
swiatowych. Rosnaca warto$¢ euro obniza konkurencyjnos¢ niemieckie-
go eksportu. Spadek prywatnej konsumpcji (-0,5%), inwestycji prze-
mystowych (-8,4%) i budowlanych (-5,9%) oraz zatrudnienia (—5,4%)
przektada si¢ na malejacy popyt na gazety i czasopisma (—4% w skali
roku). Analogicznie, o 4,4% spadaja wydatki calej branzy reklamowe;.
Szczegoblnie cierpi prasa gospodarcza (spadek wplywow o 30,6%), maga-
zyny internetowe i komputerowe (—21%) oraz czasopisma opinii (—6,7%).

Przedhtuzajaca sig stagnacja gospodarcza stawia firmy medialne w co-
raz gorszej sytuacji. Ale po roku kryzysu decyzyjnego Grupa ASV jest juz
w stanie zaproponowa¢ pakiet radykalnych dziatan naprawczych.
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Likwidacji ulega 17 tytutéw. 17 operacji zmienia wiasciciela. Grupa
sprzedaje (wraz z wydawnictwami wystroju wnetrz), swoja hiszpanska
firm¢ Grupo Axel Springer. Pozostawiona zostaje, w ramach podmiotu
zaleznego Hobby Press, wylacznie grupa magazynéow komputerowych.
Ten sam los (sprzedaz) spotyka udziaty ASV w austriackim ,,Sportmaga-
zin Verlag” i gazete ,, Tiroler Tageszeitung”. Zdaniem zarzadu wysoki sto-
pien koncentracji rynku dziennikow i czasopism w tym kraju nie daje
Springerowi nadziei na uzyskanie wiodacej pozycji w tych segmentach.

Zapada decyzja o wyjsciu, z poczatkiem 2003 roku, z segmentu
ksiazek. Finalizowane sa negocjacje z Random House w sprawie sprzeda-
zy skonsolidowanego rok wczesniej wydawnictwa Ullstein Heine List,
z ktorego poprzedni zarzad Grupy byl tak dumny. Jeszcze wezedniej, pod
koniec tego roku, ASV sprzedaje wydawnictwo Zabert Sandmann. W por-
talu Propertygate.com — stanowiacym po restrukturyzacji centralna platfor-
mg¢ koncernu w zakresie nieruchomosci — pojawia si¢ nowy udziatowiec,
Ring Deutscher Makler (25,1% akcji). Wszystko wskazuje na to, ze na-
kreslona w przesztosci strategia internetowa przerosta mozliwosci Grupy.

Trwa restrukturyzacja grupy ,,Bild’a”. Cigciom kosztow towarzyszy
podniesienie cen edycji regionalnych w 7 miastach. Jednoczesnie, w po-
szukiwaniu nowych nisz zostaja wypuszczone dwa sygnalne numery no-
wego magazynu ,, Tier Bild”. Springer postanawia tez wykorzysta¢ nowe
przepisy rabatowe obowiazujace w Niemczech od potowy 2001 roku.
W koncu wrze$nia 2002 roku w ,,Bild am Sonntag” 1 ,,Bild der Frau” uka-
zuje si¢ nowy dodatek kuponowy ,,Cent Plus”. Zawiera kupony rabatowe,
ktére mozna wykorzysta¢ w sklepach jak vouchery. Tym samym obok kla-
sycznych ogloszen w prasie ASV po raz pierwszy pojawia si¢ nowy pro-
dukt reklamowy.

»Welt am Sonntag” — wspierany przez dodatki reklamowe — stara si¢
neutralizowa¢ agresywna strategi¢ ,,Frankfurter Allgemeine Sonntag-
zeitung” 1 zachowuje 39% rynku reklamy niedzielnych dziennikéw opi-
niotworczych. Nadal kontynuowana jest integracja ,,Die Welt” i ,,Berliner
Morgenpost”, ale nie zapobiega to malejacemu popytowi na te gazety. Od-
powiedzia na pogarszajaca si¢ sytuacj¢ niektorych tytutow (np. ,,Horzu”,
ktérego sredni naktad sprzedany spadt o ponad 100 tys. egzemplarzy) sa
nie tylko zmiany edytorskie, ale tez personalne w ich kierownictwie.
Najstabsze wydawnictwa wchtaniane sa przez inne jako ich dodatki (np.
»Aktien & Co” przez ,,Euro am Sonntag”).

W sumie straty w naktadach sprzedanych wydawnictw nalezacych
w 2002 roku do dziatu gazet Springera wyniosza blisko 5%, przy czym
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W najgorszej sytuacji znajduja si¢ ,,Die Welt” z ,,Welt am Sonntag”
(=7,1%). Ogolna liczba sprzedanych czasopism maleje o 3,6%. W rzeczy-
wisto$ci spadek odnotowany w tym dziale jest jeszcze bardziej niepo-
kojacy, gdyz, po pierwsze, nastgpuje po roku wzrostu o 5,5%, po drugie
za$ — ma miejsce mimo amortyzowania go wprowadzaniem na rynek ko-
lejnych tytutéw. Gdyby poréwnaé naktady sprzedane dzialu czasopism
z uwzglednieniem wytacznie tytuldow istniejacych juz w 2000 roku, naste-
pujacy po nim rok (2001) zamknalby si¢ nie wzrostem, a spadkiem
0 2,2%, po czym poglebit w 2002 roku o kolejne 6,1%. Strata w ciagu
dwach lat ponad 8 procent czytelnikow moze spedzac sen z powiek. A co
dopiero moéwi¢ o nastroju redaktorow naczelnych magazynéw ,,Madchen”
(strata 18,8% naktadu sprzedanego w samym tylko 2002 roku), ,,TVneu”
(-14,2%) czy ,,Bildwoche” (-11,2%). W sumie na 29 dziennikow i czaso-
pism (nie liczac dodatkéw) wydawanych przez Springera na rynku nie-
mieckim tylko 5, nie odnotuje obnizenia sprzedazy naktadu w poréwnaniu
z 2001 rokiem.

Rok 2002 jest kolejnym, w ktorym Grupa ASV stara si¢ utrzymac
swoja pozycje rynkowa wspomnianym juz wprowadzaniem nowych ty-
tutow. Mozliwosci ciecia kosztow w ,,starych” wydawnictwach stopnio-
wo si¢ wyczerpuja i z coraz wigkszym trudem udaje si¢ kompensowaé
nimi ubytki w sprzedazy reklam i naktadow. Taka szans¢ daja po raz ko-
lejny jedynie rynki zagraniczne. Kierownictwo Springera docenia ich
znaczenie, wydzielajac do ich obstugi oddzielny Dzial Projektow Migdzy-
narodowych. Sktada si¢ na nie okolo 120 dziennikéw 1 czasopism.

Po okresie pasywnosci i ,,zwijania” projektow podjeta zostaje kolejna
préba wejscia w nowe segmenty rynku prasowego we Francji. ASV zaku-
puje licencje¢ na wydawanie najwigkszego na $wiecie magazynu fitness
dla mgzczyzn, ,,Men’s Health”. Rozpoczyna wydawanie dwoch tytutow
kobiecych: ,,Bien dans ma vie!” oraz ,,Vie practique”. Jednoczesnie wyraz-
nie wzrasta popyt na ,, T¢él¢ Magazine”, co jest w tym czasie ewenementem
na rynku magazynow TV.

Zachodnioeuropejskie inwestycje ASV nadal jednak zachowuja cha-
rakter ,,punktowy”, z reguty nie tworza skonsolidowanych blokow tema-
tycznych o ugruntowanej pozycji rynkowej. Zapewne koncern dysponujacy
takim potencjatem jak Springer bylby w stanie to osiagnaé — poprzez sze-
reg przyjaznych lub wrogich przeje¢ — jednak koszt takiej operacji (takze
rozumiany posrednio, jako konflikt z innymi, rownie pot¢znymi grupami
medialnymi) bylby niewyobrazalnie wysoki. Takiego ryzyka nie niosa
rynki $rodkowoeuropejskie, ciagle pozostajace na etapie dojrzewania.
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Zapada decyzja: dalsza ekspansja na Wegrzech. Springer kompletuje
kolejne segmenty, przejmujac najwigkszy tutejszy magazyn motoryzacyj-
ny ,,Auto Moto” i rozpoczynajac wydawanie tygodnika ,, TV”. Po ubiegto-
rocznym kryzysie spektakularny sukces odnotowuje gazeta niedzielna
»Vasarnap Reggel” (wzrost naktadu sprzedanego o 74%). Wszystko
wskazuje na to, ze wegierski rynek czytelniczy zaczyna akceptowac nowy
dla niego segment, jakim jest prasa niedzielna. Po majacym miejsce rok
wczesniej niewielkim spadku sprzedazy gazet (—4,2%), 2002 rok Grupa
ASV zamyka imponujacym (jak na okres ogdlnej recesji) wzrostem o po-
nad 20%. Nie az tak optymistyczny, ale jednak stabilny, jest wynik w seg-
mencie czasopism (-2,5%). W sumie, na tle pogarszajacej si¢ sytuacji
konkurentdéw, Springer wyraznie i konsekwentnie umacnia swoja pozycje
na rynku wegierskim — zarowno pod katem sprzedazy drukowanego
naktadu, jak i pozyskiwanych reklam.

Rezultaty uzyskiwane w Polsce przez ASV nie zachwycaja (spadek
ogolnego naktadu sprzedanego o 7,2%). Wydaje sig, ze ten rok koncern
poswigca na ustabilizowanie sytuacji swoich wydawnictw w warun-
kach kryzysu gospodarczego i minimalizowanie jego wplywu na
wdrozone projekty. ,,Pani Domu Poleca” zostaje wchionigta przez
»Paniag Domu”, taka sama decyzja zapada co do ,,Olivii Plus” (przeje-
cie przez ,,0livig”). Szczegdlnie duze straty ponosi segment magazy-
noé6w mtodziezowych (w sumie 15,6% sprzedazy swojego naktadu, za$
poréwnujac z rokiem 2000 — az 27,4%) i czasopismo ilustrowane
,.Na Zywo” (-22,4%). Likwidacji ulega magazyn architektury wnetrz
»Mieszkaj”. ,,Newsweek Polska” stabilizuje swoj naktad sprzedany na
nizszym niz na poczatku, cho¢ nadal solidnym poziomie 250 tys. eg-
zemplarzy.

Oceniajac obecnos$¢ Springera na polskim rynku w tym okresie odnosi
si¢ wrazenie nie wykorzystania jego potencjatu przez koncern. Laczna
jednorazowa sprzedaz naktadu oscyluje w granicach 2,2 min egzempla-
rzy, przy ludnosci przekraczajacej 38 min (0,058 egzemplarza na 1 miesz-
kanca). To, ze w Niemczech wskaznik ten wynosi ok. 0,24 mozna by
jeszcze tlumaczy¢ faktem, ze jesteSmy w ,,mateczniku” Grupy ASV —ale
na Wegrzech jest on niewiele nizszy (ponad 0,19). Az prosi si¢ o kolejne
projekty w Polsce, tym bardziej, ze realne staje si¢ stopniowe (cho¢ po-
wolne) ozywienie gospodarcze i wzrost konsumpcji indywidualnej po
nicodlegtym przystapieniu Polski do Unii.

Roéwnolegle nowy zarzad Springera porzadkuje strukture organiza-
cyjna firmy w Czechach i Rumunii. Grupa przejmuje 100% udziatow
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w Axel Springer Praha®, wzmacnia obecno$¢ w segmencie magazynow
motoryzacyjnych. Zakupiona tez zostaje licencja na wydawanie czeskiej
edycji ,,Playboy’a”. W przeciwienstwie do rynku wegierskiego w Cze-
chach ASV wyraznie stawia na tytuly licencyjne (kolejne to magazyny
mtodziezowe ,,Popcorn” i,,Top Magazin Pro Divky” — kalka niemieckie-
go ,,Midchen”).

W Rumunii Springer konsoliduje cato$é¢ wydawnictw?* w ramach Ro-
manian Publishing Group (RPG), drugiej co do wielkos$ci grupy wydawni-
czej czasopism, w ktorej posiada 40% udziatow™.

Grupa ASV zamyka rok fiskalny sprzedaza na poziomie 2777 min
euro. To drugi z rz¢du spadek (tym razem o 3% w stosunku do roku po-
przedniego) — wigkszy w wartosciach bezwzglednych i procentowych od
notowanego rok wczesniej, za kadencji poprzedniego zarzadu. Ale dane
finansowe maja juz zupehie inna wymowg. Co prawda owe 3% oznacza
zmniejszenie sprzedazy o kolejne 91,5 mln euro, lecz zarzad koncernu
przeciwstawia mu uzyskana redukcj¢ kosztow na poziomie 160 mln euro
(z ktorych 137 mln mozna przypisac bezposrednio programowi restruktu-
ryzacyjnemu). I dalej: gdyby od skonsolidowanego wyniku operacyjnego
(62,9 mln euro, wobec 14,1 mln rok wczesniej) odja¢ wyniki finansowe
projektow zdekonsolidowanych z dniem 1 stycznia 2003 roku (na skutek
sprzedazy) mozna bytoby doda¢ kolejne 26 min euro in plus. Zadtuzenie
netto koncernu zostato zmniejszone o 119 mln euro, do bardzo bezpiecz-
nego (wlasciwie symbolicznego) poziomu 15,3 min euro. Eksponujac te
liczby, zarzad Springera uznaje, ze ma legitymacje do pochwalenia si¢
przed akcjonariuszami ,,...pozytywnym wptywem programu restrukturyza-
cyjnego, ktéry zostat bezzwtocznie zainicjowany i sktadat si¢ z porzadko-
wania portfela, redukcji personelu® i innych $rodkéw oszezednosciowych
[...]""". Nawet fakt dalszego spadku warto$ci akcji koncernu (do 49,2 euro
na dzien 30 grudnia 2002 roku) jest mozliwy do zaakceptowania na tle

# Jedynie dwa mtodziezowe magazyny (,,Popcorn” i ,,Top Magazin Pro Divky”)
pozostaja poza jego struktura, wydawane przez AS Young Mediahouse.

4 Czasopismo dla kobiet ,,Olivia”, mtodziezowy ,,Popcorn” i dwa magazyny roz-
rywki (,,Povesta mea” oraz ,Intamplari Adevarate”).

> Drugi udziatowiec to Libedi (spotka szwajcarskiego Edipresse i greckiego Libe-
ris). RPG wydaje, obok tytuldow Springera, magazyny ,,Elle”, ,,Avantaje”, ,,Viva”
i ,,20Ani”.

% Srednioroczne zatrudnienie spadto o 866 0sob, co oznacza zrealizowanie
w znacznym stopniu zatozonego planu redukcji personelu o 10% do konca 2003 roku.

" Raport Zarzadu za 2002 rok.
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znizkujacej tendencji gietdowej prezentowanej przez indeks MDAX.
Ogodlnie trudna sytuacja rynkowa dotykajaca wszystkich wydawcoéw nie-
mieckich ttumaczone sa tez malejace przychody z reklam (-8,6%), kto-
rych udziat w catosci skonsolidowanych przychodow spada do poziomu
36,6%. Wplywy ze sprzedazy nakladu udaje si¢ ustabilizowa¢ na pozio-
mie roku 2001 (réznica in minus rz¢du zaledwie 0,2%). Najlepiej prezen-
tuja sig operacje zagraniczne (wzrost sprzedazy o 1,9%), zapewniajace juz
16,6% sprzedazy catej Grupy.

Porzadkujac finanse koncernu, zarzad ASV wystegpuje, z koncem
stycznia 2002 roku, z zadaniem realizacji przez Grupg Kircha opcji na za-
kup posiadanych przez Springera akcji ProSiebenSAT.1 Media AG oraz
ISPR GmbH, zgodnie z umowa sprzed dwdch lat. Ale zadluZzony na ponad
6 mld euro Kirch — zaledwie kilka lat wcze$niej usitujacy przejac caly
ASV —nie ma 770 mln na wykup w ciagu trzech miesi¢cy postawionych
do dyspozycji akcji. I to whasnie bankrutujacy Kirch staje si¢ obiektem
przejecia (przez amerykanskiego inwestora Haima Sabana), a Grupa ASV
jest ,,zmuszona” zachowa¢ posiadany pakiet, przy okazji poprawiajac
strukture whasnego akcjonariatu®.

Omawiajac miniony rok prezes Dopfner zwraca uwage akcjonariuszy
na zwigkszona efektywnos$¢ i ograniczenie kosztow uzyskane droga wew-
ne¢trznej kooperacji i taczenia zasobow, dajac jako przyktad konsolidacje
»Die Welt” i ,,Berliner Morgenpost”. Obiecuje kontynuacje agresywnej
strategii, traktujac kryzys w branzy jako ,,...mozliwo$¢ do dziatania anty-
cyklicznego i przejscia do ofensywy [...]"*’. Za pierwszoplanowe zadania
dla zarzadu uznaje nadal zabezpieczenie przysztosci firmy, zwigkszenie
jej rentowno$ci 1 wzrost warto$ci. Podstawa do tego ma by¢ kontynuacja
procesu optymalizacji i dalsze cigcie kosztow. Dopfner podtrzymuje stra-
tegiczne cele sformutowane w grudniu 2001 roku, stowo w stowo powtor-
nie wymieniajac:

— rynkowe przywodztwo koncernu w segmencie prasowym na obszarze
niemieckoj¢zycznym;

% We wrzesniu 2002 roku Deutsche Bank AG przejmuje okoto 40% udziatow
w PrintBeteiligungs GmbH (podmiot zalezny Grupy Kircha wladajacy w jej imieniu
pakietem akcji ASV) i odsprzedaje 10,43% Friedzie Springer (wdowie po Axelu).
Tym samym rodzina Springer posiada petng kontrolg nad wtasnym koncernem, mato
podatnym przy tym na zawirowania gietdowe — w wolnym obrocie (free float) pozo-
staje zaledwie 9,9% jego akcji.

* Wstep do Raportu Zarzadu za 2002 rok.
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— umigdzynarodowienie tegoz segmentu oraz
— jego dygitalizacjg.

W oryginale Raportu prezes Dopfner zamiast zastosowanego przez
nas (dla wigkszej czytelno$ci) pojgcia ,,segment prasowy” uzywa terminu
,Kerngeschift*’, okreslajac w ten sposob branze stanowiaca rdzen dzia-
talno$ci firmy’'. To samo hasto znajdujemy juz rok wezesniej, ale wow-
czas nie ma jeszcze tej wagi, co obecnie. Uzycie go po raz kolejny, i to
wielokrotnie, w Raporcie Zarzadu za 2002 rok ma juz szczegolnie silng
wymowg 1 wiarygodno$¢ w $wietle rzeczywistych, radykalnych dziatan
podjetych w minionym roku (wyjscie z segmentu ksiazek, proba zmini-
malizowania obecno$ci w segmencie telewizji). Jednoznacznie definiuje
dalsza strategi¢ w zakresie tematyki ewentualnych nowych projektow.
Oznacza konsekwentne skupienie uwagi — tak w Niemczech, jak i za gra-
nica — na okreslonym wycinku branzy medialnej (prasa) i odrzucenie ,,ba-
lastu” segmentéw drugorzednych dla pozycji i rozwoju firmy. Tak samo
czytelnie sformulowana jest teza: ,,...otwarcie szybko rosnacych nowych
rynkéw Europy Wschodniej ma priorytet w pierwszym etapie programu
umiedzynarodowienia [koncernu — dop. JZ] [..]”*%

Takze na rynku niemieckim Grupa ASV ma podja¢ dziatania w kierun-
ku wdrazania nowych projektow, wystrzegajac si¢ przy tym inwestycji
kosztownych, powoli realizujacych swoj potencjat rozwojowy. Pierwszen-
stwo ma wypetnienie istniejacych luk, gdyz ,,...jest niezwykle wazne,
szczegoOlnie w trudnych ekonomicznie czasach, zwigkszenie udzialu ryn-
kowego poprzez réznorodnosé produktow [...]7%.

W prognozie na nast¢pne 24 miesiace zarzad tradycyjnie juz definiuje
istotne ryzyka, grupujac je w 6 standardowych kategoriach. Szczeg6lna
uwage poswigca ryzykom rynkowym i strategicznym dostarczajac, mi-
mochodem, dodatkowych informacji na temat filozofii kierownictwa Grupy
co do metod wdrazania strategii. W pierwszym rzedzie zarzad ostrzega, ze
istnieje istotne ryzyko ,,...wejscia w zte segmenty lub rozwoju i urucho-
mienia produktow, ktére na dhuzsza mete nie beda w stanie ugruntowaé
swojej rynkowej pozycji [...]”. W zwiazku z tym nowe projekty maja by¢
poprzedzane rozleglymi badaniami i testami rynkowymi. Planowanie
strategiczne ma zapobiega¢ wchodzeniu w obszary nierentowne. Tym sa-

,»Core industry”, w wersji angielskiej Raportu.
Dla Springera jest nia wlasnie segment prasowy.
Wstep do Raportu Zarzadu za 2002 rok.

* Ibidem.
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mym nalezy si¢ spodziewac, ze przyszte, ostroznie inicjowane przedsig-
wzigcia, beda bardzo wasko ukierunkowane — co stanowi poglebienie
odwrotu od strategii dywersyfikacji wdrazanej przez prezesa Fischera.

Opracowujac strategie na 2003 rok, planisci koncernu zaktadaja ko-
nieczno$¢ dziatania w nadal niesprzyjajacym otoczeniu gospodarczym.
Jako punkt wyjs$cia przyjmuja przewidywany dla gospodarki Niemiec mi-
nimalny wzrost PKB i indywidualnej konsumpcji (odpowiednio zaledwie
0 0,6% 1 0,5%), spadek poziomu inwestycji oraz postgpujacy wzrost bez-
robocia. Oczekuja, Ze rosnace podatki i wptaty na ubezpieczenie spotecz-
ne obniza dochody gospodarstw domowych, co w efekcie zaowocuje
spadkiem sprzedazy gazet i czasopism. Nie ulegnie rowniez odwroceniu
negatywny trend na rynku reklamy.

W rzeczywistosci w wielu aspektach sytuacja ponownie okaze si¢ gor-
sza od przewidywan, w innych zarysuja si¢ pierwsze oznaki odwrdcenia
tendencji spadkowych. Ale tym razem Springer bedzie juz znacznie lepiej
przygotowany do reagowania na biezace zmiany gospodarcze.

Rok przelomu?

Rok 2003 niemiecki rynek medidow — ciagle pierwszoplanowy dla Gru-
py ASV —zamyka spadkiem dochodow o 1%. Naktad gazet i magazynoéw
ulega obnizeniu o dalsze 4%, co jednak (w ujgciu wartoSciowym) wydaw-
cy rekompensuja sobie podniesieniem cen detalicznych. Rynek reklamy
notuje niewielkie odbicie (3,3%), nie dotyczy ono jednak segmentu maga-
zynow (—2,1%).

Z analizy sprawozdan finansowych Springera za 2002 1 2003 rok wy-
nika, ze warto$¢ jego sprzedazy po raz kolejny spadta, tym razem o blisko
342 mln euro (12,3%). W rzeczywistosci jednak sytuacja koncernu jest
daleko lepsza. Oczyszczajac wynik z 2002 roku z dochoddw z przedsig-
wzie¢ sprzedanych badz zlikwidowanych w tymze roku (a wigc tych, kto-
re w 2003 roku nie pojawiaja si¢ juz w bilansie) i ponownie porownujac
go z nastgpnym rokiem uzyskamy do$¢ skromny, ale jednak wzrost sprze-
dazy o 31 mln euro (+1,3%). Niestety, kolejny rok z rzedu spadaja docho-
dy z reklamy.

W istniejacych warunkach ASV konsekwentnie realizuje swoja strate-
gi¢. W dalszym ciagu kontynuuje porzadkowanie portfela, usuwajac
z niego projekty nie mieszczace si¢ w glownym nurcie dzialalnosci. Wy-
cofuje si¢ z rynku producentdow programow TV. Pozbywa si¢ rowniez ak-
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¢ji firmy internetowe;j Interactive Media CCSP AG. W celu optymalizacji
kosztéw logistyki sprzedaje spotkg Overbruck Spedition GmbH, zapew-
niajac sobie w kontrakcie jej ustugi w dotychczasowym zakresie na okres
minimum 5 lat.

Nie brakuje problemow. ,,Stare” tytuty ciagle tracq naktad sprzedany,
a powstate ubytki — zgodnie ze swoja strategia — koncern uzupetnia nowymi
bezptatnymi dodatkami i ptatnymi magazynami, pigtrzac bariery wejscia
dla konkurencji. W naktadzie 400 tysiecy wprowadza na rynek magazyn
dla mtodych kobiet ,,Jolie”, za§ w grudniu 2003 roku kolejny tytut ,,Audio
Video Foto Bild” (600 tys. egzemplarzy). Jednocze$nie Springer nie waha
si¢ podnies¢ ceny sprzedazy szeregu wydawnictw, co w potaczeniu ze
wzrostem wplywdw z operacji zagranicznych (w tym udzielanych licencji
wydawniczych) pozwala zbilansowac¢ spadek w dochodach z reklamy.

Inwestycje ASV osiagaja poziom 158,1 min euro (o ponad 22 min
mniej niz rok wezesniej) i ukierunkowane sa niemal wytacznie na moder-
nizacj¢ i rozwoj bazy poligraficznej oraz dokoniczenie siedziby koncernu
w Berlinie. Brak jest jakichkolwiek préb wejscia w kolejne obszary —
wdrazane projekty maja w pierwszym rzedzie wypetnia¢ luki w zagospo-
darowaniu grup celowych przez istniejace tytuly oraz stanowi¢ wsparcie
dla przedsigwzig¢, ktore w dotychczasowym ksztatcie wyczerpaly juz
swoj potencjal rozwojowy.

Roéwnolegle zarzad kontynuuje cigcie kosztow. W porownaniu z ana-
logicznym okresem roku ubieglego, juz w I potroczu 2003 roku udaje si¢
je zmniejszyé o kolejne 69 mln euro (5,6%)*, z czego 40 mln jest efektem
dziatan restrukturyzacyjnych. Otwarta w styczniu 2004 roku nowa siedzi-
ba koncernu w Berlinie stuzy¢ ma wewngtrznej konsolidacji administracji
firmy. Srednie zatrudnienie spada do poziomu 11 694 pracownikow
(0 400 etatow). Dalsze oszczednosci w funduszu plac zaczynaja juz jed-
nak napotyka¢ na opdr ze strony zwiazkow zawodowych.

Przedsigwzigcia sktadajace si¢ w 2003 roku na portfel ASV sa juz
z reguty w peini dojrzate 1 wymagaja jedynie ograniczonych korekt.
Konserwatywny charakter przyjetej strategii wyklucza wchodzenie w ry-
zykowne, kosztowne projekty. Podczas gdy wigkszo$¢ lokalnych wydaw-
nictw w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej musi walczyé o byt na
wlasnym, dopiero dojrzewajacym (a przez to niestabilnym) rynku, Sprin-
ger posiada w swoim kraju od dawna ugruntowana pozycj¢ zard6wno

* A w calym roku finansowym w sumie o 74,3 min euro.
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w segmencie dziennikow, jak 1 czasopism. Sygnalizowane przez niego
inwestycje zagraniczne majq podnie$¢ warto§¢ ASV —ale ewentualne nie-
powodzenie ktérejkolwiek z nich nie niesie praktycznie zadnego zagroze-
nia dla jego sytuacji finansowej. Pakiet dziatan restrukturyzacyjnych
o kluczowym znaczeniu koncern Springera ma juz praktycznie za soba.
Jego biezacy strategi¢ najlepiej podsumowuje wypowiedz prezesa Dopfnera
z 14 sierpnia 2003 roku: ,,...nieustannie pracujemy nad optymalizacja
struktury kosztowej Grupy i w pierwszej potowie roku osiagneliSmy dal-
szy znaczacy postgp na tym froncie [...]. Ale sytuacja rynkowa pozostaje
ekstremalnie trudna. W zwiazku z tym bedziemy kontynuowaé program
restrukturyzacyjny w drugiej potowie roku. Jednoczes$nie planujemy in-
westycje w nowe gazety i magazyny [...]”. I taka wiasnie inwestycja
Springera jest Fakt, jeden z 8 nowych tytutdw koncernu w 2003 roku”.
Warto si¢ przy niej zatrzymac na dtuzej — nie dlatego zreszta, ze dotyczy
Polski. Nie jest to co prawda pierwszy projekt ASV w segmencie prasy
codziennej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, ale zaden z wczes$-
niejszych nie zostat uruchomiony na taka skalg 1 przy takim zaangazowaniu
$rodkow. Zaden tez nie grozit zburzeniem istniejacej lokalnej rownowagi
rynkowej i — tak naprawde¢ — nie stanowil autentycznego wyzwania dla
,zasiedziatych” miejscowych wydawcow dziennikoéw?®. Jakie znaczenie
ma 6w projekt dla kierownictwa Springera, najlepiej $wiadczy uznanie go
za wydarzenie najwyzszej rangi we wstepie do Raportu Rocznego za 2003
rok. ,,...Sukces «Faktu» ma znaczenie strategiczne, bowiem po raz pierw-
szy Axel Springer z powodzeniem wdrozyt masowe przedsigwzigcie ryn-
kowe poza granicami Niemiec, porownywalne do gazety «Bild» [...]” —
podkresla prezes Dopfner. Dla polskich wydawcow ten sukces okazat si¢
prawdziwym szokiem.

Przez okres medialnej prosperity lat 90-tych polski rynek prasowy
ogranicza si¢ niemal wylacznie do przetasowan przy udziale firm juz
obecnych na rynku. Gloéwni zagraniczni gracze (Passauer i Orkla — seg-
ment dziennikéw regionalnych i lokalnych, Bauer — czasopism) pojawiaja
si¢ w poczatku dekady i od tego czasu stopniowo buduja pozycje, przej-
mujac krok po kroku lokalnych konkurentow, migdzy soba pozostajac
w stanie rozejmu. Rynkiem dziennikow ogolnopolskich ,,zarzadzaja”

3 Oprocz nich ASV zawarl w tym czasie 5 uméw licencyjnych.

36 Nawet wezesniejsze, globalne wejécie Springera na rynek regionalnych dzien-
nikow wegierskich nie spowodowalo przetasowania w tym segmencie — zmienit sig je-
dynie wtasciciel szeregu juz od dawna wydawanych tytutow.
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z kolei, az do 2003 roku, zaledwie trzy tytuly: dzienniki opinii ,,Gazeta
Wyborcza” i ,,Rzeczpospolita” oraz tabloid ,,Super Express”. Mimo, ze
kazdy z nich pozostaje w r¢kach innego wydawecy, ich zréznicowane adre-
sowanie zmniejsza potencjalne pole konfliktu.

Kiedy 22 pazdziernika 2003 roku Springer wprowadza ,,Fakt” réwno-
waga rynku zostaje zaburzona. W wywiadzie dla agencji Reuters Andreas
Wiele, cztonek zarzadu ASV o$wiadcza, ze celem koncernu jest na po-
czatku $rednia sprzedaz 200 tysiecy egzemplarzy jednorazowego naktadu,
po czym zwigkszenie jej do poziomu 300 tysigcy w ciagu najblizszych
3-5 lat*’. Taki dodatkowy naktad rynek by¢ moze bytby w stanie cho¢ cze-
Sciowo wchionagé, przy stratach ,,do zaakceptowania” poniesionych soli-
darnie przez dotychczasowych wydawcow dziennikéw ogdlnopolskich
1 regionalnych. Ale sytuacja rozwija si¢ daleko bardziej dynamicznie.
Wedhig danych Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy za grudzien 2003
roku $rednia sprzedaz ,,Faktu” przekracza poziom 536 tys. egzemplarzy —
0 24% wigcej od ,,Gazety Wyborczej” 1 doktadnie dwa razy tyle co ,,Super
Express”. Promocja nowego tabloidu prowadzona jest przy tym z agre-
sywnoscia dotad niespotykana na rynku polskich dziennikow.

Springer deklaruje przeznaczenie do konca 2004 roku kwoty 15-20 min
euro na wzmocnienie pozycji ,,Faktu”. Co bedzie, jezeli kolejnym jego
projektem okaze si¢ ogdlnopolski dziennik opinii? Wyniki finansowe za
miniony rok ogloszone 26 lutego 2004 roku wskazuja, ze koncern kryzys
ma juz za soba. Przy sprzedazy na poziomie 2434,7 mln euro’® zysk netto
ASV wzrést ponad dwukrotnie (do 130,2 min euro). Zadluzenie netto
(15,3 mln euro) z roku 2002 zmienito si¢ w nadwyzke w wysokos$ci
99,4 mln euro. ,,...ByliSmy w stanie przeksztalci¢ dlug netto z 2002 roku
w komfortowa ptynnos¢ netto w roku ubieglym, dajac Axelowi Springe-
rowi swobodg dziatania w inwestycjach tworzacych rdzen jego dziatalno-
$ci [...]” — z triumfem oznajmia prezes Ddpfner na konferencji prasowej
zwolanej 26 lutego 2004 roku, dodajac — ,,...Axel Springer jest w ofensy-
wie [...]".

7 Wedhug danych ZKDP $redni naktad sprzedany pierwszych dziewigciu wydan
wyniost 342 tysiace egzemplarzy.

¥ Oznacza to spadek w stosunku do 2776,6 mln euro rok wezesniej, spowodowa-
ny porzadkowaniem portfela w 2003 roku, a nie spadkiem efektywnosci pozostawio-
nych w nim przedsigwzig¢. Jednoczesnie nadal cigte byty koszty, o kolejne 74,3 mln
euro.
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Nie brakuje sygnatow na temat rynku polskiego. Na tejze konferencji
Andreas Wiele, cztonek zarzadu, o§wiadcza, ze ASV nie ma zamiaru uru-
chamia¢ w Polsce nowego dziennika — cho¢ nie wyklucza, ze moze do
tego dojs¢ ,,w dalekiej perspektywie”. Jednoczes$nie dementuje informa-
cje na temat prowadzenia z Orkla negocjacji na temat sprzedazy akcji
»Rzeczpospolitej”.

To dementi ma w zasadzie stuzy¢ ucigciu spekulacji na temat dalszych
inwestycji Springera na rynku polskich dziennikdéw. Ale juz w przesztosci
koncern dokonywat niespodziewanych zakupow (vide wegierskie tytuly
regionalne). Termin ,,daleka perspektywa” tez nie nalezy do specjalnie
precyzyjnych 1 wiazacych. Na miejscu konkurencji trudno wiazaé z nim
szczegoOlne nadzieje na ,,oddech” — tym bardziej, ze silna pozycja koncer-
nu w segmencie dziennikdw opinii nalezy, jak si¢ wydaje, do priorytetow
prezesa Dopfnera®.

Tabloid ,,Fakt” nie jest jedyna w 2003 roku inwestycja zagraniczng
Springera, cho¢ bez watpienia najbardziej spektakularng. Na ogdlna licz-
be 13 nowych projektow (8 wiasnych wydawnictw i 5 udzielonych licen-
cji) ponad potowe z nich (8) stanowia przedsigwzigcia poza granicami
Niemiec. Na tej liScie brakuje cho¢by jednego reprezentanta Unii Euro-
pejskiej!*® Najwazniejszymi posunieciami na terenie ,,starej” Europy sa
zmiany makiet dziennika ,,HandelsZeitung” i tygodnika ,,Stocks” (i prze-
ksztatcenie tego drugiego w dwutygodnik) oraz zmiana nazwy hiszpan-
skiego magazynu ,,PC Manid” na ,,Personal Computer & Internet”. To
doprawdy niewiele.

W tym samym czasie wydawnictwo Axel Springer Budapest —najwig-
kszy wydawca prasy na terenie Wegier z 18 magazynami i 10 dziennikami
— rozpoczyna publikowanie taniego tygodnika kobiecego ,,Fanny”. Axel
Springer Praha, wprowadzajac na rynek dwutygodnik ,,Auto Tip” (czeska
mutacja ,,Auto Bild’a”) stopniowo wzmacnia pozycj¢ koncernu w tym
segmencie. W pazdzierniku pojawia si¢ nowy dwutygodnik ,,Svet Pocita-
cu” — kolejna kalka, tym razem ,,Computer Bild’a”. W sumie na sze$¢
czeskich tytulow ASV az pig¢ stanowi lokalna mutacj¢ niemieckich ma-
gazynow. Ich naktady nie sg jednak zbyt imponujace, oscylujac migdzy
niecatymi 13 (,,Playboy”) i 73 tysiacami egzemplarzy (Top Divky). Po-

3% Nie bez znaczenia jest zapewne fakt, ze przed objeciem obecnego stanowiska
byt szefem opiniotworczego ,,Die Welt”.

* Pierwszy pojawi si¢ dopiero w 2004 roku (licencja na ,,Auto Bild” dla Finlan-
dii).
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rownujac z liczba ponad 2,1 mln kopii (29 tytutéw) sprzedawanych jedno-
razowo na Wegrzech, czeska oferta Springera (Srednio 223 tys.
egzemplarzy — 6 tytuldow) sprawia wrazenie badania rynku.

W sierpniu RPG, spotka zalezna ASV w Rumunii —i zarazem drugi co
do wielko$ci wydawca czasopism w tym kraju — wprowadza nowy maga-
zyn wystroju wngtrz ,,Deco Style”, za§ w listopadzie miesigcznik dla ko-
biet ,,Look”. W migdzyczasie, we wrzesniu koncern ,,wyrusza” jeszcze
dalej na wschod rejestrujac w Rosji spotke-corke Axel Springer Russia. 1,
co zastanawiajace, ten fakt odnotowany jest w Raporcie Rocznym za 2003
rok zaledwie jednym zdawkowym stwierdzeniem: ,,... W celu przygoto-
wania do wejscia na rynek rosyjski zatozony zostal Axel Springer Russia
[...]”. Decyzje inwestycyjne ogtoszone zaledwie kilka miesigcy pozniej
beda pierwszym sygnatem, jak istotne znaczenie dla koncernu ASV moze
mieé¢ w przysztosci rynek prasowy Rosji. A takze innych krajow dawniej
tworzacych Zwiazek Radziecki, co potwierdza zawarta w 2003 roku
umowa licencyjna na wydawanie ,,Auto Bild’a” na Ukrainie. Forpoczta
Springera na potudniowym wschodzie Europy jest projekt macedonski
(licencja na tenze sam magazyn). Jednocze$nie rozpoczyna si¢ sondowa-
nie mozliwos$ci inwestycyjnych w Azji. ,,Auto Bild” wkracza na rynek In-
donezji.

W sumie 2003 rok to niemal zerowa aktywno$¢ koncernu (w sensie no-
wych projektéw) na rynkach Europy Zachodniej i intensywne penetrowanie
wschodniego pasa kontynentu, na styku z Azja. Nie daje to oczywiscie pod-
staw do wniosku, ze ASV dobrowolnie i dlugofalowo zaakceptowat swoja
pozycje outsidera na pozaniemieckim obszarze Unii Europejskiej*', nie-
mniej w sposob dos¢ jednoznaczny poszukuje wartosci dodanej na ryn-
kach wschodzacych — niejednokrotnie o duzym potencjale czytelniczym,
ale na tyle nieobliczalnych i nieustabilizowanych, ze powoduje to widocz-
ne wahanie w dzialaniach szeregu innych zachodnich koncernéw medial-

nych.
Raport Roczny ASV za 2003 rok wytycza priorytety firmy na kolejny okres.
Springer ma ,,... kontynuowa¢ systematyczne wdrazanie strategicznych

*1' Juz w nastepnym roku Springer ,,zawalczy” w WIk. Brytanii o najwickszy na
Wyspach konserwatywny dziennik ,,Daily Telegraph” (sprzedawany przez koncern
Hollinger International), bedac jednym z faworytéw przetargu. W momencie przeka-
zywania niniejszego artykutu do wydawcy (koniec maja 2004 r.) szanse ASV zaczgly,
wedtug nieoficjalnych zrodet, gwattownie male¢ wobec odmowy Niemcow podnie-
sienia oferowanej ceny.
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celow w zakresie rynkowego przywddztwa w dziedzinach stanowiacych
rdzen dziatalno$ci firmy w strefie niemieckojezycznej, umigdzynarodo-
wienia i dygitalizacji [...]”. A wigc po raz kolejny doktadnie te same, po-
wtarzane az do znudzenia sformutowania*’. Przy dalszym cieciu kosztow
wzrost ma by¢ osiagnigty poprzez zwigkszenie efektywnosci istniejacych
projektéw 1 wprowadzanie na rynek nowych publikacji. Migdzy wiersza-
mi mozemy odczytaé, jak duza wage zarzad Springera przywiazuje do
tego drugiego elementu. Przy zalozonym na 2004 rok lekkim wzroscie do-
chodéw oczekuje 1 godzi si¢ na pogorszenie si¢ wskaznika EBITA 1 spa-
dek zysku operacyjnego na skutek inwestycji zwiazanych z nowymi
gazetami 1 magazynami.

Juz pierwsze miesiace nowego roku potwierdzaja te zapowiedzi. Co
istotne, Springer konsekwentnie priorytetowo traktuje kierunek wschodni,
15 kwietnia rozpoczynajac wydawanie licencyjnego magazynu ,,Forbes
Russia” w jezyku rosyjskim i sygnalizujac jednocze$nie plan uruchomie-
nia w Rosji dwa miesiace p6zniej (7 czerwca) kolejnego projektu (,,Rus-
skij Newsweek’a”). Bodaj po raz pierwszy w swojej historii wyprzedza
cala zachodnia konkurencje wydawcow magazynow gospodarczych. Ko-
lejne licencje na ,,Auto Bild” koncern podpisuje w sasiedniej Estonii
(,,Auto Bild Esti”) i Finlandii (,,Auto Bild Suomi”), po czym 7 maja uru-
chamia edycje litewska magazynu.

Wedlug stanu na koniec 2003 roku ASV wydaje okoto 110 tytutow
poza granicami Niemiec. W znacznym procencie sa to projekty bazujace
na chetnie stosowanej przez Springera metodzie kalkowania na obcych
rynkach wlasnych popularnych wysokonaktadowych tytutow, od lat wy-
dawanych w Niemczech. Szczeg6lnie czgsto eksploatowane sa magazyny
grupy Bild’a —na czele z ,,Auto Bild” (wydawany w sumie w 20 krajach),
,»Computer Bild” 1,,Bild der Frau” — oraz ,,Médchen” i ,,Popcorn”. Rowno-
czesnie Grupa ASV nie waha si¢ siggnac po obce licencje (,,Newsweek”,
»Forbes”, ,,Playboy”). Taka strategia pozwala skréci¢ poczatkowy etap
inwestycji i obnizy¢ jej koszty, zarazem zmniejsza ryzyko porazki (poten-
cjal tytutéw zostat juz wielokrotnie sprawdzony) oraz pozwala w sposob
wiarygodny i poréwnywalny przetestowaé nowy rynek. Rownocze$nie
stawia na przegranej pozycji lokalnych wydawcow prasy, nie dyspo-

2 Zapewne juz wrecz irytujace niejednego akcjonariusza i analityka czytajacego
kolejne raporty Springera.
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nujacych z reguty odpowiednim potencjatem i ,,doj$ciami” do licencjo-
dawcow tej klasy tytutow.

Roéwnolegle, Springer poszukuje efektu synergii w skonsolidowanych,
$cisle uzupehiajacych si¢ przedsigwzigciach prasowych. Rzadko kiedy
poprzestaje na pojedynczym projekcie w danym segmencie, z reguty obu-
dowujac wybrany tytut (lidera) szeregiem wspomagajacych go satelitow.
Polskiemu magazynowi ,,Komputer Swiat” (okoto 125 tysiecy egzempla-
rzy) towarzysza ,,Komputer Swiat Gry” (§rednio 72 tys.) i ,,Play” (§rednio
61 tys.). Hiszpanski ,,Computer Hoy” (okoto 119 tys. egz.) wspomaga az
7 tytutdow z zakresu komputerow i gier komputerowych (kazdy o srednim
naktadzie od 31 do 73 tys. egzemplarzy). Uzupelnieniem wegierskiego
magazynu dla kobiet ,,Kiskegyed” (214 tys. egz.) sa trzy dalsze, majace za
zadanie dotrze¢ do pozostalych grup celowych kobiet (inny wiek, wy-
ksztalcenie i zamozno$é)®.

Na dzien dzisiejszy udziat projektow zagranicznych w przychodach ze
sprzedazy Grupy ASV nadal nie jest w stanie przekroczy¢ progu 20%.
Stabym punktem — obok segmentu mediow elektronicznych — okazuja sig
gazety. To zreszta, ze mniej niz 10% przychoddéw tego dziatu znajduje
zrddto poza Niemcami nie powinno budzi¢ zdziwienia, biorac pod uwage
istnienie zaledwie jednej wysokonaktadowej gazety Springera zlokalizo-
wanej za granica (tabloid ,,Fakt”). Roéwnoczesnie wyraznie daje si¢ zauwa-
zy¢ dlugofalowa tendencj¢ do wzmacniania na nowych rynkach segmentu
magazyndéw (ponad 26% przychodow tego dzialu pochodzi z zagranicy).
Springer przywiazuje rowniez duza wage do tworzenia silnej bazy wy-
dawniczo-logistycznej dla swoich tytutdéw w krajach bedacych przedmio-
tem jego zainteresowania (w tym w Polsce i na Wegrzech).

W 2003 roku catkowite przychody koncernu ze sprzedazy spadty
0 12,3%, do poziomu 2435 mln euro. Jednoczesnie przychody z projek-
tow zagranicznych wzrosty o 0,5%. Postep nie wydaje si¢ oszalamiajacy,
winowajca nie sg jednak nietrafione inwestycje, lecz coraz silniejsze euro.
Gdyby wyeliminowa¢ wahania kursowe réznica in plus wyniostaby nie
1,7 mln euro, a 22,2 mln (czyli +6,7%). Ten wynik z pewnoS$cia utwierdza
Springera w przekonaniu, ze warto$ci dodanej koncern prasowy ,,spdznio-
ny” na zachodzie Europy winien poszukiwa¢ na wschodzie kontynentu,
a by¢ moze rowniez jeszcze dalej, w Azji.

 Wszystkie dane liczbowe dotycza srednich jednorazowych naktadow sprzeda-
nych w 2003 roku.
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Summary

The paper is a case study. Using the example of German company: Axel Springer
Verlag, the author describes a certain principle which shows that the area of Central
and Eastern Europe attracts the attention of small and medium sized companies as well
as huge corporations. These companies are changing their strategies and are engaging
in a belated ,,internationalization” of their activity, which has been suffocated in their
national markets and has thus led them to search for new areas of domination. Al-
though they are potentially capable of bearing the cost of efficient entry into the mature
markets of Western Europe, they prioritize investments in the developing markets.
Axel Springer Verlag is a powerful media corporation that has been deeply rooted in
the mature and highly stabilized German mass media market for a very long time. Yet
instead of using its full potential to radically enhance its position in France or in Spain,
the corporation has decided to commence a global conquest of the highly unpredict-
able markets of former socialist countries.



