Klaudia KALAZNA

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan

Pozycja kobiet na polskim rynku pracy.
Uwarunkowania prawne i rzeczywistos¢

’I‘ransformacja w Polsce przyniosta wiele zmian w zakresie rynku pracy,
m.in. wzrost bezrobocia, ktore stato si¢ jednym z najwigkszych spo-
tecznych problemow. Nalezy podkresli¢, ze w komunistycznych gospo-
darkach zagadnienie bezrobocia prawie nie istniato: wszyscy zdolni do
pracy ja mieli, tzn. mieli obowiazek pracowaé. Ludzie zyjacy w gospodar-
kach centralnie planowanych posiadali zakorzenione przekonanie, Ze
zawsze znajda pracg, ze moga zmieni¢ ja tylko w poszukiwaniu lepszych
zarobkow, albo bardziej przyjaznej atmosfery (a nie z koniecznosci).
Nowa sytuacja ekonomiczna postawita ich w trudnym potozeniu — wielu
nie potrafito si¢ odnalez¢é w rzeczywistosci, w ktorej kazda para rak nie
byta juz niezbedna. Nagte obnizenie poziomu zycia spowodowalo bezrad-
no$¢ i frustracje wielu grup spotecznych. Owa frustracja byta nastgpstwem
tego, ze spoteczenstwo przed przemianami mitologizowato kapitalizm,
dostrzegato tylko jego dobre strony, wyczekiwato z niecierpliwo$cia na
poprawe swej sytuacji. Zapominato o tym, ze podczas transformacji nie-
uniknione sg zmiany i wyrzeczenia, z trudem przyszto mu wyzbycie si¢
roszczeniowych postaw. Jadwiga Mizienska ujeta to zjawisko w metafo-
ryczny sposob: ,,Niebezpieczenstwo «oczarowania widmem kapitalizmuy
sprowadza si¢ ostatecznie do tego, ze z podziwem i zazdros$cia patrzymy
na jego dojrzale owoce, beztrosko zapominajac, ze wpierw trzeba byto
nawiez¢ 1 uprawi¢ ziemie, posia¢ ziarno, wytrwale i skrupulatnie je pielg-
gnowac, plewi¢ chwasty, na odlegly czas odktadajac zbieranie i spozywa-
nie plonow™".

W ciagu dwdch lat transformacji zatrudnienie w Polsce zmniejszyto
si¢ 0 1946 tys. osob, a rownoczesnie przyrastata liczba bezrobotnych:
$redniorocznie o ponad 1 mln 0s6b (w 1991 roku bez pracy pozostawato

! Przedmowa J. Mizinskiej do rozprawy: M. Weber, Etyka protestancka a duch
kapitalizmu, Lublin 1994, s. 12.
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2156 tys., czyli 11,4% wszystkich zasobow sity roboczej)”. W gospodar-
kach nakazowo-rozdzielczych to panstwo bylo pracodawca, organizowato
ono nawet prywatne zycie obywateli, otaczalo ich socjalnym bezpieczen-
stwem. Problemy regionu Europy Srodkowej i Wschodniej zwiazane
z wysokim odsetkiem bezrobocia sa zatem nastgpstwem wieloletniego
lansowania modelu pelnego zatrudnienia, nazywanego takze stanem row-
nowagi na rynku pracy. Pierwszy okres transformacji zaowocowat szcze-
gblnym spadkiem stopy zatrudnienia, ale rowniez w drugiej potowie lat
90. 1 na poczatku roku 2000, zaobserwowa¢ mozna negatywne tendencje.
Analitycy rynku pracy zauwazaja, ze w Polsce mimo wzrostu gospo-
darczego nie zmniejsza si¢ liczba bezrobotnych. Zjawisko to okresla si¢
mianem jobless growth, czyli wzrost bezzatrudnieniowy.

Obecnie na rynkach pracy w krajach postkomunistycznych przewa-
zajaca grupa wsrod bezrobotnych sa kobiety. Waznymi czynnikami wpty-
wajacymi na aktywno$¢ zawodowa kobiet jest prowadzona przez panstwo
polityka dotyczaca rodziny, rozwdj instytucji opiekunczych, czy pomoc
materialna dla matek. W badaniach dotyczacych sytuacji kobiet na pol-
skim rynku pracy respondentki oceniaja go zazwyczaj jako gtowna areng
nierownosci, podkresla brak poczucia bezpieczenstwa socjalnego, czasa-
mi z ich wypowiedzi przebija tesknota za okresem PRL-u i stabilno$cia,
jaka system ten zapewnial, promujac powszechnos¢ zatrudnienia. Jednak
nalezy zwroci¢ uwage, na charakter owej ,,powszechno$ci”. Realny socja-
lizm co prawda tworzyt ,,[...] Ztobki, przedszkola, $wietlice. A poza tym,
realny socjalizm byl systemem niedoboru wszystkiego, a wigc i pracy.
Brak rak roboczych, przy niskich przewaznie ptacach, prowadzit do po-
wszechnego zatrudniania kobiet. Byto to polaczone z odpowiednia propa-
ganda, ktéra korespondowata z powszechng w catej cywilizacji daznoscia
do emancypacji kobiet. Realny socjalizm zaczat w niej przodowac. U wie-
lu kobiet taka polityka rozbudzata ambicje i1 zaspokajata aspiracje, choc¢
1 wtedy kobiety mialy utrudniony dostgp do kierowniczych stanowisk
1 nizsze od megzczyzn wynagrodzenie za taka sama pracg. Zreszta praca
w duzym stopniu przestawata by¢ taka sama, bo dziedziny, ktére szcze-
golnie marnialy ptacowo, jednoczeénie feminizowaly sie [...]”.

2 Dane na podst.: St. Socha-Sachalin, Transformacja rynku pracy, Koszalin 1998,
s. 83-84.

* E. Skalski, Feminizm: krzyk czy rozmowa. Chlopcy weale na to nie liczq,
,,Rzeczpospolita”, z dnia 28.04.2002.
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Nalezy zauwazy¢, ze wspotczesne kobiety sa postawione przed wybo-
rem: kariera zawodowa albo udane zycie rodzinne. Przetamuja co prawda
narzucane im tradycja ograniczenia, wzrasta odsetek kobiet wyksztatco-
nych, ale w naszych realiach czg¢sto sukces w pracy rowna si¢ przesunig-
ciu momentu zawarcia zwigzku matzenskiego i urodzenia dzieci. Kobiety
wiedza, ze moga przetamywacé bariery na rynku pracy tatwiej niz w po-
przednim systemie, jednak maja poczucie, ze robia to kosztem wielu in-
nych waznych spraw, dlatego nie zawsze ,,optaca si¢” dziata¢ wbrew
stereotypom. Z jednej strony pragna by¢ doceniane i samodzielne, z dru-
giej owo réwnouprawnienie zmusza je do rezygnacji z odgrywania rol
przypisywanych dotychczas kobiecie. Badania prof. Henryka Doman-
skiego dowiodly, ze wraz ze wzrostem liczby wyksztatconych kobiet
wzrasta liczba kobiet niezame¢znych. Podobnie w innych krajach, np.
w Japonii: w 1985 roku wprowadzono rownouprawnienie kobiet, co spowo-
dowato dwukrotny wzrost liczby samotnych kobiet*. Nalezy podkreslié,
ze w wielu przypadkach nie sa to kobiety samotne z wyboru: stawiajac na
swoj sukces miaty mniej czasu na relacje damsko-meskie, przetamujac
kolejne bariery np. awansu, wzbudzaja strach wérod mezczyzn i sa po-
strzegane przez nich jako mniej kobiece. Amerykanska socjolog — Jessie
Bernard — twierdzi, ze ,,mgzczyzni poslubiaja najchetniej kobiety, ktére sa
od nich mlodsze, gorzej wyksztatcone i maja gorszy zawod”’. Wedtug ba-
dan CBOS-u wigkszym powazaniem ciesza si¢ w spoteczenstwie kobiety
pracujace. Jednak tylko 37% (a 60% kobiet) megzczyzn wskazalo, ze bar-
dziej szanuja aktywne zawodowo kobiety, a ponad potowa z nich uwaza,
ze nie ma to znaczenia. Zrdznicowanie plciowe nie wystepuje jedynie
przy odpowiedziach: trudno powiedzie¢ i gospodyni domowa (po 4% ko-
biet i 5% mezczyzn). Jednoczesnie tylko 24% mezczyzn uwaza, ze kobie-
ta na kierowniczym stanowisku zyskuje na kobiecos$ci, a 58% uwaza, ze
nie ma to wptywu na jej kobieco$¢. Tylko 9% mezczyzn uwaza, ze kobie-
ta-szef traci cechy kobiece. Mozna stwierdzi¢, ze polscy mgzczyzni coraz
bardziej cenia zaangazowanie zawodowe kobiet, ale ponad polowie jest to
zupelie obojetne. W poréwnaniu z poczatkiem lat 90-tych w spoteczen-
stwie wzrosta liczba os6b uwazajacych, ze praca zawodowa podnosi war-
tos$¢ kobiety, a wigkszo$¢ kobiet uwaza, ze prestiz zapewnia im praca
zawodowa, a nie poswigcanie si¢ rodzinie i domowi.

4 Zob. 1. Dominik, Wyksztatcona szuka meza, ,Newsweek”, nr 31,07.08.2005.
> Ibidem.
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Wykres 1. Wyniki ankiety na temat aktywnosci zawodowej kobiet

Jak Pan(i) mysli, czy w naszym spoleczenstwie jest bardziej szanowana:

kobieta pracujaca zawodowo 60%

gospodyni domowa, 5%
a kobieta niepracujaca zawodowo 247

| 54%

nie ma roznicy 339
(1)

0,
trudno powiedzie¢ 45., ’

O odpowiedzi mezczyzn ~ H odpowiedzi kobiet

Zrédlo: CBOS, Komunikat z badaf: Opinie o kobietach pracujqcych zawodowo, Warszawa,
2003, Komunikat nr 2971, www.cbos.pl.

Warto zdefiniowa¢ w tym miejscu pojecie dyskryminacji. Stowo po-
chodzi od tacinskiego dicriminatio — rozroznienie, rozdzielenie. Oznacza
»pozbawianie rownouprawnienia, uposledzanie, szykanowanie pewnej
grupy ludzi ze wzgledu na ich pochodzenie, przynalezno$¢ klasowa, naro-
dowa, rasowa i pte¢”®. Nie ma powszechnie przyjetej definicji rownosci
traktowania, okresla si¢, ze jest to ,,przekrojowa formuta penetrujaca ob-
szary swobody umoéw, dziatan faktycznych i zbiorowych praw, ktora na-
kazuje jednakowe traktowanie kobiet i m¢zczyzn, z ktorej wywodzi si¢
indywidualne, podmiotowe prawo kazdej osoby do tego, by byta jednako-
wo traktowana w pracy”’.

Jezeli chodzi o uwarunkowania prawne, to rowno$¢ kobiet i mgzczyzn
gwarantuje Konstytucja RP z 1997 roku. Artykut 32 Konstytucji podkre-
$la rowno$¢ wszystkich wobec prawa oraz zawiera zakaz dyskryminacji

S H. Jahns, Pozycja kobiety na europejskim rynku pracy, ,,Wspolnoty Europej-
skie” 1998, nr 5.
7 Ibidem.
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w roznych sferach zycia: politycznej, spotecznej, gospodarczej®. Nastep-
ny artykul stanowi, ze: Kobieta i mgzczyzna maja rowne prawa w zyciu
rodzinnym, politycznym, spotecznym i gospodarczym (art. 33.1.), oraz ze
kobieta 1 mezczyzna maja w szczegolnosci rowne prawo do ksztalcenia,
zatrudnienia 1 awansow, do jednakowego wynagradzania za pracg jedna-
kowej wartos$ci, do zabezpieczenia spotecznego oraz zajmowania stano-
wisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen
(art. 33.2.). Natomiast w prawie pracy, nowela Kodeksu pracy z 1996
roku’ wprowadzono zasadg rownosci kobiet i mezczyzn (art. 117). Pra-
cownicy maja rowne prawa z tytutu jednakowego wypeiania takich sa-
mych obowiazkoéw; dotyczy to w szczegolnosci rownego traktowania
mezezyzn 1 kobiet w dziedzinie pracy) oraz zakaz jakiejkolwiek dyskry-
minacji w stosunkach pracy — na pierwszym miejscu (obok niepetno-
sprawnosci, rasy, narodowos$ci, przekonan politycznych i religijnych,
przynalezno$ci zwiazkowej) wymieniono pte¢ (art. 11°). Ponadto zazna-
czono, ze pracodawca jest obowiazany szanowa¢ godnos¢ i inne dobra
osobiste pracownika (art. 11"). Dalsze zmiany, ktore wynikaty m.in. z po-
trzeby dostosowania naszego ustawodawstwa do wymogow Unii Euro-
pejskiej zostaty wprowadzone nowelizacjq z 2003 roku'®. Zmieniono
art. 11° poprzez dodanie cech (wiek, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacja seksualna, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, za-
trudnienie w petnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy), z powodu
ktorych nie jest dopuszczalna dyskryminacja. Artykut 18** definiuje row-
ne traktowanie w zatrudnieniu jako niedyskryminowanie w jakikolwiek
sposob. W artykule tym rozroézniono dyskryminacj¢ posrednia i bezpo-
$rednig. Jezeli odnie$¢ owo rozréznienie do plci, to z dyskryminacja bez-
posrednia mamy do czynienia, kiedy pracownik z powodu przynaleznosci
do danej ptci jest lub moglby by¢ traktowany mniej korzystnie. Natomiast
dyskryminacja posrednia wystepuje, gdy na skutek pozornie neutralnego
postanowienia, zastosowanego kryterium lub podj¢tego dziatania wystgpu-
ja dysproporcje w zakresie warunkow zatrudnienia na niekorzy$¢ wszyst-

8 Art. 32.1. Wszyscy sa wobec prawa rowni. Wszyscy maja prawo do rownego
traktowania przez wiadze publiczne. Art. 32.2. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany
w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny. Kon-
stytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku, Dz. U. 1997, Nr 78,
poz. 48.

° Dz. U. 1996, Nr 24, poz. 110.

' Dz U. 2003, Nr 213, poz. 2081.
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kich lub znacznej liczby pracownikow nalezacych danej pflci, jezeli
dysproporcje te nie moga by¢ uzasadnione innymi obiektywnymi powo-
dami. Poza tym artykut 18* odnosi si¢ juz nie tylko do warunkéw zatrud-
nienia, ale réwniez do nawiazania 1 rozwigzania stosunku pracy,
awansowania oraz dostgpu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych. Jezeli chodzi o dyskryminacj¢ ze wzgledu na pte¢, to roz-
szerzono jej definicjg, precyzujac pojecie molestowania seksualnego,
jako jednego z przejawow takiej dyskryminacji. Molestowanie seksualne
zdefiniowano jako kazde nieakceptowane zachowanie o charakterze sek-
sualnym lub odnoszace si¢ do ptci pracownika, ktérego celem lub skut-
kiem jest naruszenie godnosci lub ponizenie albo upokorzenie
pracownika. Zachowanie to moze si¢ sktada¢ z nastepujacych elementow:
— elementy fizyczne (np. poklepywanie, dotykanie, przytulanie),
— elementy werbalne (np. obrazliwe stowa, wulgarne wypowiedzi, sktada-
nie niewltasciwych propozycji),
— elementy pozawerbalne (np. gesty, miny czy spojrzenia sugerujace
pozadanie).

Pracownik moze dochodzi¢ odszkodowania z tytulu dyskryminacji.
»Na mocy art. 94 pkt. 2b k.p. natozono na pracodawce obowiazek prze-
ciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu. Uregulowanie to statuuje
pracodawce w roli podmiotu zapobiegajacego dyskryminacji i zwalcza-
jacego jej przejawy. [...] w wypadku zachowania przez pracodawce bier-
nej postawy wobec aktéw dyskryminacji w zatrudnieniu (np. ponizania,
molestowania itp.) dyskryminowany pracownik moze na podstawie
art. 55' par. 1 k.p. rozwiaza¢ umowg o prace bez wypowiedzenia i docho-
dzi¢ odszkodowania™'". Kodeks pracy ustala, ze odszkodowanie nie moze
by¢ nizsze, niz najnizsze wynagrodzenie za praceg, a w wyniku nowelizacji
art. 18¢ (styczen 2004 r.) zniesiono gorna granice odszkodowania. Obec-
nie zwraca si¢ uwage, na koniecznos¢ wprowadzenia w prawie pracy
zmian odnoszacych si¢ do mobbingu i molestowania seksualnego. Srodo-
wisko prawnicze na konferencji zorganizowanej przez Institute for Inter-
national Research przedstawito propozycj¢ wprowadzenia rzecznika praw
pracowniczych w przedsigbiorstwach'2. Chodzi o wyeliminowanie takich
patologicznych sytuacji jak ta, kiedy kobieta zazadata od pracodawcy od-

R, Babinska, Odszkodowanie za dyskryminacje, ,,Prawo Pracy”, ,,Gazeta Praw-
na” z dnia 13.12.2004 r.

2 R Majewska, Rzecznik od molestowania, ,,Prawo co dnia”, ,,Rzeczpospolita”
z dnia 21.10.2005 r.



SP 1°06 Pozycja kobiet na polskim rynku pracy. Uwarunkowania ... 79

szkodowania w wysokosci 5 mln zt z powodu molestowania jej przez kolege

w biurze. Gdyby wprowadzono zmiany postulowane m.in. przez sedziego

Zbigniewa Szczuke, poszkodowany najpierw musiatby zwroci¢ sig¢ do

wspomnianego rzecznika, a potem dopiero wnosi¢ pozew.

Polska uznaje takze migdzynarodowe regulacje dotyczace niedyskry-
minacji i rownosci plci. System Narodéw Zjednoczonych postuguje si¢
pojeciem uwlasnowolnienia kobiet (ang. empowerment), czyli wzmoc-
nieniem ich pozycji. Sekretarz generalny ONZ w Nowym Jorku w 2005
roku powiedzial: ,,Sze§¢dziesiat lat minglo od czasu, gdy zalozyciele
Organizacji Narodow Zjednoczonych zapisali réwne prawa dla kobiet
1 m¢zczyzn na pierwszej stronie naszej Karty. Od tego czasu kolejne do-
$wiadczenia pokazaty, ze nie ma skuteczniejszego narzedzia rozwoju niz
uwlasnowolnienie kobiet”"®. W sprawie kobiet odbyty si¢ cztery konfe-
rencje (Meksyk — 1975 r., Kopenhaga — 1980 r., Nairobi — 1985 r. i Pekin —
1995 1.). Rok 1975 proklamowano migdzynarodowym rokiem kobiet, na-
tomiast lata 1976—1985 Dekada ONZ na rzecz kobiet. Ostatnia z konfe-
rencji — Konferencja w Pekinie — przyjela dokument koncowy zwany
Platforma Dziatania. Wymieniono w niej 12 obszaréw, w ktorych nalezy
podja¢ dziatania, by walczy¢ z dyskryminacja kobiet. W odniesieniu do
zatrudnienia wydaje si¢ najwazniejszy obszar szosty, zatytutowany ,,Ko-
biety i gospodarka”. Postuluje si¢ w nim nastgpujace dziatania'*:

— promowac¢ ekonomiczne prawa i niezalezno$¢ kobiet, wlaczajac w to
dostep do zatrudnienia, dogodne warunki pracy i kontrolg nad zasobami
ekonomicznymi,

— ulatwi¢ kobietom réwny dostgp do zasobow, zatrudnienia, rynkow
1 handlu,

— $wiadczy¢ ustugi doradcze, organizowacé szkolenia i umozliwia¢ dostep
do rynkoéw, technologii 1 informacji, zwtaszcza dla kobiet o nizszych
dochodach,

— wzmacnia¢ zdolno$¢ ekonomiczna kobiet i sieci handlowych,

— eliminowac segregacje w zatrudnieniu i wszelkie formy dyskryminacji
w zatrudnieniu.

B Przemoéwienie Koffiego Annana na otwarciu Sesji Komisji ds. Statusu Kobiet,
Nowy Jork, 28.02.2005 r., http://www.unic.un.org.pl/kobiety rozwoj_ pokoj/konfe-
rencja.php.

4" Na podstawie informacji ze strony: http://www.unic.un.org.pl/rownouprawnie-
nie/platforma_dzialania.php. Dokument opracowany przez O$rodek Informacji ONZ
w Warszawie na podst. materialdow ONZ, kwiecien 2003 r.
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Dokumentem nazywanym Konstytucja Kobiet jest Konwencja w spra-
wie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet z 1979 roku'. Po raz
pierwszy zdefiniowano w niej dyskryminacj¢ wobec kobiet (w art. 1), ktéra
oznacza: wszelkie zréznicowanie, wylaczenie lub ograniczenie ze wzgledu
na pte¢, ktére powoduje lub ma na celu uszczuplenie albo uniemozliwie-
nie kobietom, niezaleznie od ich stanu cywilnego, przyznania, realizacji
badz korzystania na rowni z mgzczyznami z praw cztowieka oraz podsta-
wowych wolnosci w dziedzinach zycia politycznego, gospodarczego,
spotecznego, kulturalnego, obywatelskiego 1 innych. W tej konwencji do-
puszczono rowniez tzw. dyskryminacje pozytywnq (art. 4), ktora pozwala
na uprzywilejowanie jednej z ptci w celu doprowadzenia do przyspiesze-
nia osiggnigcia rownosci miedzy kobietami i mgzczyznami. Po osiagnig-
ciu rownosci nalezy zrezygnowac z narzedzi dyskryminacji pozytywne;j.
Zaznaczono takze, ze udogodnienia wprowadzane przez Panstwa w zwiaz-
ku z ochrong macierzynstwa nie sg uwazane za dyskryminacjg. W 1999
roku zostat przyjety Protokot fakultatywny'® do tej konwencji. Na jego
mocy kobiety moga sktada¢ skargi do Komitetu do Spraw Likwidacji
Dyskryminacji Kobiet.

Roéwniez Migdzynarodowa Organizacja Pracy przyjela konwencje
w ktérych porusza zagadnienie rownosci plci. Szczegolna uwaga nalezy
si¢ dwom: konwencji nr 111, dotyczacej dyskryminacji w zakresie zatrud-
nienia i wykonywania zawodu, przyjetej w 1958 r. oraz konwencji nr 110
dotyczacej jednakowego wynagrodzenia dla pracujacych me¢zczyzn i ko-
biet za prace jednakowej wartosci uchwalonej w 1951 roku'’. W konwen-
cjinr 111 wyjasniono pojecie dyskryminacji, ktora oznacza (art. 1):

a) wszelkie rozroznienie, wytaczenie lub uprzywilejowanie oparte na ra-
sie, kolorze skory, plci, religii, pogladach politycznych, pochodzeniu
narodowym lub spotecznym, ktore powoduje zniweczenie albo naru-
szenie rownos$ci szans lub traktowania w zakresie zatrudnienia lub wy-
konywania zawodu;

b) wszelkie inne rozréznienie, wylaczenie lub uprzywilejowanie powo-
dujace zniweczenie albo naruszenie rownosci szans lub traktowania

"> Angielski tekst konwencji: http:/www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econ-
vention.htm, polski przektad urzgdowy: Dz. U. 1982, Nr 10, poz. 71.

' Dz. U. 2004, Nr 248, poz. 2484.

7" Teksty konwencji na polskich stronach Miedzynarodowej Organizacji Pracy:
http://www.mop.pl/doc/html/konwencje/k100.html oraz http://www.mop.pl/doc/html/kon-
wencje/k111.html.
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w zakresie zatrudnienia lub wykonywania zawodu, ktore bedzie mo-
glo by¢ wymienione przez zainteresowanego Cztonka po zasiggnigciu
opinii reprezentatywnych organizacji pracodawcéw i pracownikow,

o ile takie istnieja, oraz innych wlasciwych organizacji.

Natomiast konwencja nr 100 w artykule 1b méwi o tym, ze wyrazenie
»jednakowe wynagrodzenie dla pracujacych mezczyzn i kobiet za prace
jednakowej warto$ci” stosuje si¢ do stawek wynagrodzenia, ustalonych
bez dyskryminacji opartej na ptci. Warto rowniez wspomnie¢ o konwencji
nr 156, ktora dotyczy rownosci szans i traktowania pracownikow obu plci:
pracownikéw majacych obowiazki rodzinne.

Nalezy pamigtaé, ze pierwszy katalog praw cztowieka ustalita Po-
wszechna Deklaracja praw cztowieka (1948 r.)'®. Artykut 23 Deklaracji
méwi m.in. o prawie kazdego czlowieka do swobodnego wyboru pracy,
do odpowiednich i zadowalajacych warunkéw pracy, do ochrony przed
bezrobociem, do rownej ptacy za réwna pracg, do odpowiedniego i zado-
walajacego wynagrodzenia oraz do tworzenia i przystgpowania do zwiaz-
kéw zawodowych. O dyskryminacji traktuja takze dwa migdzynarodowe
dokumenty z 1966 roku, dotyczace praw cztowieka: Migdzynarodowy
Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Migdzynarodowy Pakt
Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych. W obu Paktach (art. 3)
znajduje si¢ zobowiazanie do zapewnienia rownosci kobiet 1 mgzczyzn
w zakresie korzystania z praw obywatelskich i politycznych (Migdzyna-
rodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych) oraz gospodarczych,
spotecznych i kulturalnych (Migdzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych,
Spotecznych i Kulturalnych). Pierwszy z wymienionych aktow podkresla,
7€ WSzZyscy maja zagwarantowane prawo do ochrony prawnej i nie mozna
nikogo w tym zakresie dyskryminowaé, m.in. ze wzgledu na pte¢'’. Nato-
miast Migdzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kultu-
ralnych ktadzie nacisk na réwno$¢ w stosunkach pracy. Podkresla si¢

'8 http://www.unic.un.org.pl/prawa_czlowieka/dok powszechna_deklaracja.php,
tekst w jezyku polskim opracowany przez Osrodek Informacji ONZ w Warszawie, na
podstawie materiatow ONZ.

19 Wszyscy sa rowni wobec prawa i sa uprawnieni bez zadnej dyskryminacji do
jednakowej ochrony prawnej. Jakakolwiek dyskryminacja w tym zakresie powinna
by¢ ustawowo zakazana oraz powinna by¢ zagwarantowana przez ustawe rowna dla
wszystkich i skuteczna ochrona przed dyskryminacja z takich wzgledow jak: rasa, ko-
lor skory, ptec, jezyk, religia, poglady polityczne lub inne, pochodzenie narodowe lub
spoteczne, sytuacja majatkowa, urodzenie lub jakiekolwiek inne okolicznosci
(art. 26). Przektad urzedowy: Dz. U. 1977, Nr 38, poz. 167.
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w nim, ze sprawiedliwe i1 korzystne warunki pracy obejmuja w szczeg6l-
no$ci (art. 7):
a) wynagrodzenie zapewniajace wszystkim pracujacym jako minimum:
1) godziwy zarobek i rowne wynagrodzenie za pracg o rownej warto-
$ci bez jakiejkolwiek roznicy; w szczegolnosci nalezy zagwaranto-
wac kobietom warunki pracy nie gorsze od tych, zjakich korzystaja
mezcezyzni, oraz réwng ptacg za rowna prace,
i1) zadowalajace warunki zycia dla nich samych i ich rodzin zgodnie
z postanowieniami niniejszego Paktu,
b) warunki pracy odpowiadajace wymaganiom bezpieczenstwa i higieny,
¢) rowne dla wszystkich mozliwosci awansu w pracy na odpowiednio wyz-
sze stanowisko w oparciu jedynie o kryteria stazu pracy 1 kwalifikacji,
d) wypoczynek, wolny czas i rozsadne ograniczenie czasu pracy, okreso-
we platne urlopy oraz wynagrodzenie za dni $wiateczne®.

Polska jako cztonek Unii Europejskiej powinna dostosowac swoje
przepisy do prawa wspdlnotowego, dlatego istotne wydaje si¢ przyblize-
nie uregulowan w zakresie rownouprawnienia kobiet i m¢zczyzn. Regula-
cje takie sa zawarte zarbwno w traktatach, jak i w prawie wtérnym. Juz
w Traktatach Rzymskich z 1958%' roku po$wigcono artykut 119 kwestii
wynagrodzen. Wprowadzono zasad¢ rowno$ci wynagrodzen dla pracow-
nikow plei meskiej i zenskiej za taka sama prace. Traktat o Wspolnocie
Europejskiej*? w artykule 141 nawiazuje do Traktatow Rzymskich, ale
rozciaga zasadg rownos$ci wynagrodzen takze na praceg tej samej wartosci.
Ponadto w TWE zaznacza sig, ze Rada moze podja¢ odpowiednie dzia-
tania, by zapewni¢ stosowanie zasady rownosci szans i traktowania kobiet
1 megzczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy. Bardziej szczegdtowe ure-
gulowania znajduja si¢ w prawie wtornym, a narzedziem, ktore wywiera
szczegdlny wplyw na Panstwa Czlonkowskie jest dyrektywa®™. Dyrekty-
wy wprowadzaja nastepujace zasady:

— rownego traktowania kobiet i m¢zczyzn przy ustalaniu kryteriow wyna-
gradzania za rdwna pracg i prace tej samej wartosci,
— rownego dostgpu do zatrudnienia, szkolen i awansu,

2 Przektad urzedowy: Dz. U. 1977, Nr 38, poz. 169.

2! Traktaty rzymskie, Tekst po polsku: http://www1.ukie.gov.pl/WWW/dok.nsf/
0/16076599767A8A61C1256E83004B4BED?Open&RestrictToCategory.

2 Traktat Ustanawiajacy Wsp6lnote Europejska, (tekst skonsolidowany — wer-
sja po Nicei). Tekst po polsku: http://wwwl.ukie.gov.pl/WWW/dok.nst/0/
16076599767A8A61C1256E83004B4BED?Open&RestrictToCategory.
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— réwnego dostepu do ubezpieczen spotecznych,
— rozlozenia cigzaru dowodu w sytuacji dyskryminacji ze wzgledu na plec.

Bardzo wazne jest takze Zalecenie Komisji 92/131/EWG w sprawie
ochrony godnosci kobiet i m¢zczyzn w pracy), ktorego integralna czgsé
stanowi Kodeks postgpowania w sprawie zwalczania molestowania sek-
sualnego.

W najnowszym sprawozdaniu Komisji na temat rownosci plei, ktory
opublikowano 14.02.2005 r. stwierdzono, ze ,,Nie ma zbyt wielu dowo-
dow $wiadczacych o postgpie w niwelowaniu réznicy w wynagrodzeniu
kobiet i mezczyzn, ktora utrzymuje si¢ na poziomie ok. 16% w UE-15.
Szacowana liczba dla 25 krajow UE jest nieco nizsza, 15%, przy uwzgled-
nieniu réznic w wynagrodzeniu w nowych Panstwach Czlonkowskich.
Segregacja ptciowa na rynku pracy wskazuje rowniez na powolny postep
1 pozostaje na wysokim poziomie zarowno w aspekcie zawodowym 10
(17,5%), jak i sektorowym11 (25,2%). W 2003 r. kobiety zajmowaty 31%
stanowisk kierowniczych, w poréwnaniu z 30% w 2002 r.”** W punkcie
sprawozdania zatytutowanym Wzmacnianie pozycji kobiet na rynku pracy
Komisja zaapelowala m.in. 0>: osiagnigcie 50% wskaznika zatrudnienia
starszych pracownikow do roku 2010 (wskazano na duza rozbieznos$¢ we
wskazniku zatrudnienia wsrod starszych kobiet i m¢zczyzn), zajgcie si¢

2 Dyrektywa Rady 76/207/EWG w sprawie wprowadzania zasady rownego trak-
towania mezczyzn i kobiet w zakresie dostgpu do zatrudnienia, ksztatcenia i awansu
zawodowego oraz warunkéw pracy, Dyrektywa Rady 86/613/EWG w sprawie stoso-
wania zasady réwnego traktowania me¢zczyzn i kobiet pracujacych na wiasny rachu-
nek, w tym w rolnictwie, oraz w sprawie ochrony macierzynstwa, Dyrektywa Rady
75/117/EWG w sprawie zblizania ustawodawstw Panstw Cztonkowskich w zakresie
stosowania zasady rownego wynagradzania pracownikow mezczyzn i kobiet, Dyrek-
tywa Rady 97/80/WE dotyczaca cigzaru dowodu w przypadkach dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, Dyrektywa Rady 79/7/EWG dotyczaca stopniowego wprowadzania
zasady rownego traktowania mezczyzn i kobiet w zakresie ubezpieczen spolecznych,
Dyrektywa Rady nr 2004/113/WE z dnia 13 grudnia 2004 r. wprowadzajaca w zycie
zasade rownego traktowania me¢zczyzn i kobiet w zakresie dostgpu do towarow i ustug
oraz dostarczania towardow i ustug, Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2002/73/WE zmieniajaca dyrektywe Rady 76/207/EWG w sprawie wprowadzenia
w zycie zasady rownego traktowania mezczyzn i kobiet w zakresie dostgpu do zatrud-
nienia, ksztalcenia i awansu zawodowego oraz warunkow pracy.

' Sprawozdanie Komisji dla Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow, na temat réownosci kobiet
i mezezyzn, 2005 r., Bruksela dn. 14.02.2005 r., COM (2005) 44 koncowy s. 5.

% Ibidem, s. 7.
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kwestig utrzymywania si¢ duzych nierownosci w wynagrodzeniu i segre-
gacji ptciowej na rynku pracy, zapewnienie rownych szans na rynku pracy
zarowno kobietom, jak i mgzczyznom sprawujacym opieke¢ nad dzie¢mi
lub innymi osobami na ich utrzymaniu, zagwarantowanie wykorzystania
srodkow z funduszy strukturalnych i z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w celu zwalczenia stereotypow dotyczacych ptci w o§wiacie oraz na
rynku pracy, oraz zmniejszania roznic w wynagrodzeniu kobiet i mez-
czyzn, zmodyfikowanie systemoéw emerytalnych, zlikwidowanie prze-
szkod o charakterze finansowym i niefinansowym w udziale kobiet
w rynku pracy oraz powodujacych dlugie przerwy w karierze zawodowe;.

Kobiety w Polsce znacznie czgéciej dotyka problem bezrobocia niz
mezczyzn. Stanowia wigkszy odsetek bezrobotnych i trudno wroci¢ im do
aktywnosci zawodowej — zasilaja rzesze bezrobotnych dtugookresowo.
Wedhig danych BAEL za pierwszy kwartat 2005 roku stopa bezrobocia
kobiet wynosita 19,1% natomiast me¢zczyzn — 17,2%.

Tabela 1
Stopa bezrobocia w latach 1994-2005 na podstawie BAEL
Mezczyzni Kobiety
Lata
w%

1994 12,3 15,7
1995 12,1 14,4
1996 9,9 13,4
1997 8,7 12,0
1998 9,3 12,2
1999 13,0 18,1
2000 14,2 18,1
2001 17,3 20,0
2002 19,0 20,6
2003 18,4 20,3
2004 18,2 19,9
2005* 17,2 19,1

* — wedlug danych za pierwszy kwartat 2005 roku

Zrédlo: GUS, Kobiety i mezezyzni na rynku pracy,
http://www.stat.gov.pl/dane_spol-gosp/praca_ludnosc/kob_mez praca/index.htm,
http://www.stat.gov.pl/opracowania_zbiorcze/maly rocznik stat/2005/05 ryn pra.pdf,
http://www.stat.gov.pl/dane_spol-gosp/praca_ludnosc/kwart inf ryn_pracy/2005/11/tab3.pdf.

Od roku 1994 bezrobocie wérdd kobiet malato (jak w catej zreszta po-
pulacji), aby od 1997 roku znowu stopniowo rosna¢ i uzyskaé na poczatku
XXI wieku bardzo wysoki poziom: 19-20%.
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Wykres 2. Stopa bezrobocia w latach 1994-2005 na podstawie BAEL
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Zrédlo: Opracowanie wlasne, na podst. zrodet jak w tabeli 1.

Najwyzsza stopg bezrobocia w 2003 roku mozna odnotowaé wsrod
kobiet w wieku 18—19 lat, natomiast najwigcej kobiet przypadato na mez-
czyzn w grupie bezrobotnych w wieku 30—44 lata. Autorzy raportu GUS
pisza, ze na 100 mezczyzn przypadato az 112 kobiet, a stopa bezrobocia
kobiet byta o potowe wyzsza niz me¢zczyzn W raporcie zaznacza sig, ze
bezrobotne kobiety maja lepsze wyksztalcenie niz m¢zczyzni: ponad 50%
posiadato wyksztalcenie $rednie lub wyzsze, natomiast mg¢zczyzni z ana-
logicznym wyksztatceniem stanowili zaledwie 32%.

Ponad potowa bezrobotnych plci zenskiej pozostaje ponad rok bez pra-
cy — 57,5%. Z tego az 41% to kobiety bezrobotne ponad dwa lata. Duza
ilos¢ kobiet pozostajacych dlugo bez zatrudnienia niepokoi tym bardziej,
ze ogblny poziom bezrobocia jest w Polsce wysoki, a tym samym ludzie
po tak dtugim okresie niewykorzystywania swoich umiej¢tno$ci w pracy
sa wypychani na margines rynku i bardzo trudno im znalez¢ jakiekolwiek
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Wykres 3. Stopa bezrobocia wedlug plci i wieku w 2003 r.
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Zrédlo: GUS, Kobiety i mezczyzni na rynku pracy, http://www.stat.gov.pl/dane_spol-gosp/pra-
ca_ludnosc/kob_mez_ praca/index.htm.

zatrudnienie. Osoby dlugo pozostajace niezatrudnionymi stajg si¢ mniej
atrakcyjne dla pracodawcow, gdyz ich doswiadczenie 1 kompetencje sta-
rzeja sig.

Tabela 2
Bezrobotni zarejestrowani wedlug czasu zatrudnienia w 2004 roku
Czas pozostawania bez pracy Ogolem Mezczyzni Kobiety
3 m-ce i mniej 20,1 24,2 16,3
3-6 m-cy 12,2 12,6 11,8
6-12 m-cy 15,5 16,8 14,4
12-24 m-cy 17,0 17,7 16,4
Powyzej 24 m-cy 35,2 28,7 41,1

Zrédlo: Maly rocznik statystyczny 2005 — rynek pracy, http://www.stat.gov.pl/opracowa-
nia_zbiorcze/maly rocznik stat/2005/05 ryn pra.pdf.
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Rozwazajac przyczyny znacznie gorszej pozycji kobiet wzgledem me-
zczyzn na rynku pracy, nalezy wspomnie¢ o pojeciu seksizmu. Seksizm
zostat po raz pierwszy zdefiniowany przez Faulkendera w 1985 roku. Ist-
nieje wiele definicji tego zjawiska, najczesciej okresla si¢ je jako przeko-
nanie o wyzszoS$ci jednej ptci nad druga. Badania dowodza, Ze kobiety sa
czgsciej dyskryminowane niz me¢zczyzni, aczkolwiek nie okresla si¢ tego
wyraznie w definicjach®. Z przejawami seksizmu mozna si¢ spotka¢ we
wszystkich wymiarach zycia spotecznego. Jezeli chodzi o rynek pracy, to
funkcjonuja tutaj niestety stereotypy dotyczace ptci oraz bariery awansu
kobiet. Znaczaco ograniczaja one aktywno$¢ zawodowa kobiet lub powo-
duja, ze nie moga one odnies¢ sukcesu w tzw. ,,meskich” zawodach, mimo
formalnego zakazu dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ 1 wielu dziatan pod-
jetych na arenie migdzynarodowej 1 w kraju. Pojecie stereotypu, wprowa-
dzit Walter Lippman w wydanej w 1922 roku ksiazce Public Opinion,
gdzie pisal o obrazkach w glowie cztowieka, ktore bardzo trudno zmienié,
jezeli sie w niej pojawia. Psychologia spoteczna okresla stereotyp jako
»generalizacj¢ odnoszaca si¢ do grupy, w ramach ktorej identyczne cha-
rakterystyki zostaja przypisane wszystkim bez wyjatku jej cztonkom, nie-
zaleznie od rzeczywistych réznic miedzy nimi™?’. Stereotypy dotyczace
plci na rynku pracy wynikaja m.in. z przypisywania kobietom jednako-
wych cech: wg wielu pracodawcow kobiety sa bardziej ulegle, mozna
nimi tatwiej kierowaé, nie potrafia logicznie mysle¢, sa ktétliwe itp. Bar-
dzo czgsto uznaje sig¢, ze kobiety sa mniej inteligentne od megzczyzn,
a wiele ze swoich osiagni¢¢ zawdzigczaja tylko wytezonej pracy. Juz
w badaniu z 1984 roku®® wykazano, ze przedstawiciele obu pici sa sktonni
przyznaé, ze m¢zezyzni mniej wysitku wktadaja w osiagnigcie sukcesu
niz kobiety. Studentki i studenci mieli oceni¢ osiagnigcia lekarki i lekarza
—studenci twierdzili, Ze lekarka byta mniej kompetentna niz lekarz i miata
tatwa droge do sukcesu, natomiast studentki sadzity, ze musiata si¢ wigcej
napracowac niz lekarz, ale kompetentni byli wedlug nich tak samo. Bar-
dzo wazne jest spostrzezenie, ze przedstawiciele obu ptci uwazali, ze ko-
bicta lekarz miata wigksza motywacje¢ i dlatego osiagneta sukces.

% A. Mikocka-Walus, Seksizm a rola kobiety w spoleczenstwie polskim, ,,Kobieta
i biznes” 2004, nr 1-4.

7 E. Aronson, T. D. Wilson, R. M. Akert, Psychologia spoleczna. Serce i umysl,
Poznan 1997, s. 543.

* Ibidem, s. 544.
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Nalezy zwroci¢ uwage, ze wiele stereotypdéw wynika z tradycji. Ko-
bietom przypisuje sig rolg opiekunki ogniska domowego i wychowawcy
dzieci, osoby troszczacej si¢ o wszystkich cztonkéw rodziny, przed-
ktadajacej szczescie bliskich nad swa karier¢ zawodowa, pomija sig fakt,
ze te dwie sprawy mozna ze soba godzi¢. Juz matym dziewczynkom naka-
zuje sig¢ bawi¢ lalkami i w procesie socjalizacji przygotowuje si¢ je do roli
»pani domu”. , Nie tylko nie uciekamy przed taka dyskryminacja w na-
szych najbardziej intymnych zwiazkach, lecz nie potrafimy ich sobie
wyobrazi¢ bez opartych na plci, wewngtrznie asymetrycznych relacji im-
plikujacych réznice statusu. Nie potrafimy zrobi¢ kroku, nie zajmujac po-
zycji okreslonych przez spoteczenstwo i specyfike plci. Przy kazdym
ruchu odgrywamy i konstytuujemy nasza ple¢, a takze nasza nierow-
n0$¢”%. Jezeli mata dziewczynka pragnie przeforsowaé wlasne rozwiaza-
nie problemu, przekona¢ do jakiego$ rodzaju zabawy, wtedy okresla si¢ ja
jako ktotliwa, jezeli czyni to chtopiec (nawet w bardzo agresywny sposob)
uznaje sig, ze jest on silny i stanowczy. Kobiety staraja si¢ zatem ksztalto-
wac wzajemne relacje na zasadzie zazytosci 1 przyjazni, me¢zczyzni nato-
miast bardzo chgtnie podkreslaja hierarchiczno$¢ oraz indywidualizm.
Kobietom trudniej zosta¢ dyrektorami czy kierownikami, poniewaz: po
pierwsze same uwazaja, ze lepiej sprawdzaja si¢ na takim stanowisku me-
zczyzni, po drugie mezezyzni nie chea si¢ poddawacé ,,rzadom” kobiety,
czgsto je lekcewaza. Niestety w niektorych przypadkach atmosfera domu
rodzinnego sprzyja ostabianiu motywacji osiagni¢¢. Wielu rodzicow wy-
raza poglad, ze dziewczynki powinny zapomnie¢ o rozwoju osobistym
a przygotowywac¢ si¢ do roli matki i zony. Jezeli corki osiagaja sukces,
najblizsi, ktoérzy uwazaja, ze kariera zawodowa to cecha meska, nie ciesza
si¢ z samorealizacji kobiet na polu zawodowym, gdyz jest to niezgodne
wedlug nich z natura kobiety™.

Warto przytoczyé wyniki badania z 1998 roku’, ktore pokazuje jak
bardzo spoleczenstwo identyfikuje cechy z picia. Respondentdéw proszo-
no o przyporzadkowanie kilkunastu cech do ptci. Okazato si¢, ze wytacz-
nie kobietom przypisano trzy cechy negatywne (czg¢sta absencja w pracy,

® D, Tannen, Ty nic nie rozumiesz!, Warszawa 1999, s. 303.

30 7Zob. E. Mandal, Pustka na szczycie, ,,Charaktery” 2003, nr 4.

U Wplyw procesu prywatyzacji na polozenie kobiet: Kobiety polskie w gospodarce
okresu transformacji. Raport z badan, Centrum Praw Kobiet we wspolpracy z Wo-
men, Law and Development International z Waszyngtonu (1998 r.), http://temi-
da.free.ngo.pl/spist.htm.
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gadatliwo$¢, posiadanie zobowiazan rodzinnych) oraz trzy pozytywne
(atrakcyjnos¢, dobry wyglad, cierpliwos$é, pracowito$¢). Poza tym wska-
zano takze na emocjonalnos¢, ktora trudno zakwalifikowac jako ceche po-
zytywna czy negatywna. Jezeli chodzi o mezczyzn, to wylacznie im
przypisano tylko dwie cechy pozytywne: odporno$¢ psychiczna i uzdol-
nienia techniczne. Pozostate cechy byty po rowno przydzielone do obu
ptci. Mozna zauwazy¢ jednak pewna pozytywna zmiang, gdyz we wcze-
$niejszych badaniach kobietom przypisywano gtdéwnie biernos¢, niezde-
cydowanie i konfliktowos¢. Jezeli chodzi o ktétliwosé, to obecnie cecha ta
jest dostrzegana u obu pici.

W badaniu opinii publicznej przeprowadzonym przez CBOS* w 1992
roku okazato si¢, ze az 47% ankietowanych (kobiet i m¢zczyzn) prefero-
wato szefa-mezczyzng. Pig¢ lat pdzniej odsetek ten ulegt znacznemu ob-
nizeniu (37%). W badaniu z 1992 roku 34% os6b odpowiedziato, ze pte¢
nie ma dla nich znaczenia, natomiast w dwoch nastepnych badaniach
znacznie wigcej 0sob zadeklarowato (1998 — 44%, 2003 — 45%), ze jest
dla nich obojgtna pte¢ przelozonego. Praca z kobieta-przetozonym elimi-
nuje wg autorow badan negatywne stereotypy zwiazane z kobietami, na-
tomiast niestety nie implikuje stereotypow pozytywnych. Jednoczesnie
podkresla sig, ze m¢zczyzni, ktorzy byli podwladnymi kobiet rzadziej wo-
leliby Zeby ich szefem zostat mgzczyzna. Warto podkresli¢, ze w najnow-
szych badaniach z 2003 roku zaobserwowano dalszy spadek popularnosci
mezczyzny jako przetozonego, natomiast poglady kobiet utrzymuja si¢ na
tym samym poziomie od 1998 roku. Dane przytoczone ponizej pozwalaja
zaobserwowac, jak zmieniaty si¢ preferencje odnosnie pici szefa w dzie-
sigcioleciu od wczesnego okresu przemian ustrojowych do teraz.

Wedhug danych GUS-u kobiety stanowia tylko 1/3 wérdéd menedzerow
w Polsce. W badaniu ,,Menedzerki 2000”** okazalo sie, ze prezentuja one
w zarzadzaniu cechy zarowno ,,mgskie”, jak 1 ,,kobiece”. Okazalo sig, ze
wigkszo$¢ z nich godzi zycie rodzinne z zawodowym — tylko 13% byto
pannami, a tylko 1/5 nie miata dzieci. Poza tym az 45% byto gtéwnymi
zywicielami rodziny. Nalezy zwréci¢ uwagg jednak na to, ze respondentki
stanowily tylko 20% w$rdd dyrektorow generalnych i prezeséw, byty za-
trudnione gtownie jako wiceprezeski i wicedyrektorki. Nadal wyzsze

32 Zrédto: Komunikat z badan: Opinie o kobietach pracujqcych zawodowo, War-
szawa, 2003, komunikat nr 2971, www.cbos.pl.

3 http://www.mfk.org.pl/index.php?d=badania_naukowe&p=polskie_mene-
dzerki 2000, zob. wyniki badania w ,,Kobieta i Biznes” 2000, nr 1-2.
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i Srednie szczeble zarzadzania sa zdominowane przez mezczyzn, nato-
miast na nizszych dysproporcja ta si¢ wyrownuje (47% — kobiety 1 53%
mezczyzni).

Tabela 3
Preferencje Polakow zwiazane z plcia przelozonego

Czy Pan (i) osobi$-| Wskazania kobiet we-| Wskazania mezczyzn we-
cie wolal(a)by mie¢|dlug terminéw badan| dlug terminéw badan

w pracy szefako-l wyp | xp | mr | xm | Xi mr | X | XI | I

bietg czy szefa-me-| 1997 | 1998 | 2003 | 1992 | 1998 | 2003 | 1992 | 1998 | 2003
zczyzng?

Ogélem

w procentach

Kobiete 14 12 11 11 7 13 13 10 12
Megzczyzng 46 40 40 48 43 33 47 42 37
Wszystko jedno 33 42 42 36 47 49 34 44 45
Trudno powiedzie¢ 7 5 7 4 3 5 6 4 6

Zrédio: Komunikat z badan: Opinie o kobietach pracujacych zawodowo, Warszawa, 2003,
Komunikat nr 2971, www.cbos.pl.

Bardzo popularne staje si¢ pojecie glass ceiling — szklany sufit (putap),
ktére oznacza wg OECD nieoficjalne albo nieuznane bariery osobistego
awansu w pracy, szczegblnie kobiet albo cztonkéw mniejszo$ci etnicz-
nych®*. Podobnie ujmuje to René Redwood, ktéra byta kierownikiem wy-
konawczym w Glass Ceiling Commission®’: glass ceiling sa sztucznymi
barierami, ktére utrudniaja kobietom i mniejszosciom mozliwos¢ awansu
w ciagu ich kariery®®. W polskich realiach takze sprobowano zbadaé zjawisko
szklanego sufitu oraz sklasyfikowac bariery, ktore ,,wyrastaja” na drodze do
samorealizacji zawodowej. Mozna wyrézni¢ 3 rodzaje takich barier’”:

' Strona internetowa: School of Industrial and Labor Relations, Cornell Univer-
sity, http://www.ilr.cornell.edu/library/research/QuestionOfTheMonth/archive/glas-
sceiling.html.

% Komisja federalna powotana w 1991 roku w USA, ktéra pod kierownictwem
ministra pracy zajmowatla si¢ identyfikacja barier awansu oraz opracowaniem srod-
kéw zaradezych, szczegélnie w odniesieniu do sektora prywatnego.

3% Fragment wystapienia René Redwood na ,,Szczycie kobiet pracujacych” zorga-
nizowanym przez Women In Technology International (WITI) — jest to organizacja
zatozona w 1989 roku, ktdra zajmuje si¢ rozwojem kobiet w dziedzinie nauki i techni-
ki, organizuje konferencje regionalne, skupia si¢ zwlaszcza na sferze poszukiwania
pracy. Jej siedziba jest Sherman Oaks (Kalifornia). http://www.inmotionmagazi-
ne.com/glass.html.

7 Na podst.: B. Budrowska, Bariery i ograniczenia karier kobiet — wyniki badar
nad zjawiskiem ,,szklanego sufitu”, w: Plte¢ a mozliwosci ekonomiczne w Polsce: czy
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1.

Bariery i ograniczenia wewnetrzne: zanizona samoocena, brak wia-
ry we wlasne sity, przerazenie zwiazane z szansa zajgcia wyzszego sta-
nowiska, brak umiejetnosci artykulacji problemoéw; wedlug badania
rowniez kobiety, ktore osiagnety sukcesy w swej karierze zawodowej
przyznaja si¢ do wielu lekow, watpia czgsto we wlasne kompetencje;
kobiety doswiadczaja dysonansu poznawczego, czyli rozdzwigku mig-
dzy samoocena a wysokimi ocenami dziatan kobiet formulowanymi
przez inne osoby.

Przypisywanie kobiet do tradycyjnych rél: kobiety sa zmuszone do
wybierania migdzy zyciem rodzinnym a zawodowym, wiaze sig to jed-
nocze$nie z postrzeganiem mezczyzny jako mniej obciagzonego zyciem
rodzinnym; nieobecnos$¢ kobiet na rynku pracy, jak rowniez w sferze
nieformalnej (np. wypoczynku) spowodowana jest macierzynstwem
oraz obarczeniem licznymi obowiazkami rodzinnymi. Zauwazono, ze
w sferg polityki kobiety wkraczaja po ,,odchowaniu” dzieci, czyli maja
op6zniony start w stosunku do mezczyzn, natomiast w firmach jest od-
wrotnie: kobiety odsuwaja moment zalozenia rodziny czy posiadania
dzieci, zeby najpierw zaistnie¢ na rynku pracy, osiagna¢ jakas pozycje;
Bariery zewnetrzne: zwigzane sg z dyskryminujacymi nastawienia-
mi, postawami, regutami funkcjonowania srodowisk zawodowych i po-
litycznych. Wérdd tych barier nalezy wymieni¢ m.in. metody doboru
0s0b na stanowiska wynikajace z faktu homogenicznosci elit (kobiety
czgsto nie sg informowane o tym, ze dane stanowisko si¢ zwalnia; mgz-
czyzni, ktorzy obsadzaja najwyzsze stanowiska decyduja najczesciej
o doborze kadr), mechanizmy solidarno$ci wéréd mezczyzn i brak so-
lidarnosci kobiecej (widoczna jest solidarno$¢ meska, wzajemne si¢
wspieranie, natomiast kobiety nie manifestuja swej solidarnosci, a czg-
sto uwazajg inne kobiety za ztosliwe 1 zawistne), odmienne standardy
ocen pracy kobiet i megzczyzn (kobiety nie moga pozwoli¢ sobie na
btedy, musza udowadnia¢, ze sa lepsze od mchzyzn”, aby utrzymac

kobiety stracily na transformacji?, Dokument Banku Swiatowego, Departament Wal-
kiz Ubostwem i Zarzadzania Gospodarka, Region Europy i Azji Srodkowe;j, s. 70-93.

3% Zob. E. Aronson, T. D. Wilson, R. M. Akert, Psychologia spoleczna, s. 671-672.

Autorzy pisza: ,,Stare powiedzenie mowi, ze z powodu dyskryminacji ptciowej kobie-
ta musi by¢ dwa razy tak dobra jak mezczyzna, aby uzyskac przewage”. Zaznaczaja, ze
w wyniku analizy wielu badan, stwierdzono, ze istnieje niewielka tendencja do ocenia-
nia mniej pozytywnie kobiet od mgzczyzn, ale nader czgsto wystgpuje dyskryminacja
kobiet-szefow.
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swa pozycje, wady mezczyzn natomiast sg tolerowane, a ich niezado-
walajace wyniki w pracy sa traktowane z wigksza pobtazliwos$cia),
stosunek mgzczyzn do kobiet w ramach wzajemnej wspotpracy (np.
sktonno$¢ do przejmowania przez mezczyzn efektow pracy kobiet,
stosowanie wobec kobiet manipulacji, a czgsto okazywanie niepo-
stuszenstwa kobiecie — szefowi), stereotypowe opinie na temat funk-
cjonowania kobiet (stosowanie szantazu emocjonalnego, poglad, ze
kobiety sa bardziej emocjonalne, podkreslanie przez mezczyzn kobie-
cej delikatnosci, tagodnosci, pigtnowanie przejmowania cech mgskich
przez kobiety”, przeswiadczenie, ze kobiety nie sa zaradne i przedsig-
biorcze, ze czesto plotkuja 1 wykorzystuja to, ze sa kobietami.
Przytoczona powyzej systematyzacja barier ukazuje, ze kobiety musza
wlozy¢ wiele wysitku w budowanie swej pozycji na rynku pracy, ze czasa-
mi sa bezsilne wobec stosowanych wobec nich ograniczen, a niektore
z barier sa zupekie niezauwazane przez przedstawicieli obu ptci. Obok
szklanego sufitu mozna takze spotkac si¢ z podobnymi pojeciami: ,,lepka
podtoga”, ktora oznacza, ze kobiety sa ,,przylepione” do swej posady,
gdyz nie maja mozliwos$ci awansu (dotyczy to stanowisk o niskim statusie,
jak urzedniczka, sekretarka, pomoc domowa) oraz ,,szklanych ruchomych
schodow”, ktore w przeciwienstwie do szklanego sufitu stanowiacego ba-
rier¢ dla kobiet, pomagaja me¢zczyznom w zdobywaniu jak najwyzszych
stanowisk, nawet w zawodach tradycyjnie ,,kobiecych™*.
Dyskryminacja ze wzglgdu na pte¢ jest stosowana juz na etapie rekru-
tacji do pracy. Pracodawca zadaje czgsto dodatkowe pytania kobietom.
Pyta o ich sytuacj¢ rodzinna, plany zwiazane z posiadaniem potomstwa,
stan cywilny. W publikacjach z zakresu prowadzenia polityki personalnej
zaznacza sig, ze nalezy unika¢ réznicowania kandydatow ze wzgledu na
pteé. Michael Armstrong*' podkresla, ze kazda organizacja powinna pro-
wadzi¢ polityke réwnych szans, ktora polega na zapewnieniu réwnych
mozliwosci wszystkim bez wzgledu na stan cywilny, ple¢, czy rasg.
W procesie rekrutacji i podczas rozmowy kwalifikacyjnej nalezy m.in.**:

3 Np. jezeli kobieta jest szybka w dziataniu — uwaza sie ja za niecierpliwa, jezeli
mowi o swoich osiagnigciach — za osobg przechwalajaca sig, jezeli przytacza duzo ar-
gumentow — gani si¢ jej gadatliwos$c.

4 Zob. B. Budrowska, ,, Szklany sufit”, czyli co blokuje kariery kobiet, ,,Kultura
i historia” 2003, nr 6, http://www.kulturaihistoria.umcs.lublin.pl.

M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Krakéw 2003, s. 237.

* Ibidem, s. 688.
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— sporzadzi¢ doktadny i aktualny opis stanowiska pracy, ktory nie dyskry-
minuje nikogo ze wzglgdu na ple¢;

— broni¢ si¢ przed stereotypami zwigzanymi z ptcia lub rasa w reklamach
i dokumentach rekrutacyjnych;

— unika¢ pytan dyskryminujacych, chociaz podczas rozmowy kwalifika-
cyjnej mozna z kandydatem omowi¢ wszelkie problemy domowe lub
osobiste, ktore moga mie¢ wptyw na wykonywanie pracy, o ile tylko nie
formutuje si¢ zadnych zatozen na podstawie ptci kandydata.

W praktyce jednak, mimo zalecen specjalistow zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz prawnego zakazu ograniczania dostgpu do zatrudnienia ze
wzgledu na pteé, kobiety w Polsce sa nadal dyskryminowane juz na etapie
starania si¢ o zatrudnienie. Wedtug badan az w 40% zaktadow kobietom
zadaje si¢ pytania, ktorych nie zadaje si¢ mgzczyznom. Najczgsciej zada-
wane pytania (wedtug rodzajow dziatalnos$ci organizacji) dotycza takich
zagadnien jak®:

— przemyst — liczba 1 wiek dzieci oraz mozliwos$ci pracy w godzinach
nadliczbowych;

— budownictwo — liczba i wiek dzieci oraz ambicje i1 plany zawodowe;

— transport — wyksztatcenie;

— bankowos¢, ubezpieczenia, obstuga nieruchomosci i firm — sytuacja ro-
dzinna i plany zmian stanu cywilnego oraz liczba i wiek dzieci;

— ushugi (gastronomia, turystyka) —liczba i wiek dzieci oraz ambicje i pla-
ny zawodowe;

— handel —ambicje i plany zawodowe oraz mozliwos$ci wyjazdow stuzbo-
wych;

— wydawnictwa, poligrafia — mozliwo$ci wyjazdow stuzbowych oraz sy-
tuacja rodzinna i plany zmiany stanu cywilnego;

— administracja panstwowa i wymiar sprawiedliwosci — liczba 1 wiek
dzieci,

— inne — mozliwos$¢ pracy w godzinach nadliczbowych oraz mozliwo$¢
wyjazdow shuzbowych.

Pracodawcy obawiaja sig, ze zobowiazania rodzinne kobiet, np. choro-
ba dzieci, spowoduja czgsta absencje w pracy. Nie chca rowniez ponosi¢
ryzyka zwiazanego z zaj$ciem kobiety w ciazg (ochrona zatrudnienia ko-
biet w ciazy). Zdarza sig, ze osoby rekrutujace pytaja, czy kobieta nie jest

B Wplyw procesu prywatyzacji na polozenie kobiet: Kobiety polskie w gospodarce
okresu transformacji. Raport ..., op. cit.
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w ciazy, a nawet zadaja zaswiadczen lekarskich*. Ogloszenia o prace za-
wieraja czesto okreslenie ptci kandydata, formutujac bezposrednio wyma-
gania (np. mtodego Pana na magazyn, dyspozycyjna Panig do biura), badz
tez posrednio — uzywajac zenskiej badz meskiej formy (szefa dziatu logi-
styki, sekretarke/asystentke prezesa).

Kolejnym polem, na ktérym sa dyskryminowane kobiety jest poziom
wynagrodzen. Ekonomiczne badania nad dyskryminacja® zapoczatkowat
Gary Becker. Stworzyt on m.in.** model dyskryminacji. Wedtug niego ko-
biety i mgzczyZni majq rowne szanse na zatrudnienie, jednak kobiety sa
wynagradzane ponizej swojej produkcyjnosci. Nizsza ptaca dla kobiet
opiera si¢ na subiektywnej ocenie pracodawcy co do kosztéw zatrudnienia
kobiet. Becker zaznacza, ze wyrdwnanie plac nastapi automatycznie, ze
po pewnym czasie niedyskryminujacy pracodawcy nie beda mogli juz
konkurowa¢ z dyskryminujacymi. Sprzeciwia si¢ podejmowaniu dziatan
zmniejszajacych dyskryminacje, gdyz mogloby to powodowaé przyjmo-
wanie do pracy mato wydajnych osob, a i tak owe dziatania nie zmniejsza
dyskryminacji. Autorka drugiego modelu — Asa Rosen podkresla, ze ko-
biety nie maja rownych szans przy zatrudnianiu. Pracodawcy kieruja do
nich mniej ofert pracy, a kobiety tym samym przyjmuja te oferty, ktore sa
»gorsze” pod wzgledem ptacy i dostosowania stanowiska do wydajnosci
pracownika. Zaznaczyta, ze dyskryminacyjna rownowaga jest stabilna,
wigc nalezy podja¢ szereg dziatan, aby osiagna¢ zréwnanie pozycji kobiet
1 mgzczyzn. Nalezy podja¢ owe dzialania, poniewaz doprowadza one do
zwigkszenia efektywno$ci ekonomicznej poprzez lepsze dopasowanie
umiej¢tnosci pracownikow do stanowisk (czgsto np. kobieta jest bardziej
wydajna na danym stanowisku, a nie oferuje si¢ jej go).

Polskie kobiety zarabiaja duzo mniej niz m¢zczyzni na tych samych
stanowiskach. W pazdzierniku 2002 roku me¢zczyzni zarabiali $rednio
0 8,8% powyzej, a kobiety az 0 16,9% ponizej sredniej krajowej. Przecigt-

* B. Budrowska, Bariery i ograniczenia karier kobiet — wyniki badar nad zjawi-
skiem ,,szklanego sufitu”, w: Ple¢ a mozliwosci ekonomiczne w Polsce: czy kobiety
stracily na transformacji?, Dokument Banku Swiatowego, Departament Walki z Ubo-
stwem i Zarzadzania Gospodarka, Region Europy i Azji Srodkowej, s. 27.

* Napodst. A. G. Dijikstra, J. Platenga, Ekonomia a ple¢, Gdafisk 2003, s. 52—57.

% Amerykanski laureat nagrody Nobla, zajmowat sie takze podzialem pracy w ro-
dzinie oraz kapitatem ludzkim. Rozwazania na temat dyskryminacji przedstawil m.in.
w ksiazce: The economics of discrimination zob. tez strona internetowa G. Beckera:
http://home.uchicago.edu/~gbecker/index.html.
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ne wynagrodzenie kobiet byto zatem o 17% nizsze niz przecigtne wyna-
grodzenie me¢zczyzn.

Wykres 4. Wynagrodzenie miesigczne brutto wedlug pici 1 grup
zawodowych w pazdzierniku 2002 r.

Parlamentarzysci wyzsi
urzednicy i kierownicy

Specjalisci

Technicy i $redni

personel AN
L] ]

Pracownicy biurowi AN

Pracownicy ushug
osobistych, sprzedawcy AN\
Rolnicy, ogrodnicy,
le$nicy i rybacy
Robotnicy przemystowi
rzemie$lnicy
Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen RN

Pracownicy przy pracach
prostych F

0 05 1 1,52 25 3 3,5 4 45 5 55 6

B megzczyzni kobiety

Zrédlo: GUS, Kobiety i mezczy#ni na rynku pracy, http://www.stat.gov.pl/dane_spol-gosp/pra-
ca_ludnosc/kob_mez_praca/index.htm.

Z danych GUS-u z 2001 roku wynika, Zze najwigksza rozbiezno$¢ mig-
dzy kobietami 1 mgzczyznami wystepuje na najwyzszych szczeblach ka-
riery oraz stanowiskach specjalistycznych, najmniejsza natomiast przy
pracach niewymagajacych szczegolnych kwalifikacji, czyli przy tzw. pra-
cach prostych. Zwroci¢ nalezy uwagg, ze generalnie roznica w wynagro-
dzeniach kobiet i megzczyzn tak samo wyksztalconych jest wigksza
w sektorze publicznym niz w sektorze prywatnym. Przecigtne wynagro-
dzenie kobiet w 2001 roku stanowito w sektorze publicznym — 78,6%
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i prywatnym — 83,6% przecigtnego wynagrodzenia mezczyzn. Niepokoi
zwlaszcza fakt, ze kobiety z wyzszym wyksztatceniem zarabiaja tylko
okoto 74% (sektor publiczny — 74,3%, sektor prywatny — 74,9%) tego, co
mezcezyzni. ,,W obu sektorach wlasnosci duze firmy lepiej wynagradzaja
pracownikéw: im wigksza firma, tym wigksze przeci¢tnie wynagrodze-
nie, przy czym tendencja ta dotyczy i kobiet i mg¢zczyzn. Generalnie we
wszystkich wyodrebnionych w statystyce kategoriach firm wedtug liczby
pracujacych przecigtne wynagrodzenia brutto kobiet sa nizsze od prze-
cigtnych wynagrodzen mezczyzn. Najmniejsze rdznice migdzy wynagro-
dzeniami kobiet i mgzczyzn wystepuja w firmach najmniejszych i dotyczy
to zarowno sektora prywatnego jak i publicznego. Natomiast najwigksze
roznice migdzy wynagrodzeniami kobiet i mgzczyzn wystepuja w firmach
najwigkszych w obu sektorach™’.

Tabela 4
Zarobki kobiet w zalezno$ci od poziomu wyksztalcenia i rodzaju wlasno$ci sektora

Wskaznik zarobkow kobiety/mezczyzni
Poziom wyksztalcenia
sektor publiczny sektor prywatny
Wyzsze 74,3 74,9
Policealne 77,1 85,5
Srednie zawodowe 76,0 81,3
Srednie ogolne 87,0 82,0
Zawodowe 61,9 73,9
Podstawowe i nizsze 63,9 79,5

Zrédlo: GUS, pazdziernik 2001, podaje za: B. Budrowska, Bariery i ograniczenia karier kobiet —

’

wyniki badan nad zjawiskiem ,, szklanego sufitu”, w: Ple¢ a mozliwosci ekonomiczne w Polsce:
czy kobiety stracily na transformacji?, Dokument Banku Swiatowego, Departament Walki
z Ubdstwem i Zarzadzania Gospodarka, Region Europy i Azji Srodkowej, s. 70-93.

Réznice w zarobkach kobiet mozna thumaczy¢ zardwno wyzej opisa-
nymi modelami Beckera, jak i Rosen, ale nalezy rowniez pamigtac o teorii
kapitatu ludzkiego, teorii segregacyjnej i podejsciu instytucjonalnym.
Pierwsza z tych teorii byta bardzo popularna w latach 70-tych i 80-tych
XX wieku i1 podkreslata rolg wyksztatcenia przedstawicieli obu plci, na-

7 B. Budrowska, Bariery i ograniczenia karier kobiet — wyniki badar nad zjawi-
skiem ,,szklanego sufitu”, w: Ple¢ a mozliwosci ekonomiczne w Polsce: czy kobiety
stracily na transformacji?, Dokument Banku Swiatowego, Departament Walki z Ubo-
stwem i Zarzadzania Gospodarka, Region Europy i Azji Srodkowej, s. 23.
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stepnie zaczg¢to zwracac uwage na nierownomierne rozmieszczanie kobiet
1 mgzezyzn w zawodach i na stanowiskach (segregacja), a pod koniec lat
80-tych badano czynniki determinujace wysokos$¢ ptacy. Gtéwne zatoze-
nia odnoszace si¢ do dysproporcji w wynagrodzeniach ze wzgledu na pte¢
prezentuje tabela 5.

Tabela 5

Réznice w zarobkach mig¢dzy kobietami a me¢zczyznami w ujeciach teoretycznych

Teoria kapitalu ludzkiego

Teoria segregacyjna

Podejscie instytucjonalne

Kobiety nie inwestuja w swoje
wyksztatcenie, co powoduje
zmniejszenie ich wydajnosci.
Pracodawcy sa przekonani,
ze nie warto oplaca¢ kobie-
tom kursow doszkalajacych,
gdyz beda one musialy zrezy-
gnowac na pewien czas z ka-
riery zawodowej. Kobiety
maja wigc ograniczone mo-
zliwosci podnoszenia kwali-
fikacji, co wptywana to, ze sa

Wedlug badaczy czynniki
zwiazane z wyksztalceniem
stanowig tylko w 50% o tym,
czy kobieta ma nizsze wyna-
grodzenie. Wskazywano, ze ze
wzgledu na istnienie horyzon-
talnej (zawody mgskie i zen-
skie) i wertykalnej (hierarchi-
cznej) segregacji kobiety sa
przydzielane do zawodow
i stanowisk, w ktorych sa niz-
sze place.

Probuje udzieli¢ odpowiedzi
na pytanie: dlaczego prace
wykonywane glownie przez
kobiety systematycznie sa
nizej wynagradzane niz prace
wykonywane przez mezczyzn?
Poszukiwanie czynnikéw de-
terminujacych wysoko$¢ placy,
np. wylaczenie postanowien
dotyczacych ~ wynagrodzen
pracownic ze zbiorowych
umow o prace.

one mniej wydajne niz mez-
czyzni.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podst.: A. G. Dijikstra, J. Platenga, Ekonomia a ple¢, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2003, s. 52-57.

Nalezy podkresli¢, ze wyksztatcenie kobiet systematycznie ros$nie. Juz
teraz sa one lepiej wyksztalcone niz mezczyzni, a mimo to stanowia
wigksza czg$¢ wsrod bezrobotnych (réwniez dtugookresowo), a takze rza-
dziej dostaja awanse i mozliwosci szkolen. Polskie kobiety walcza
o zroOwnanie swoich szans na rynku pracy, tym bardziej, Zze coraz wigcej
z nich samodzielnie si¢ utrzymuje i wychowuje dzieci. Niestety wiele
z kobiet nie uswiadamia sobie istniejacych barier, a czgsto same kobiety
maja tendencj¢ do zanizania swej wartosci. Wigkszo$¢é spoteczenstwa
uwaza, ze sytuacja kobiet jest problemem waznym, jednak podczas bada-
nia CBOS-u wielu respondentéw odpowiedziato, ze nie spotkata si¢ ze
zjawiskiem dyskryminacji. Prawie trzy piate kobiet (59%) i dwie trzecie
mezczyzn (66%) nie zetknelo si¢ z tym zjawiskiem™. Jak wynika z powyz-

* CBOS, Opinie o prawnych gwarancjach réwnosci pici, 1999, Komunikat
nr 2244, www.cbos.pl.
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szych rozwazan na pewno nie wystarczaja prawne gwarancje rOwnosci,
nalezy takze podejmowac dziatania na rzecz walki ze stereotypami. Pozo-
staje mie¢ nadzieje, ze stopniowo wzorem niektorych koncernéw migdzy-
narodowych 1 wigkszych firm polskich pracodawcy zaczna dostrzegaé
w kobietach pracownikow réwnych mezczyznom, ktérych wydajnosé
wecale nie spada w momencie urodzenia dziecka, a wystarczy tylko stwo-
rzy¢ im dobre warunki, by odwdzigczylty si¢ firmie lojalnos$cia 1 bardziej
wytezona praca. Przedsigbiorstwa, ktore zwycigzaja w rankingach na fir-
mg¢ przyjazna matkom wprowadzaja rézne udogodnienia, np. pozwalaja
na elastyczny czas pracy, dofinansowuja wynajecie niani, pozwalaja
czes$¢ pracy wykonywac¢ w domu i utrzymywacé kontakt z miejscem pracy
przez internet, tworza firmowe przedszkola. Duza szansg stwarza mozli-
wos¢ wykorzystania §rodkow unijnych z programu Equal, ktory jest
finansowany ze $§rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i ma po-
magaé w tworzeniu lepszych miejsc pracy przy zastosowaniu innowacyj-
nych metod, jak rowniez powinien rozwiazywac¢ problem dyskryminacji
na rynku pracy.

Ostatnio przez kraj przetoczyla si¢ dyskusja o wprowadzeniu tzw. ,,be-
cikowego”. Liga Polskich Rodzin pragnie natomiast stopniowej likwida-
cji przedszkoli i wprowadzania zasitkow wychowawczych w wysokosci
200 zt. Dziatania te maja zachgcac kobiety do rodzenia dzieci, jak rowniez
do poswigcania si¢ ich wychowywaniu i rezygnacji na pewien czas z pra-
cy. Powstaje pytanie: dlaczego Polska wzorem zachodnich panstw nie sta-
wia na dzialania dlugookresowe, ktére pozwola si¢ realizowac kobietom
réwnoczesnie w pracy zawodowej i w opiece nad dzie¢mi? Krotkookreso-
we instrumenty maja by¢, wedlug zapewnien politykow, elementami two-
rzonej polityki prorodzinnej. Pozostaje zakonczy¢ refleksja, ze w USA,
aby jak najbardziej pomdc kobietom i likwidowaé nawet niewidzialne
bariery ich awansu, powstata Komisja ds. Szklanego Sufitu, w Polsce na-
tomiast, gdzie skuteczna walka z przeszkodami uniemozliwiajacymi efek-
tywne funkcjonowanie kobiet na rynku pracy jest dopiero w stadium
zalazkowym, zlikwidowano czwartego listopada 2005 roku stanowisko
pelnomocnika rzadu ds. réwnego statusu kobiet i mgzczyzn (premier Ka-
zimierz Marcinkiewicz odwotat Magdaleng Srodg), a zakres zadan tego
urzedu przekazano do Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j.
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Summary

Polish women are in a significantly less advantageous position than men with re-
spect to employment, or professional promotion. They are also the majority among the
unemployed, despite their increasingly better education. The unequal attitude to
women is also expressed in terms of their salaries — on average women earn 17% less
than men. The paper presents the statistical data on women’s unemployment, describes
the legal conditions of women’s functioning on the labor market, and shows that, de-
spite the formal ban on discrimination, it is present in more or less concealed forms.
The paper describes the obstacles women face trying to find employment and in taking
full advantage of their skills, e.g. the glass ceiling. The author familiarizes the notion of
the glass ceiling and she also refers to the role of stereotypes and the atmosphere of
one’s home in the future functioning on the labor market.



