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Prasa lokalna na konkurencyjnym rynku
— zalozenia strategii rozwoju

Wprowadzenie

Media lokalne w Polsce wraz z catym systemem spoteczno-politycz-
nym, ekonomicznym i ustrojowym uczestniczyly poczawszy od
1989 roku w ztozonym procesie transformacji. Jej skutkiem byty istotne
zmiany na rynku mediéw lokalnych, ktore dotkngty wszystkich segmen-
tow — prasy, radia i telewizji. Najwigksze jednak przeobrazenia dokonaty
si¢ na rynku mediow elektronicznych: radia i telewizji. Wiasciwie mo-
zemy powiedzie¢, iz w tym okresie dopiero powstawaly i ksztattowaty si¢
niepubliczne radio lokalne, jak i telewizja lokalna sensu stricto. Natomiast
prasa lokalna przezywata dynamiczny okres restytucji i rozwoju, zaj-
mujac wazne miejsce na rynku prasowo-wydawniczym'.

W rezultacie szeregu zmian natury prawnej, ekonomicznej i spolecz-
no-politycznej, jakie zachodzity w kraju po 1989 roku, rosta systematycz-
nie warto$¢ i znaczenie mediéw lokalnych jako wiarygodnego zrodta
informacji oraz forum wymiany opinii i srodka dialogu spotecznego. Media
lokalne staty sig istotnym instrumentem ksztaltowania pogladow miesz-
kancow, odgrywajac coraz wigksza rolg w miejscowym zyciu spotecz-
no-politycznym, ekonomicznym, kulturowym, religijnym®.

Charakterystycznym symptomem nowych stosunkow spoteczno-politycz-
nych i gospodarki rynkowej lat *90. XX wieku stal si¢ proces zmian wiasno-
sciowych w mediach lokalnych. W konsekwencji nastapit znaczny wzrost
zainteresowania mediami lokalnymi kapitatu zagranicznego, w poczatko-
wym okresie glownie niemieckiego i norweskiego, a pdzniej brytyjskiego’.

! Szerzej zob.: R. Kowalczyk, Media lokalne w Polsce, t. 2, rozdz. X111, Poznan 2008.

2 Media lokalne a demokracja lokalna, pod red. J. Chtopeckiego, R. Polaka, Rze-
szow 2005.

? T. Kowalski, Ekonomia polityczna obecnosci kapitalu zagranicznego w me-
diach w Polsce, ,Studia Medioznawcze” 2002, nr 5.



54 Ryszard Kowalczyk SP3°09

Zjawiska te wywieraly istotny wptyw zarowno na ekonomike mediow lo-
kalnych, ich status rynkowy, jak rowniez podniosty prestiz mediow lokal-
nych. Penetracja mediéw lokalnych przez zachodni kapitat prowadzita
zwykle do korzystnych zmian w ich organizacji, ekonomice, technologii,
marketingu, reklamie. Zwigkszat si¢ roéwniez poziom profesjonalizacji
funkcjonowania mediow lokalnych oraz bardzo szybko postgpowata ich
komercjalizacja®. To za$ prowadzito zwykle do standaryzacji zawarto$ci
i formy dziatania, koncentracji wtasno$ci, monopolizacji oraz komodyfi-
kacji informacji, ktora stawala si¢ jednym z wielu towaréw na rynku. Wej-
Scie spotek kapitalowych na ten rynek spowodowato postep w procesie
koncentracji wtasnosci w mediach. Czgsto taczono dziatalno$¢ praso-
wo-wydawnicza 1 radiowa. W rezultacie takiej postawy nadawcow syste-
matycznie zmniejszata si¢ liczby niezaleznych, matych podmiotow
funkcjonujacych samodzielnie na rynku. Skutkiem stato si¢ powstanie na
poziomie lokalnym i regionalnym silnych przedsigbiorstw medialnych’.

Czynnikiem wyznaczajacym mediom lokalnym odpowiednio wysoka
pozycje w rankingu medidow, w ostatecznosci rowniez w systemie komu-
nikowania spotecznego, stat si¢ wzrost ich liczebnosci, zakresu zaintere-
sowania oraz zasiggu rozpowszechniania. To za$§ w naturalny sposob
prowadzito do wzrostu liczby ich odbiorcéw®. Dynamiczne przeobrazenia
tego segmentu mediow $wiadczyty rowniez o tym, iz media o lokalnym
zasiggu maja swoich wiernych odbiorcéw o niezaspokojonych dotad po-
trzebach informacyjnych i spetniaja wazne funkcje w lokalnym systemie
komunikowania spotecznego’.

Warunki rozwoju prasy lokalnej

Zasadnicze czynniki odgrywajace wazna rolg w rozwoju prasy lokal-
nej dzieli si¢ zwykle na wewngtrzne, lezace po stronie wydawcow

* Media lokalne i sublokalne na Kujawach wschodnich i ziemi dobrzyniskiej, pod
red. W. Konskiego, Wiloctawek 2007.

> R. Kowalczyk, Transformacja na rynku dziennikéw regionalnych, w: Media
dawne i wspolczesne, pod red. B. Kosmanowej, t. 3, Poznan 2008, s. 93—111.

8 Rynkowe zachowania nabywcéw prasy, pod red. J. Kani, Szczecin 2002.

" R. Kowalczyk, Integracyjna i dezintegracyjna rola prasy lokalnej, w: Zderzenie
czy dialog panstw narodowych w Europie, pod red. J. Sobczaka, A. W. Mikotajczaka
przy udziale B. Hordeckiego, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa UAM, Poznan 2008, s. 327-348.
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i dziennikarzy oraz zewngtrzne, niezalezne od podmiotu prasowo-wy-
dawniczego®.

W ostatecznosci czynniki wspomagajace sprzedaz egzemplarzowa
i reklamy w prasie lokalnej oraz wzmacniajace ogo6lna kondycj¢ ekono-
miczng i pozycje¢ wydawnictwa na konkurencyjnym rynku mozemy po-
dzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:
A. Czynniki o charakterze ekonomiczno-organizacyjnym oraz
B. Czynniki o charakterze prasowo-redakcyjnym.

A. Czynniki ekonomiczno-organizacyjne

Do czynnikéw o charakterze ekonomiczno-organizacyjnym mozemy
zaliczy¢ migdzy innymi:

1) Uczestnictwo w dzialalnosci stowarzyszen dziennikarskich i zwiqz-
kow wydawcow prasy, ktorego celem jest nie tylko utrzymanie kontak-
tu ze $rodowiskiem zawodowym i korzysci prestizowe, lecz nade
wszystko uzyskanie dostepu do wspolnej oferty reklamowo-oglosze-
niowej. To za§ w znaczacy sposob moze podnies¢ dochody z reklamy
indywidualnego wydawcy.

2) Dodawanie gadzetow — warto co jaki$ czas je dotacza¢ do sprzedawa-
nego egzemplarza pisma, zwlaszcza takie, ktore sg czescia serii tema-
tycznej — kolekcji, na przyklad w postaci segregatorow do zeszytow
historycznych, przepisoéw kulinarnych, poradnictwa z réznych dzie-
dzin, a takze filmy czy gry komputerowe. Pamigtajmy, iz zamawiajac
je poprzez wspoélna oferte kilku lub kilkunastu czy nawet kilkudziesig-
ciu wydawcoOw mozemy znacznie zaoszczgdzi¢ na wydatkach na ten
cel.

3) Dzialania wzmacniajgce marke poprzez m.in. posiadanie i rozwoj
wiasnej strony internetowej, ktora powinna dysponowac oferta multi-
medialng, tzn. zapewnia dostep do poczty elektronicznej (e-mail) nie-
zbednej do kontaktu z wydawnictwem, serwiséw tematycznych oraz
odpowiednich komunikatorow, umozliwiajacych swobodna (oczywis-
cie w ramach prawa) wypowiedz na temat pisma, jak rowniez wyda-
rzen, ktore opisuje (fora, czaty). Nie nalezy jednak zapominad

8 R. Kowalczyk, Media lokalne a rynek, w: Prasa lokalna Dolnego Slgska. Teo-
ria, tradycja, wspotczesnosé, pod red. J. Jarowieckiego, G. Niecia, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Zarzadzania, Wroctaw 2007, s. 75-83.
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4)

5)

6)

o tradycyjnej reklamie i promoc;ji tytutu prasowego, zar6wno poprzez
reklam¢ w mediach elektronicznych, jak i zewngtrzna (billboardy, ci-
tylighty, stupy reklamowe, afisze). Warto rowniez zastanowi¢ si¢ nad
rejestracja domen internetowych o lokalnych nazwach i powotaniem
do zycia portalu o zainteresowaniach lokalnych czy wortalu dla mi-
tos$nikow miasta, gminy, powiatu czy wykazujacych si¢ innymi szcze-
gblnymi zainteresowaniami.
Interaktywnos¢ — na przyktad instalowanie przez wydawcow interak-
tywnych czytelni. Wydawca ,,Dziennika Wschodniego” w Lublinie
otworzyt taka czytelni¢ w centrum handlowym Plaza, ktéra wyposazyt
w telefon, kamerg internetowa oraz tzw. webkiosk, czyli dotykowy
ekran, za pomoca ktorego mozna potaczyc¢ si¢ ze strona internetowa
»Dziennika Wschodniego”, w tym takze np. wysta¢ e-mail’a do redak-
cji czy tez skorzysta¢ z elektronicznego wydania pisma. Oczywiscie
wydawcy niewielkich tytulow lokalnych, o skromnych budzetach na
reklamg 1 promocj¢, moga podejmowac dzialania innego rodzaju, na
przyktad wykorzysta¢ plansze reklamowe z informacja o zawartosci
nastgpnego numeru pisma. Podnosi to zainteresowanie wérod poten-
cjalnych odbiorcow i utrwala marke w §wiadomosci spoteczne;.

Podejmowanie przedsigwzieé pozaprasowych, na przyktad:

a) organizowanie konferencji, przegladow tworczosci, wystaw, tar-
gow lokalnych, wystgpow artystow; one rowniez moga przynosi¢
nie tylko okreslone dochody finansowe, lecz wzmacnia¢ marke
czasopisma,

b) sponsorowanie i patronowanie uroczystoSciom lokalnym, przed-
sigwzigciom kulturalnym, gospodarczym, sportowym; dzialania te
wzmacniaja $wiadomo$¢ marki wéroéd odbiorcow;

¢) organizowanie konkursow z nagrodami, fundowanie stypendiow
dla miejscowych mtodych artystow, sportowcdw, naukowcow, dzia-
faczy spotecznych, nauczycieli-wychowawcow;

d) podejmowanie akcji charytatywnych, zwlaszcza dla dzieci i mto-
dziezy oraz bezdomnych;

e) interesujaca forma jest zwigkszenie zaangazowania wydawnictwa
w posrednictwo pracy poprzez na przyktad powolanie agencji po-
$rednictwa pracy czy tymczasowego zatrudnienia.

Nawiqzanie wspolpracy z operatorami lokalnej telewizji kablowej

oraz lokalnymi nadawcami radiowymi i telewizyjnymi, ktora umozli-

wiajac wymiang¢ materiatdéw dziennikarskich i reklamy, moze przynie$¢
nie tylko konkretne oszczednosci i zwigkszy¢ dochody, lecz takze
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7)

8)

9

10)

11)

12)

wzmocni¢ marke poprzez wymiang barterowa na polu reklamy i pro-
mocji.

Tworzenie grup multimedialnych — taczenie si¢ na przyktad prasy
z nadawcami radiowymi czy telewizyjnymi przynosi efekt nie tylko
koncentracji wiasnos$ci (rzadko na poziomie lokalnym mozna ztamac
W ten sposob przepisy antymonopolowe), lecz rowniez synergii, ktora
zwykle ogranicza ryzyko ekonomiczne pojedynczych podmiotow.
Promocja e-wydan — ktoére moga podnies¢ czytelnictwo pisma i do-
chody z zamieszczanej tam reklamy.

Podejmowanie dzialan na rzecg utrzymania stabilnosci systemu po-
datkowego — zwtaszcza w dziedzinie obciazenia fiskalnego ustug dru-
karsko-wydawniczych oraz sprzedazy reklamy prasowej i ogloszen
prasowych.

Nawiqzanie wspdlpracy z jednostkami samorzqdu terytorialnego
— poprzez zaproponowanie wydawania materiatdw reklamowo-pro-
mocyjnych oraz rozpowszechnianie wktadek informujacych o dziatal-
no$ci samorzadu czy dodawanie do pisma biuletynu informacyjnego
wydawanego przez samorzad. Pamigtajmy, ze dziatania tego rodzaju
nie moga naruszac niezalezno$ci wydawnictwa i etyki dziennikarskie;.
Rozwazenie przeksztalcenia formy prawnej prowadzenia dziatalno-
sci prasowo-wydawniczej — na przyklad przejscie z wlasnosci osoby
fizycznej do spoiki z ograniczong odpowiedzialno$cia czy spotdzielni
pracy lub nawet spolki akcyjnej. Ciekawa alternatywa jest przeksztatce-
nie catosci lub czgsci wydawnictwa w fundacje, co zwigksza mozliwosci
pozyskiwania §rodkow zewngetrznych na dziatalnos$¢ prasowo-wydaw-
nicza, reklamowa i promocyjng fundacji oraz inne jej inicjatywy.
Pozyskiwanie srodkow pochodzqcych z poszczegolnych programow
Unii Europejskiej — zwtaszcza przeznaczanych na podnoszenie kon-
kurencyjnos$ci 1 innowacyjnosci oraz rozwo6j zasobow ludzkich.

B. Czynniki prasowo-redakcyjne

Do czynnikéw o charakterze prasowo-redakcyjnym mozemy zaliczy¢

migdzy innymi:

1))

Profilowanie zawartosci prasy — uwzgledniajace potrzeby i oczekiwa-
nia odbiorcow, zwtaszcza mtodych, stanowiacych potencjalny rezer-
wuar nowych czytelnikéw (dotyczy to nie tylko 0séb juz pracujacych,
lecz takze uczacych sig 1 studiujacych). Dziatania te powinny by¢ po-
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przedzone badaniami odbiorcow prasy (wyodrgbnionych przynajmniej
ze wzgledu na wiek, miejsce zamieszkania i pte¢) oraz ich oczekiwan.
Celem sondazu powinno by¢ blizsze poznanie zaréwno czytelnikow,
jak rdwniez ich opinii o prasie i uzyskanie wiarygodnej odpowiedzi na
pytanie o ich preferencje. Natomiast instrumentami wprowadzania no-
wej strategii funkcjonowania wydawcy na konkurencyjnym rynku
moga by¢ nie tylko zmiany organizacyjne i kadrowe w redakcji oraz
sposobie dziatania zespotu dziennikarskiego czy ksztattowania tresci
pisma (m.in. podzial zawartosci, klarownos¢ jezyka, ciekawe formy
dziennikarskie, multimedialno$¢), lecz rowniez polegajace na przyktad
na wprowadzeniu edycji lub wktadki mtodziezowej, przygotowanej
w formie tatwo przyswajalnej przez mtodych odbiorcow. Adresatami
wkladek tematycznych moga by¢ takze inne grupy spoteczne: emeryci,
dzieci, kibice lokalnego klubu sportowego, kobiety, mgzczyzni, turysci.
Kreowanie rzeczywistosci — dziennikarze powinni skupiac si¢ raczej
na odzwierciedlaniu rzeczywistos$ci, a nie na jej kreowaniu, rozumia-
nemu rowniez jako manipulacja Srodowiskiem spotecznym. Jednak
spogladajac na problematyke kreowania w kategoriach korzysci ekono-
micznych, jakie moze przynie$¢ wydawnictwu, widzimy jej zasadnicze
walory: poprzez kreowanie rzeczywistosci wywotuje si¢ zaintereso-
wanie ludzi i zwykle poszerza potencjalng baze¢ odbiorcow.
Prowokacja dziennikarska — jest nie tylko narzedziem wywolywania
sensacji, lecz takze sposobem odkrywania i pigtnowania patologicznych
mechanizméw spotecznych, ekonomicznych, politycznych, ktore funk-
cjonuja w codziennym zyciu, na przyktad w relacjach obywatel-urzad.
Prowokacja budzi zwykle szczeg6lne zainteresowanie odbiorcow.
Sledztwo dziennikarskie — jego zadaniem jest wyjasnienie jakiego$
problemu, naswietlenie tta okreslonego zdarzenia, czasami dopiero
odkrycie prawdy o ludzkich zachowaniach, postawach, namig¢tno-
$ciach, emocjach, interesach. Sledztwo dziennikarskie zaspokaja w ten
sposob ludzka ciekawos¢.

Podejmowanie tematow kontrowersyjnych czy nawet bulwersujqcych
opinie spoleczng, do ktérych naleza na przyktad: korupcja, przestep-
czo$¢, pedofilia, homoseksualizm, transseksualizm, narkomania, pro-
stytucja, molestowanie, mobbing. Chociaz dotycza one delikatnej
materii, to jednak wywotuja zwykle duze zainteresowanie spoteczne,
podnoszac sprzedaz egzemplarzowa.

Zwigkszenie dbalosci o szate graficzng pisma — sparafrazujmy stara
zasadg: jak nas widza, tak nas oceniaja. Czynnik wizualny w dziatalno-
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$ci prasowo-wydawniczej odgrywa niebagatelna rolg, bowiem obraz
nie tylko jest lepiej i szybciej odbierany przez czytelnika, ale stanowi
wdzigczng 1 akceptowana przez odbiorcg forme¢ uprzystgpniania za-
warto$ci pisma (fotografia, rysunek, infografika).

Podsumowanie

Wspolczesne zmiany zachodzace na rynku prasowo-wydawniczym
wymagaja od wydawcow prasy lokalnej zwigkszania nie tylko ilosci komu-
nikatow 1 podwyzszania jakosci przekazu prasowego, lecz takze przywiazy-
wania wigkszej uwagi do obshugi reklamodawcow i ogloszeniodawcow,
sprawniejszej organizacji i przeptywu informacji zarowno wewnatrz re-
dakcji, jak i na zewnatrz, dbatosci o sie¢ dystrybucji pisma oraz ogolnej
profesjonalizacji wydawnictwa’.

Sprzedaz egzemplarzowa komercyjnych tygodnikéw lokalnych jest
obecnie stosunkowo stabilna (2008). Na rynku tych tytutow zdarzajq si¢
jednak zarowno spadki sprzedazy, jak i jej wzrost — oscylujace w grani-
cach okoto 5%. Cena egzemplarza pisma rowniez zostata utrzymana, cho-
ciaz dokonywano gdzieniegdzie jej podwyzszenia. Zmiana ta jednak nie
wptywata na spadek wielko$ci sprzedazy egzemplarzowej. Podkresli¢
jednak nalezy, iz cena sprzedazy egzemplarza pisma powinna by¢ wyzsza,
zeby zapewniata godziwy zysk wydawcy i odpowiednie pensje dziennika-
rzom. Zauwazalny jest znaczny wzrost sprzedazy powierzchni reklamowej
w tygodnikach lokalnych, siggajacy w niektorych tytutach nawet 30%
w porownaniu do roku 2007. Nie zaobserwowano w prasie lokalnej spad-
ku liczby zlecen reklamowych na skutek kryzysu finansowego na §wiecie.
Natomiast zauwazalna jest znaczna dynamika wzrostu ptac w komercyj-
nych wydawnictwach lokalnych. W niektorych pismach osiagajaca nawet
50%. Warto zaznaczy¢, iz ptace stanowia znaczna czg$¢ wydatkow, cza-
sami wynosza nawet 35-40% ogo6tu kosztow. Wzrost kosztéow druku,
energii, paliwa, administracji, jest pokrywany znacznie bardziej dyna-
micznie przyrastajacymi dochodami z reklamy. W prorozwojowo na-
stawionych wydawnictwach inwestuje si¢ znaczne $rodki finansowe
w rozw0j lokalnych portali internetowych. Chociaz nie sa one obecnie
w wigkszosci przedsigwzigciami dochodowymi.

 T. Mielczarek, Miedzy monopolem a pluralizmem, Kielce 1998.
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Zarysowany wyzej stosunkowo pozytywny obraz kondycji ekono-
micznej lokalnych komercyjnych tygodnikéw ogdlnoinformacyjnych do-
tyczy w szczegblnosci duzych wydawnictw, ktérych naktady wynosza
kilkanascie badz nawet kilkadziesiat tysigcy egzemplarzy. Znacznie trud-
niejsza sytuacja wystgpuje w tytulach ukazujacych si¢ w niewielkim
naktadzie, na przyktad 2-3 tysigcy. Sytuacja ta tworzy dogodne warunki
dla penetracji rynku prasy lokalnej przez wydawcow zagranicznych.
Gloéwnym graczem na tym rynku moze by¢ Passauer Neue Presse, ktory
poprzez zakup tygodnikéw lokalnych wspieratby projekt gazety ogol-
nopolskiej ,,Polska The Times”. W ten sposéb nastgpowaloby sztuczne
zwigkszanie naktadu dziennika poprzez jego wkladkowanie do tygodnika
lokalnego.

Zasadniczym problemem pism odptatnych ukazujacych si¢ na rynku
lokalnym jest obecnie konkurencja darmowych gazet i czasopism oraz
medidéw elektronicznych. Dlatego wydawcy prasy lokalnej moga rozwa-
za¢ na przyktad rozpoczgcie obopdlnie korzystnej wspotpracy z mediami
elektronicznymi lub tez powolna ewolucj¢ w kierunku pisma bezptatnego
poprzez obnizanie ceny sprzedawanego egzemplarza.

Alternatywa jest rozpoczecie wydawania nowego tytutu lokalnego
bezptatnego, ktérego czgstotliwos¢ z oczywistych powodow raczej nie
powinna si¢ pokrywac z istniejacym pismem. Dlatego wydajac dziennik
lokalny mozna rozwazy¢ powotanie tygodnika bezptatnego. Patrzac na te
decyzje z perspektywy uzytkowej, nalezy stwierdzi¢, iz tre$¢ pisma bez-
ptatnego powinna nawigzywacé i odwotywac si¢ do edycji tytutu odptatne-
go ukazujacego si¢ z wigksza czgstotliwoscia. Jednak powinna zasadniczo
si¢ r6znié, zarowno w formie (raczej tabloidalna), jak rowniez tresci (ra-
czej rozrywkowa, lekka, przyjemna).

Inna droga jest tworzenie pisma coraz bardziej prestizowego, ktdrego
cena moze by¢ nawet podwyzszona, lecz czytelnicy 1 tak kupig ciekawy
tytut'’. Warto przy okazji zastanowié si¢ nad drastycznym obnizeniem
ceny prenumeraty pisma, takze jego wersji elektronicznej. Konsekwencja
tej decyzji moze by¢ powstanie wlasnej sieci dystrybucji pisma dla pre-
numeratorow.

Wspotczesne wydawnictwo prasowe o charakterze lokalnym powinno
si¢ skupia¢ na dostarczaniu czytelnikom aktualnych informacji — nieza-

' Miedzy odpowiedzialnosciq a sensacjq. Dziennikarstwo i edukacja na przelo-
mie wiekow, pod red. K. Wolnego-Zmorzynskiego, M. Wronskiej, W. Furmana, Rze-
szow 2006.
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leznie od sposobu ich dystrybucji (druk, Internet, serwisy mobilne). To
za$ wymaga pewnych naktadow finansowych, odpowiednich profesjonal-
nych kadr oraz wtasciwej formy prawnej prowadzenia dziatalno$ci praso-
wo-wydawniczej i sprawnej organizacji wydawnictwa''. Obecna sytuacja
na rynku prasowo-wydawniczym wymaga krzyzowania tradycyjnych me-
diow z mediami nowoczesnymi — interaktywnymi.

Summary

The author is of opinion that contemporary local press publications should focus
on providing their readers with current information, whatever the distribution channel
(print, the Internet, mobile news). This requires certain financial outlays, appropriate
professional personnel, and the correct legal form to perform publishing activities and
organize the publishing house efficiently. In the author’s opinion the current situation
on the press publishing market requires a combination of traditional media with mod-
ern anderactive.

"' 1. Bielski, Marketing w przedsiebiorstwie. Poszukiwanie efektywnosci, Byd-
goszez 2002.
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