
��������	���
���	�����
�������������������������������������������� � ��������������������� ��!  ���
�"#$�%&'(&)*&'+��,&�)-.&/0��-)..����+,#1�

�
�

2	%���2��	������3�4�2	��
�5	�%
���
67�8
�6�
��7	9	�3���67�8
�6�
�:�

�
4	�	6��3��

6���;
���;
������:�
;�
4�
�

�<
�	��:�
	%%���
��	���������	�
�:3��:�=�
���
������	�
�:3�:�

��
���
�5	�%
������<
����:�
����

�

�
������7�6�����
:�

�
������
����>)��-).),/� )..#0�)?�-)..).� />)��&)*� />#/�#�>@$#,�'�$$@,&'#/&,A�#A),/�
*>���)-B�-$.��-#��0�&,�/>)��@C�&'�.�#')�$@./�C)��-��)-�0�'�$$@,&'#/&�)�0�#�&A,)"�#,"�
�-��)-�0��&'),.)"�&,��-")-�/��#'>&)�)�'�$$@,&'#/&�)�.@'')..��
�$$@,&'#/&�)�#�&A,$),/�
#,"� '�$$@,&'#/&�)� �&'),.&,A� #-)� $#,&B)./#/&�,.� �B� />)� �-&,'&��)� �B� '�$$@,&'#/&�)�
#�&A,$),/�#,"� />)��-&,'&��)��B�'�$$@,&'#/&�)��&'),.&,A��-).�)'/&�)�0���>)�/*���-&,'&��).�
#-)� #..@$)"� /�� #'/� .0,)-A&./&'#��0� &,� C�/>� .@'')..B@�� #,"�@,.@'')..B@�� '�$$@,&'#/&�)�
�-#'/&').��
�
�/#,&.D#*��@��)����,&*)-.0/)/�&$���"#$#�%&'(&)*&'+�*���+,#,&@����+,#1�E����.(#��

�
���������

�
6.+0.'0� +,#$0� ��./#F� 
0')-�,#� G#(��*0C&/,)A�� -)/�-#� -+0$.(&)A���

�#-"+��*0$�*,)� @GH'&)�$#�#-.(&)� G)A�� �.�C0� +#*"+&H'+#$0�$#�#-+�*&�
*D�.(&)$@�
).#-)�%#''#-&)$@�I� ��E����J���-+)"./#*&D��,�C�*&)$��.�CH�

0')-�,#��-+)$#*&#GK')A��*�-+0$.(&$�.),#'&)��5-).(�/),��/�����������	
�����

�������� I�   J�� �-+)"./#*&�,0� ��,&L)G�� @(#+@G)� *D#M,&)� ��./#F� *&)�(&)A��
-)/�-#�-+0$.(&)A��
0')-�,#�I��!���,�)��E������,�)�J���-+)$#*&#GK')A���-+)"�
+A-�$#"+),&)$�.),#/@�-+0$.(&)A��&��.(#-L#GK')A��@�#"D)A��*�"+#�-+0$�
.(&)A��2#/0�&,H�I.&)"+K')A��,#�@C�'+@J���.�&.(�*#,&)��-+)'&*(��-)�@C�&')�
-+0$.(&)G���&)�+#/-+0$@GK'�.&H�"D@L)G�,#�.+'+)AND#'>�/)G�*#L,)G�"�#�>&./�-&&�
�+0$@�&�
@-��0�.�-#*0���'>#-#(/)-+)����&/0'+,0$�I+�C��,���2@$#,&)'(&�
�� �O�:)�.+0���! J��'>'&#DC0$�*�,&,&)G.+0$�.+(&'@�C�&L)G��-+0G-+)F�.&H�C#-�
"+&)G� �AN�,&)� �.�C&)� *0./H�@GK')G� �@C�&'+,&)�� /G�� (�$@,&(#/�-�*&� I#,A��
������������J� +##,A#L�*#,)$@� *� �-+)�-�*#"+),&)� #(/@� (�$@,&(#'G&�
*)-C#�,)G�@./,)G�I$N*&),&)J��&��(-)M�&F�*./H�,&)�*#-@,(&�&�')'>0�(�,&)'+,)�
"�#�*D#M'&*)A���/G��(�$B�-/�*)A��&��"C0/)A��+���*�"+),&)$��*0./K�&),&#�
$N*&�,)A��*��/*#-/)G� �@C�+#$(,&H/)G��-+)./-+),&��@C�&'+,)G��;#(D#"#$0��
L)� -)#�&+#'G#� /#(&)A�� *0./K�&),&#� *� /)GL)� �-+)./-+),&� �@C�&'+,)G� *0$#A#�



�����@�����)�����!�

@$&).+'+),&#�(�$@,&(#/�-#�*�'#D0$�.+)-)A@�*#-@,(N*�*./H�,0'>���#+0�
*#$�G)�/@/#G��AN�,&)��I#J�*#-@,(#$&�@D�L),&#�(�$@,&(#/�-#�*��-+)./-+),&�
�@C�&'+,)G� &� ICJ� *#-@,(#$&� �&'),'G�,�*#,&#� *0./K�&),&#� (�$@,&(#/�-#��
*��-+)./-+),&��@C�&'+,)G��6#-@,(&�/)�.K�.(-N/�*���-+)"./#*&�,)���,&L)G��

�

�

�0.��
0')-�,��.(#-L#�2#/0�&,H��
IP-N"D������*&(&�)"&#��-AQ*&(&Q��&(�%#''#-&�
&')-��G�AJ�

�
	���
��
��������
�
�����
��
���
������������
���������
���

�
�#�*./H�&)�/)G�'+HM'&�).)G@�,#�)L0�+")B&,&�*#F�(�@'+�*)�"�#��-�C�)$@�

(�$@,&(#'G&� $N*&�,)G� *� �/*#-/)G� �-+)./-+),&� �@C�&'+,)G� �AN�,)� ��GH'&)�
R@D�L),&#S�I#,A�����������J�'+0�/)L�R#(�$�"#'G&S�*�(�$@,&(#'G&��4)./��,��C��
*&)$� (�,&)'+,)� "�#� �)D,&)G.+)A�� +-�+@$&),&#� G#(L)� +D�L�,)A�� +G#*&.(#�
(@�/@-�*��GH+0(�*��(�$@,&(#'0G,)A��� G#(&$� G)./� *0./K�&),&)� �@C�&'+,)��
��'>#-#(/)-+)�$N*&�,0$��;#/)$�@D�L),&)$��#�*�C#-"+&)G�*K.(&$�+,#'+),&@�
R@D�L),&)$�(�$@,&(#'0G,0$S��CH"+&)�.&H�/@/#G�,#+0*#F�+#-N*,���-�').��G#(�
&��"��*&)",&�./#,�-)�#'G&���$&H"+0�(�$@,&(#/�-)$�#�M-�"�*&.(&)$���-+)")�
*.+0./(&$� +#M� M-�"�*&.(&)$� +)*,H/-+,0$�� .(D#"#GK'0$� .&H� +� )*),/@#��
,0'>��"C&�-'N*�/)A��*0./K�&),&#��@C�&'+,)A���	"��*&)",&��@./#,�*&�,#�
-)�#'G#� R(�$@,&(#/�-� E� M-�"�*&.(�S� ��*&,,#� ��+*#�#F� /)$@L� (�$@,&(#�
/�-�*&�,#�*0CN-���/0$#�,)G��#�*&H'�/#(L)��"��*&)",&���D0,,)G�&�C)+(��&�




�����
������	������
�������������������	������������������ ����

+0G,)G�� -)#�&+#'G&� +#'>�*#,&#� (�$@,&(#'0G,)A�� �� '>#-#(/)-+)� $N*&�,0$��
*�*#-@,(#'>�$,&)G��@C�C#-"+&)G��/*#-/)G��-+)./-+),&��@C�&'+,)G�.(D#"#GK')G�
.&H�+�*&)�@�G)G�@'+)./,&(N*��/G��(�$@,&(#/�-N*�G#(���"C&�-'N*�&�G)",�'+)M,&)�
��/),'G#�,0'>�,#"#*'N*�I/G��*0(�,#*'N*��+�C��(�#.0'+,0�$�")��(�$@,&�
(#'G&��>#,,�,#�&�6)#�)-#�G#(��R$#/(&�*.+0./(&'>�$�")�&�(�$@,&(#'G&S���� ��
����J�*D#.,0'>�(�$@,&(#/N*��'+0�&�/+*��R�)-B�-$)-N*S�I#,A�����������J��G#(�
C0� $�L,#� ��*&)"+&)F� +#� %'2),+&)� I����J�� 	"/K"� CH"H� @L0*#D� /)-$&,@�
R(�$@,&(#/�-Q�)-B�-$)-S� ,#� �(-)M�),&)� @'+)./,&(#� �-�').@� (�$@,&(#'G&��
*0./H�@GK')A�� *� '>#-#(/)-+)� (�$@,&(#/�-#�,#"#*'0� (�$@,&(#/N*�� +#�
-N*,��(�$@,&(#/�-#�$N*'0�� G#(� &�(�$@,&(#/�-#�/*�-+K')A��(�$@,&(#/0�
�&.#,)QA-#B&'+,)�*��-+)./-+),&��@C�&'+,)G� G#(���D#.+'+0P,&)�R�)-B�-$#,.@�
(@�/@-�*)A�S���

4)",0$�+�,#G*#L,&)G.+0'>�)�)$),/N*�@D�L),&#�(�$@,&(#'0G,)A�����(/N�
-0$�$�*#���*0L)G�� G)./� R@D�L),&)��-+)./-+),,)S�(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)�
-#�� #� *&H'� �"��*&)",&)� +#-+K"+#,&)� �-+)+� ,&)A�� ,&)+*0(�)�*#L,0$� "�#�
(�$@,&(#'G&�$N*&�,)G�"0./#,.)$�$&H"+0�.�C�*0$��+#-N*,�� B&+0'+,0$�
I/+*��"0./#,.)$�C)+��M-)",&$J��G#(�&��.0'>���A&'+,0$�I@$0.D�*0$J��(/N�
-)� /��+#-+K"+#,&)�$�L)�$&)F�'>#-#(/)-�@./#�),&#� /)A�L�"0./#,.@�*�B�-$&)�
�-+)�-�*#"+),&#� $),/#�,)G� I/G�� '+H./�� ,&)@M*&#"�$&�,)GJ� $)"&#'G&Q,)A��
'G#'G&���$&H"+0�@'+)./,&(#$&�"#,)A��*0'&,(#��-+)./-+),&��@C�&'+,)G�*�"#,)G�
.�-#*&)�I+�C��<#�����!!O��@��)��� 4������O�%��-)�����J��6�C#-"+&)G�*K.(&$�
+,#'+),&@�@D�L),&)��-+)./-+),,)�*�.),.&)�-)#�&+#'G&��#-#$)/-N*�B&+0'+,0'>�
I�"�)AD�M'&J�-)A@�@GK'0'>���D�L),&)�(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#�*��-+)./-+),&�
�@C�&'+,)G� I�/*#-/)G� �@C� +#$(,&H/)GJ� ,#�)L0� +")B&,&�*#F� "�"#/(�*�� G#(��
R@D�L),&)��-�(.)$&'+,)S���

4)A�� .+'+)AN�,0$� -�+*&,&H'&)$� G)./� R@D�L),&)� /*#-+�*��A)./@-#�,)S��
�D�L),&)� /�����)A#�,#��"'&M,&H'&@�C)+��M-)",&)A��*�D0*@�,#��"C&N-�(��
$@,&(#/N*� $N*&�,0'>� I+�C�� 4�� �@��)�� ����J� �-+)+� &,,0'>� @'+)./,&(N*�
�-+)./-+),&��@C�&'+,)G��-#+�,#�"�(�,#,&@��-+)+�(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#�
*0C�-@� �"��*&)",&'>� )�)$),/N*� ,&)*)-C#�,0'>� �-+)+� /)A�L� (�$@,&(#�
/�-#� G#(�� ,#"#*'H� (�$@,&(#/@� $N*&�,)A��� 60CN-� /),� +*&K+#,0� G)./��
+�(�,/-��K�&�"0.��,�*#,&)$�'#D0$�@(D#")$�/*#-+�*��A)./@-#�,0$�I��=J��
#�/#(L)�+���.&#"#,K��-+)+�(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#��"��*&)",&K�M*&#"��
$�M'&K��",�M,&)�.*�&'>�+#.�CN*�,&)*)-C#�,0'>���

;�(��)&�-N*,&)�*#L,0$�)�)$),/)$��AN�,)A��@D�L),&#�(�$@,&(#'0G,)�
A��(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#�G)./�G)A��R@D�L),&)��-#A$#/0'+,)S��#�*&H'�/#(&)��
(/N-)��C)G$@G)�'#D0�.+)-)A�'+0,,&(N*��$&H"+0�&,,0$&�/+*��RD#"@,)(�&,B)�
-),'0G,0S�I#,A������������������J���"��*&)"+&#�,0�+#�*.�N�,0�"�#�(�$@,&(#�
/�-#Q�)-B�-$)-#�&�(�$@,&(#/�-#��"C&�-'0�+)./#*�'+0,,�M'&���+*#�#GK'0'>�
,#� *0(�,#,&)� #(/@� +-�+@$&),&#� "#,)A�� (�$@,&(#/@� *� �(-)M��,)G� �-+)�
./-+),&� �@C�&'+,)G�� ��,#"/�� @D�L),&)� �-#A$#/0'+,)� *0$#A#� +#&./,&),&#��
&��C)',�M'&�+G#*&.(#�R+D�L�,�M'&�-)�-)+),/#'G&�@$0.D�*0'>S�I#,A�������������



�����@�����)����� �

���������������	��������	J�@�(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#������./#/,&)�+G#*&.(���
-�+@$&#,)�G#(���)*&),�./#,�,#�&H'&#���$&H"+0�./#,#$&�@$0.D�*0$&�I#,A��
������� 	����	J�*0-#L#,0$&�*� (�$@,&(#'&)� &� ./#,#$&� @/#G�,0$&� I#,A�� ������
	����	J�� CH"K'0$&� *� ��.&#"#,&@� (�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#�� G)./� �"��*&)�
"+&#�,)�+#-N*,��+#�*0(�,#,&)�� G#(� &��"��*&)",&��"C&N-�I-)')�'GHJ�(�$@�
,&(#/N*�I+�C��,����@''&#-)��&�)/�#�������O�%)0���� Q����J��

�#-"+�� &./�/,0$� '+0,,&(&)$�*#-@,(@GK'0$� �",&).&),&)� ��*�"+),&#�
ICK"P���,&).&),&)� ��-#L(&J�*�*0./K�&),&@� �@C�&'+,0$��� '>#-#(/)-+)�$N�
*&�,0$� G)./� B@,"#$),/#�,)� "�#� /)A�� *0./K�&),&#� R@D�L),&)� *�(#�,��.D@�
'>�*)S�(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#�� 4)./� /��@D�L),&)�*0,&(#GK')�+�*#-@,(N*�
@D�L),&#� (�$@,&(#'0G,)A�� ��&.#,0'>� ��*0L)G�� *� .+'+)AN�,�M'&� +� �"���
*&)",&)G� -)#�&+#'G&� @D�L),&#� �-�(.)$&'+,)A��� �D�L),&)� *�(#�,��.D@'>�*)�
�&'),'G�,@G)� (#L")A�� (�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#� *� �",&).&),&@� "�� .���
D)'+,&)� #(')�/�*#�,0'>� .��.�CN*� @L0'&#�$�"#�,�M'&�*�(#�,��.D@'>�*)G�
*��-+)./-+),&��@C�&'+,)G�I+�C���@��)������J��

6-).+'&)�C#-"+��*#L,0$�)�)$),/)$�*#-@,(@GK'0$��",&).&),&)���*��
"+),&#�*�*0./K�&),&@��@C�&'+,0$���'>#-#(/)-+)�$N*&�,0$�G)./�S@D�L),&)�
*0./-�G�*)Q@C&�-'+)S�I#,A�������������	��������������J��4)./��,���,#G�AN�,&)G�
-+)'+�@G$@GK'���"��*&)"+&#�,)�+#�*D#M'&*)�./�.�*#,&)�./-�G@��-+)+�(�$@�
,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#� +##,A#L�*#,)A�� *� +#'>�*#,&#� *)-C#�,)�$N*&�,)�
*��/*#-/)G��-+)./-+),&��@C�&'+,)G�I+�C����.),B)�"�&���#?�����O�<��$#,��� �O�
�#-,#-"����!J��*�.+'+)AN�,�M'&�+##,A#L�*#,)A��*�+#'>�*#,&#���'>#-#(/)�
-+)�+#$#*&#,0$�&���#,�*#,0$��


#D�MF�./-@(/@-0�&�-)#�&+#'G&�*#-@,(N*�@D�L),&#�(�$@,&(#'0G,)A��$�L�
,#��(-)M�&F�$&#,)$� R+#.#"0�@D�L),&#�(�$@,&(#'0G,)A�S�(#L")A��(�$@,&�
(#/�-#Q�)-B�-$)-#� *� �-+)./-+),&� �@C�&'+,)G�� �#� +#.#"H� /H� .(D#"#GK� .&H�
*&H'��@D�L),&)��-+)./-+),,)��@D�L),&)��-�(.)$&'+,)�*-#+�+�@D�L),&)$�/*#�
-+�*��A)./@-#�,0$�� @D�L),&)� �-#A$#/0'+,)�� @D�L),&)� *�(#�,��.D@'>�*)�
�-#+�@D�L),&)�*0./-�G�*)Q@C&�-'+)��

�
����
��
�������
���
��

�
���������
�
�����
��
���
����������
��

�����������
���������
���
�
�,,0$� (�@'+�*0$� "�#� �-�C�)$@� (�$@,&(#'G&� $N*&�,)G� *� �/*#-/)G�

�-+)./-+),&��@C�&'+,)G���GH'&)$�G)./�/+*��R�&'),'G�,�*#,&)S�*0./K�&),&#�(��
$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#����GH'&)�/��,#G�AN�,&)G��+,#'+#�+#&./,&),&)�+G#*&.(#�
.��D)'+,)A��+#�)A#�&+�*#,&#���+*��),&#�,#��-+)�-�*#"+),&)��(-)M��,)A��
/0�@�(�$@,&(#'G&��,���(�$@,&(#'G&�+�@L0'&)$�$�"#�,�M'&�*�(#�,��.D@'>��
*)G� &� /�*#-+0.+K')G� G)G�$�"#�,�M'&�*+-�(�*��"�/0(�*)G��CH"K')G���"./#*K�
(�$@,&(#'G&�$N*&�,)G�*��/*#-/)G��-+)./-+),&��@C�&'+,)G�*�"#,0$�$&)G.'@�
&�'+#.&)��:&'),'G�,�*#,&)����(/N-0$�$�*#��G#(��'+HMF�'#D)A��+)./#*@�+#C&)�
AN*� -)/�-0'+,���-#A$#/0'+,0'>� ./�.�*#,0'>��-+)+� (�$@,&(#/�-#Q�)-B�-�
$)-#��$�L)�"�/0'+0F�G)",�'+)M,&)�*0$�A@�*.�ND"+&#D#,&#�/#(&'>�)�)$),�




�����
������	������
�������������������	������������������ ����

/N*� G#(�� �&'),'G�,�*#,&)� (�,(-)/,)A�� $#/)-&#D@� GH+0(�*)A�� G#(�� '+HM'&�
+#.�CN*�GH+0(�*0'>�&�-)G)./-@�*0��*&)"+&��./0�@�*0��*&)"+&��-#+�&,/),'G&�
*0��*&)"+&���

6)"D@A�%#-(#�5#C&@.+#�2*&,/0�&#,#�I�(�����E��(���!J�"�C-+)��-+)�-��
*#"+�,#� I/G�� @"#,#J� (�$@,&(#'G#� @./,#� ��*&,,#�@*+A�H",&F� ,#./H�@GK')�
.(D#",&(&��&'),'G�,�*#,&#��+)C-#,&)�$#/)-&#D@�I��������J���"��*&)",&)�.(�$�
��,�*#,&)�$#/)-&#D@� �-+0A�/�*#,)A�� "��*0AD�.+),&#� I��	��	����J�� *0CN-�
�"��*&)",&)G� B�-$0� ./0�&./0'+,)G� I��������J�� +#�#$&H/#,&)� �-+0A�/�*#,)G�
$�*0� �-+)+� (�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#� I�������J� �-#+� .#$��*0./K�&),&)�
�@C�&'+,)��'+0�&�*0AD�.+),&)�$�*0�I����� ������������J���#(�*&H'��&'),'G�,��
*#,&)�G)./�*&)��*0$&#-�*)���

�),L)� 2*&,/0�&#,� ��"#G)� ��,#"/�� "#�.+)�*#-@,(&� �&'),'G�,�*#,&#� (��
$@,&(#'G&�$N*&�,)G���C)G$@GK')�/#(&)�)�)$),/0�G#(��.�-#*&)"�&*�MF�(�$@,&�
(#/�-#Q�)-B�-$)-#��.+�#'>)/,�MF�&,/),'G&��,&)�C)�L0*�MF��$�'�*0��*&#"#,&#�
*� �+"�C,0$� ./0�@�� #� /#(L)�$�'� @*�"+),&#� I��	J��*D#"+#� �-+)(�,0*#,&#�
I����	��	J��+"��,�MF��-+)(�,0*#,&#�I�������	J��-#+�.�-#*,�MF�*�*0*�D0*#�
,&@���+0/0*,0'>�*-#L)1���&)�$#�,#G$,&)G.+)G�*K/��&*�M'&��L)�2*&,/0�&#,�
$#�*��)D,&�-#'GH���"#GK'�/#(&�*D#M,&)�+)./#*�*#-@,(N*��&'),'0G,0'>��6#L,#�
+*D#.+'+#�G)./�.�-#*,�MF�*�*0*�D0*#,&@���+0/0*,0'>�*-#L)1��(/N-#�,&)�
*K/��&*&)�*0$#A#�(�@'+�*)A��"�#�(�$B�-/@�*0��*&)"+&�@./,)G���.&#"#�
,&#� &�+#./�.�*#,&#��"��*&)",&)G�.�-#*,�M'&�+#-+K"+#,&#�I#,A������������J�
+&,"0*&"@#�&+�*#,0$&�+#-N*,��G#(�M'&�*���G#(�&�&��M'&�*��+#.�C#$&�(@��
/@-�*��GH+0(�*��(�$@,&(#'0G,0$&� +)� ./-�,0� (�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#��
;#-+K"+#,&)�/��-�+@$&)�.&H� G#(���-�').��(/N-0�-)A@�@G)�+#'>�*#,&#�(�$@�
,&(#'0G,)� (�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#� *� ')�@� *0*�D#,&#� �"��*&)",&)A��
*-#L),&#� ,#� &,,0'>� @'+)./,&(#'>� "#,)A�� #(/@� (�$@,&(#'G&� @./,)G� I+�C��
%)0)-�)/�#�������O��#���/�����O����#,)�����J���

�#(�*&H'�*0"#G)�.&H��L)��&'),'G�,�*#,&)�@./,)A��I$N*&�,)A�J�*0./K�&)�
,&#�(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#�G)./�*/)"0��)D,)��A"0��C)G$@G)�"*#�ADN*,)�
/0�0� �&'),'G�,�*#,&#�� I�J� �&'),'G�,�*#,&)� R+)*,H/-+,)S�� �C)G$@GK')� /#(&)�
.(D#",&(&� G#(� .��D)'+,)� +#�)A#�&+�*#,&)� ��+*��),&#� ,#� �-+)�-�*#"+),&)�
�(-)M��,)A�� /0�@� (�$@,&(#'G&�� ,��� (�$@,&(#'G&�$N*&�,)G�� /G�� @L0'&)�$��
"#�,�M'&�*�(#�,��.D@'>�*)G��"��*&)"+&#�,)G�+#�./-�,H�#-/0(@�#'0G,��#(@�
./0'+,K� *)� *.�ND"+&#D#,&@� +� $�"#�,�M'&K� *+-�(�*��"�/0(�*K� �AN�,&)�
�"��*&)"+&#�,K� +#� ./-�,H� ,&)*)-C#�,K��*� �/*#-/)G� �-+)./-+),&� �@C�&'+,)G��
*�"#,0$�$&)G.'@� &�'+#.&)O� I�J� �&'),'G�,�*#,&)� R*)*,H/-+,)S��#�*&H'� /#(&)��
(/N-)� �C)G$@G)� '#D0� .+)-)A� ')'>� &��M'&�*���.0'>���A&'+,���.�C�*�M'&��
*0'>��(/N-0'>�+#./�.�*#,&)� G)./�(�,&)'+,)�"�#��-+)�-�*#"+),&#�#(/@�(��
$@,&(#'G&�$N*&�,)G�� ��� ')'>� /0'>� ,#�)LK�� ��.&#"#,&)� �-+)+� (�$@,&(#/��
-#Q�)-B�-$)-#��"��*&)",&'>�+#.�CN*�(@�/@-�*��GH+0(�*��(�$@,&(#'0G�
,0'>�� &'>� G#(�MF� &� �CGH/�MF�� #� /#(L)�*0/*�-+�,#�*� /-#('&)� &,"0*&"@#�,)G�
�-#(/0(&�M*&#"�$�MF��",�M,&)��AN�,)G�.&D0��)-��(@'0G,)G�*0C-#,)A���-+)+�



�����@�����)�������

"#,)A��(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#�+)./#*@�M-�"(N*�GH+0(�*��(�$@,&(#�
'0G,0'>�� :&'),'G�,�*#,&)� �",�.&� .&H� /#(L)� "�� +G#*&.(#� ��.&#"#,&#� �"���
*&)",&)G�(�$�)/),'G&��",�M,&)�@$&)GH/,�M'&��-+)�-�*#"+),&#�(�$@,&(#'G&�
@./,)G� �� '>#-#(/)-+)� '+0� /�� )./)/0'+,&)�"0.�,#,.�*0$�� '+0� /)L�#.�,#,.��
*0$�I�@��)������J���0D�C0�/��+�(��)&��&'),'G�,�*#,&)��(/N-)$@�$�L,#�C0�
,#"#F�$&#,��R�&'),'G�,�*#,&#�)./)/0'+,)A�S��


#D�MF� ./-@(/@-0� &� -)#�&+#'G&� *#-@,(N*� �&'),'G�,�*#,&#� *0./K�&),&#�
(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#� *� �-+)./-+),&� �@C�&'+,)G� �$N*&�,)G� ��(-N/')�
��*0L)G�$�L,#��(-)M�&F�$&#,)$�R+#.#"0��&'),'G�,�*#,&#�(�$@,&(#'0G,)�
A�S�(#L")A��(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#�*��-+)./-+),&��@C�&'+,)G��

�
 ���
������

�
6�,&,&)G.+0$�(-N/(&$�.+(&'@��-+)"./#*&D)$���A�K"��+A�",&)�+�(/N-0$�

(�$@,&(#/�-� G#(�� �)-B�-$)-� $�L)� �",&)MF� ��*�"+),&)� (�$@,&(#'0G,)��
*�@./,0$�*0./K�&),&@�*��-+)./-+),&��@C�&'+,)G���"�*#-@,(&)$�*D#M'&*)G�
-)#�&+#'G&� �C0"*@� ��&.#,0'>� ��*0L)G� +#.#"�� /G�� +#.#"0� @D�L),&#� (�$@,&�
(#'0G,)A�� �-#+� +#.#"0� �&'),'G�,�*#,&#� (�$@,&(#'0G,)A�� �-+)+� (#L")A��
(�$@,&(#/�-#Q�)-B�-$)-#� ")'0"@GK')A�� .&H� ,#� *0./K�&),&)� @./,)�� CK"P�
+#�-�.+�,)A��"��*0(�,#,&#� /#(&)A��*0./K�&),&#�*�/)GL)��-+)./-+),&��@C�
�&'+,)G���#�)L0�G)",�'+)M,&)���"(-)M�&F��L)��C0"*&)�+#.#"0�M'&M�)�*.�ND"+&#�
D#GK�+)�.�CK��/G��"+&#D#GK�*��)D,&�.0,)-A&'+,&)��.(@/(@GK'�*�)B)('&)�(�1'�*0$�
�",&).&),&)$�.@(').@� �@C���,&).&),&)$���-#L(&��-+)+�(�$@,&(#/�-#Q�)-�
B�-$)-#�*�*0./K�&),&@��@C�&'+,0$��

�
�

�&C�&�A-#B&#�
�

�#-,#-"��%�����!Q������!
�"��
�
�������
��
���
��:�,"�,����@/�)"A)��
�@''&#-)��&��%���:��
���)� &���=���#-#��������T<�*�'>&�"-),�'�$�-)>),"�.�))'>�#'/.�#,"�

'�$$@,&'#/&�)�A)./@-).U��#���

�����$�
%�
������������E�����
<#����
������!!��&"��"�''�
�'���
���
���)*�3�-(���,'>�-����(.��
<��$#,����<���� ��� T
��/>&,A�#.�'�$$@,&'#/&�,��#,�)$�&-&'#�� &,�)./&A#/&�,U��6�+C&��

-+)�� 4�
�� 	�.�,�� I-)"�J�� (')

���� �
� *�
������ +���
��"�� V���� ��� �,,� �-C�-�� %���
�..�'&#/&�,�B�-�
�,.@$)-��).)#-'>�����E�����

2@$#,&)'(&��2���� ���*�����
�����%�����,����-
���6#-.+#*#��
+0/)�,&(��
2*&,/0�&#,��%�5��������.���
���
����,�����6-�'D#*��	..��&,)@$��I�D@$#'+),&)�,#�GH�

+0(����.(&��%���-�L)(J��
:)�.+0�� 2�� ��! �� /���
��� ���%�
����
�� "�������� �������"
��� '�� 0122� �������
��6#-�

.+#*#��6&)"+#���*.+)'>,#��
%'2),+&)��4��������$���������������������'�������
������������

����:�,"�,����@/�)"A)��
%)0��4�:��I-)"�J����� Q������*�
������
�������'�
������
%�
�������$./)-"#$��
�.)�&)-��
%)0)-��%���%�%��
#--&�>��&�����&$$)-$#,.��������3��������'���
��"4����5���'��6�����7�


�����������#-&.��I�D@$#'+),&)����.(&)���;���#-#,��������3������
�����������'�6���,��

'��'��-��6#-.+#*#����)/>)&#J��




�����
������	������
�������������������	������������������ ����

%��-)�����������8�
)���
�������
��
���
9����'����

'�
�����
���
���	?B�-"��	?B�-"�
�,&�)-.&/0��-)..��

�@��)��� 4�� ������ W6�D0*� "0./#,.@�$&H"+0�.�C�*)A�� ,#� @L0'&)� +#.�CN*� GH+0(�*0'>��
*�(�$@,&(#'G&�C)+��M-)",&)G��C#"#,&)�*./H�,)U��6�+C&�-+)���@��)������I-)"�J��/����:
���;����:������
:�������������
���
���
����
���
��"�������������
��
�������+,#1��
;#(D#"�=-#B&'+,0���%��!�E����

�@��)��� 4�� ������ T5#')*�-(�#,"�A)./@-).�� #��-)�&$&,#-0�#,#�0.&.��B� />)�'�$$@,&'#/&�)�
��*)-��B�>@$#,��)-B�-$#/&�)�,�,��)-C#���-#'/&').U��/�����
�8���"�����%��
�$��

:


��
��
������� �E����
�@��)������������W�,/-���B�,)/0(#��@*#A&�*�.�-#*&)�)(���A&&�,#-+K"N*�$�*0�&�@/-+0�

$0*#,&#� )./)/0'+,�M'&� �@C�&'+,)G� �-+)./-+),&� "P*&H(�*)GU��6� +C&�-+)�� 7�C#'+�� �����
�����*#(� &�6��;#C-�'(&�� I-)"�J��<

%�
%�=� ����
���

'��������9����
��� �
�"�
������
$���������#�����>
;�����������
��"�����
���
����"���?@�"�����"'
�����+,#1��60"#*�
,&'/*���#@(�*)���%�����E�����

�@��)������������W;#-0.�#.�,#,.�*)A��$�")�@��&H(,#�*�(�$@,&(#'G&��@"+(&)GU��/�����
�
8���"�����%��
�$��


��
��
��������E����

��.),B)�"��:����&���=����#?��������T
��/>&,A�#.�'�$$@,&'#/&�,U��#���

�����*����
��
���
�
������E�����

�#���/�� :Q��� ������&"�� �������� �������)�=� �����
��
���
� �����=� 

'� ����
��
%� �
� �"��

�����
���
��������������
���
�9�

����������
��


%���
�����������)����&)��@C�&�
(�*,#�-�+�-#*#�"�(/�-.(#���,&�)-.&/0��B�5��-&"#��

�>#,,�,��
����� ��T��$#/>)$#/&'#�� />)�-0��B�'�$$@,&'#/&�,U��>����/������&��"
��
��

#���

���������E�����!��E!�!��
���#,)����	��I-)"�J��������A
�������'�
�����"��������	?B�-"��	?B�-"��,&�)-.&/0��-)..��
6)#�)-��6�� &�
���>#,,�,����!���&"���
�"��
���
���"�������������
��
���
���-C#,#��

�:���>)��,&�)-.&/0��B����&,�&.��-)..��
�



�

�


