
678',$�8.5$,1,&$�3261$1,(16,$��YRO��9, ����������SS����������
,661�����������

'2,�����������VXS������������

�� �²�
ROHQDJRURVKNLQD#JPDLO�FRP��25&,'��������������������

)81.&-(�32'5 &=1,.$�'2�- =<.$�8.5$, 6.,(*2�
:�3$5$'<*0$&,(�.203(7(1&<-1<0

/(1$�+2526=.,1$
,QVW\WXW�3HGDJRJLNL�1$13�8NUDLQ\��.LMyZ�²�8NUDLQD

675(6=&=(1,(��:�DUW\NXOH�RNUH ORQR�IXQNFMH�SRGU F]QLND�GR� M ]\ND�XNUDL VNLHJR��
]Z DV]F]D� ZLDWRSRJO GRZ ��ZDUWR FLXM FR�RULHQWDF\MQ �� UR]ZLMDM F �� LQIRUPDF\MQ �� UHÀ�HN�
V\MQR�NRUHNF\MQ ��6]F]HJyOQ �XZDJ �]ZUyFRQR�QD�NZHVWL �ZSURZDG]HQLD�SRGHM FLD�NRPSH�
WHQF\MQHJR�GR�SURFHVX�NV]WD FHQLD��FR�ZDUXQNXMH�SU]HNV]WD FHQLH�IXQNFML�SRGU F]QLND��Z\RG�
U EQLHQLH�QRZ\FK�IXQNFML��NWyUH�RGSRZLDGDM �ZVSy F]HVQ\P�Z\]ZDQLRP�VSR HF]Q\P��

6 RZD�NOXF]RZH��M ]\N�XNUDL VNL��IXQNFMH�SRGU F]QLND��SRGHM FLH�NRPSHWHQF\MQH��WUDQV�
IRUPDFMD��Z\]ZDQLH�VSR HF]QH�

)81&7,216�2)�7+(�8.5$,1,$1�/$1*8$*(�7(;7%22.�
,1�&203(7(1&(�3$5$',*0�

2/(1$�+2526+.,1$
,QVWLWXWH�RI�3HGDJRJLFV�1$36�RI�8NUDLQH��.\LY�²�8NUDLQH

$%675$&7�� 7KH� DUWLFOH� RXWOLQHV� WKH� IXQFWLRQV� RI� WKH� 8NUDLQLDQ� ODQJXDJH� WH[WERRN��
LQ�SDUWLFXODU�ZRUOG�RXWORRN�IXQFWLRQ��GHYHORSLQJ��LQIRUPDWLYH��UHÀ�HFWLYH��FRUUHFWLYH�IXQFWLRQV��
3DUWLFXODU�DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�SUREOHP�RI�D�FRPSHWHQFH�DSSURDFK�LPSOHPHQWDWLRQ�LQ�WKH�
HGXFDWLRQDO�SURFHVV��ZKLFK�FDXVHV�WKH�WH[WERRN�IXQFWLRQV�WUDQVIRUPDWLRQ��VLQJOLQJ�RXW�RI�QHZ�
IXQFWLRQV��ZKLFK�FRUUHVSRQG�WR�WKH�QHZ�VRFLDO�FKDOOHQJHV��

.H\�ZRUGV��WKH�8NUDLQLDQ�ODQJXDJH��WH[WERRN�IXQFWLRQV��FRPSHWHQFH�DSSURDFK��WUDQVIRU�
PDWLRQ��VRFLDO�FKDOOHQJH�

� �� ��
�� 
 �
�� �� �

�²� �� ��F
��

�� �
�� �� �� �

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �
���� � � �� �� �� �

�� �� ���� � � �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� ��



�� ��

�� ��Ä �²�
�� �� �

�� 
 �
�²� �� �� �� �

�� ´��� �
�� 


�� �
��
�² �

�� �
�

�
�� �� �

�� �� �� �� �� �� �
�� �� ��� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��� �� �
�� �

�� �
� �

�� �� �
�� �� ���

�� �� �� ��
� � � ��

��� �
� � �� �� �

�� �� ��� �³ �
³� �� �

�� �� �� �� �Ä �
��

��
�� �
�� �� �� �

´�� �� ��²� �� �����
�� �

�� �
�� �

�� �� ��

 �

�� ��
� � � � � � � � � �

��> �@�Ä ´�������� ���� �����
� ��

������ ���� ������ ��> �@� ��KWWS���VFKRRO����
NODVQD�FRP�XN�VLWH�QRYLL�GHU]KDYQLL�VWDQGDUW�KWPO�

� �� �� ��� ��
��� � � � � �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�����
� � � � � �� �

��> �@� ��
�� �� �� �� � � � � �� �������

����±���



��
��

�� �� �
�²� 
 �� ��

�� � ��
�²� ��

�� �� �� �
�� �� �
�� �²� �� �

�²� �� �
�� �

�� ��

� �� �
�� ��

�� ��

 ��

�� �� �
�� �� �

�� �
�� �

�� �
�� �

�� ��
��� �

�� �
�� �� �� �

�� ��
� �

�� �� �� ��
�

��
�

�
��


 �� �
��

�� �� ��
�� �

�� �
�

�� ��
�� �

�� 
 �
�� �� ��

�� �

��� �� �

� � � � � �� �� ������� ������



�� ��

�� �� ��
�²�

� �� ��
��

�� �
�� 
 �� ��

�� �

�²� �� ��
�� �

� ��� ��
� ²� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��� �� �
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� ��

�²� �
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �

�� �� �� �� ����
�� �� �

�
�� ��

�� �� �
�� 
 �²� �� �

�� �� �²� �� �
�� �

�� �
�� �� �� �

��
�� �� �

�Ä �
´�� �� ����

��

��
�� �� �
�� �� �
�� �� ��

 �� �� 
 �

�� �� �� �� �� �� �� ���� ��
�� �� ��

�� �� ��
��

�� �
�

��
�� � �

� � � � � � � � � � � �� �� �
��> �@�Ä ´�������� ����� ���±���



��
�²� �� ��

�� �
�� �� ��

� �� �� �
��

��
��
�� �� �
�� ��� �� �

��� �� �
��� � �

�� ���
�� �� �

�
�� ��

� �� �� �
�� �

�� �� �²� �
�� ��

�� �
�� �

���

�� �� �
�� �� �� �

�� �� �� �
�� ��

�� �
�� ��

��
��


 �� ��
�� �� �


 �� 

�� �

�� �� �� �
�

� �
��

�� �

�� �� �
�� � Ä �

�� 
 �
� � � � � �� ������ �²����� �� �� ��
�� ������� ������
� � � � � �� ��

������ �����
� �� �� � � � � �
� � � � � � �� ������� �����



�� ��

´����
�� Ä« �� �

�� �� �
�

´���� 

�� 
 �

�� � �� �
�

�� �� �
�� �

�� �
�� �� �

�
�²� ��
�� ��


 ��
�� �� �� �

�� �
��

�� �� �
�� �

�� �� �
��

�� �� �� �� �
�� �

�� �45� �� �
�²� ��� �

��
�� �

��
�� �

�� ��
�� �

�� �� 
 �� �
�� �

��
�� �� �� �

�� �� �
��

�� �
�


 �� �
�� �� �� �� �

�� �� 
 �
�� �� �


 �� � ��
�� � � � � �� �

��> �@�Ä �
´�������� �������� ���±��
�� � � � � �� �� ��� ����



��
�

��
�²� ��

�� �²� ��

 �� �

�� �� �� �
�

�� �� �
�� �

�²� �� �
�

�� 
 ��
�� �� �

�
�� �� ��




�� ��
�� �

��
�� �� �� �� �

�
�

��
�� �

�� �
�� �
�� �� �� �� ��
�� �� �� �

�� �
�� �� ��

�� �
�²� �� �� �� �� �

�� �

 �� �

�� �� �� �
��

��
�� �� �

�� �� �� �²�
�� �²� ��� �³

²� �²� �� �´�� �
�

��
�� �� ��

�
�� �

�� ��
�� �� �



��� ��

�� �� �
�� �

�� �
�� ��

�� �
��

�� �
�²� �

�� �� �� �
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� ��
��
�

�� ��
�

�� �
� ³ ´�� � � �

�� �²� ��

 �� �

�� �� �
� � ��� � � ��� �

�� ��� �� ���
� � � ��� �

�� ��� 
 � � ��� �
�� ��� �� ��

�� �� �
�� �

�³ ´�� �� ��
�� �

�� �� �
�� �

��
��

�� �� ��
��

�� � � �
�� �� �� �� �� �

� Ä �� ��
´�� �

�� �
�� �� �� ��
�� �� �� �� �
�� �� �

�� �� ��
�� �

�� ��



���
�� �

�� �� �� �
��

�� �� �� �
�� �

�� �
��

�� �� �
�� �� �

�� �� ��
��� � � �

�� �� �� �
�� ��
�� ��

��
��

�
�
�� ��

�� ��
�45� �� ��

��
�� �� �� �

�� �� " �� �«�� �
�� «�� �«���

«��� «��� "
�

�� ��
� �� �

�� �� �
�� �� ��

��
��


 �� �
�� �

�� �
��

�� ��� �� ��� ��
��> �@�Ä ´�������� ����� ���±���

�� ��� �� ������
�� �

������ ���� ������ ��> �@� ��
KWWS���VFKRRO����NODVQD�FRP�XN�VLWH�QRYLL�GHU]KDYQLL�VWDQGDUW�KWPO�

��� ���
��> �@�Ä ´�������� ����� ����±���



��� ��

�� ��� �
��> �@�Ä �

´�������� �������� ���±��
�� �� ���

�� ��� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� ���
������
�� ��� ��

�����
�� ��� ������ �²����� �� �� �� �

�� ������
�� ���

��> �@� �� �
�� �� �� ��

�� �� �� ������� ����±���
�� �� �� �� �

�� �� �� �� ������

6S\VRN�Y\NRU\VWDQRL�OLWHUDWXU\�
>5HIHUHQFHV@

%RORWRY�9��$���6HULNRY�9��9���.RPSHWHQWQRVWQD\D�PRGHO��RW�LGHL�N�REUD]RYDWHOQRM�SURJUDPPH�
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QRKR�Y\YFKHQQLD�XNUDLQVNRL�PRY\�Y�KLPQD]LL� >7HFKQRORJ\�RI�&UHDWLRQ�7H[WERRNV�DQG�
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QDOQ\NK�SHUHWYRUHQ�Y�XNUDLQVNRPX�VXVSLOVWYL�>)RUPDWLRQ�RI�9DOXHV�6\VWHP�DQG�9LHZV�DV�
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>&RQWURO� DQG� $VVHVVPHQW� RI� (GXFDWLRQDO� 3ODQV� DW� 3ULPDU\� 6FKRRO�� 0HWKRGRORJLFDO�
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3RGODV\M�,��3���3HGDJRJLND������YRSURVRY�²�����RWYHWRY�>3HGDJRJ\������TXHVWLRQV�����²�
DQVZHUV@��XFKHE��SRVRELH�GO\D�VWXG��YX]RY��0RVNYD������

3RPHWXQ� 2�� ,��� 7HRULLD� WD� SUDNW\ND� SRVOLGRYQRL� UHDOL]DWVLL� NRPSHWHQWQLVQRKR� SLGNKRGX�
Y�GRVYLGL�]DUXEL]KQ\NK�NUDLQ�>7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�*UDGXDO�5HDOL]DWLRQ�RI�&RPSH�
WHQFH�EDVHG�$SSURDFK�LQ�)RUHLJQ�([SHULHQFH@��>Y�@�.RPSHWHQWQLVQ\L�SLGNKLG�X�VXFKDVQLL�
RVYLWL��VYLWRY\L�GRVYLG� WD�XNUDLQVNL�SHUVSHNW\Y\��ELEOLRWHND�]�RVYLWQRL�SROLW\N\��SLG�]DK��
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0RVNYD������


