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Okres transformacji ustrojowej w Polsce �������;:	����	�����	���	 ����
�	 �����������	������������2	��	 ���9�	 ���:������0 Jednym � istotnych proble-
mów ���:�	���	���/����	����/�;����	������=�	���;����	��	���������/	��:�	����<
��0	M�9na �; ro�patrywa�	�������������0	A	���������	���������	���9�	������<
���	������	�������	���:�����<������������ rod�i�	�	������� na polskim rynku
pracy, pr�ejawia�;��	 ��� �����������	�����9�����	�����������,	 ��	 ��9	������
�����������	��������	 per capita na tle rod�in be�d�ietnych ora� innych krajów
Unii Europejskiej. ��	������2	�	��������2	���	�	��������	�������	���	�������,
dochód per capita ��������	���	����9�0	A	������	���/����	/�����������	�������<
���	 ���������	�����	�����	��:9���=� bywa ������	 konie�������;2	������	9�
����/�;��	 �������	  ��:������	������y	 �	��:���	�������+	 �����������	 �;	�����
���������=�	����	����������	�:�������,	�0��0	��	�����/	��	����;	�������<
�������	����	�����������	 sprawowania ������	���	����/�;����	�������0

�������	� �����	���23
������454678�9:4;

" �<�4:=4;>;?@���=9:4;=46=4=?

B	>���	C��������<*/?�������	��	���0	8	���/���	�	C�������	�������������	�	>���@	���	U�<
�������;	"������;	)����������/	$������������	�	'������/0	5/�����	���;9���	 :��#
������(�
#�)�������	���#���
��#�	
����  EFFW+2	 $�����#���	�+�����,'��	���
����	�/�� �� �)���	
����#�,
)����  EFBJ+	 ����	 �����	 ���������������/	 �/�������	 ��/������	 �	 �������������	  �/�������
�	���=:�/�������+0	)�����������	�����	��/	���?�������	 �	 ��������=�	��/������2	�	 ���9�	������<
�=�	����������������	�	/�������	 ����	�������	����	�����������	������������+0	3��	����������<
�����	��������	���	�����	�����2	���������	?����	����/�������	�	�����������	�����2	����	 ������
���
����	���/����	������	��	����/	�����	�	��������	������������	�=9����	?���	�������������	�����<
�������	����	���=��������	�����	�:��0	��:����	'�������	�����������	$������������	&�����:
�	'������/	��	EFFW	���/0	C�������	����0���������i/�0������0�0
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A����	������=�	��/�����	����/	�����	������:�	���	 ����/�����	����	��
��������	���:����@����	���������	�������?������	����;��	/����:	��=�	9��;����
��������2	 ��������	 �=Q����	��������@����2	�������;����	�0��0	 �	 ���:������
�������	�	������/	����	�	�������������	�����������	������;��	���������	������
�	'����2	��=��	�	�:/���	�������	8	���:/�	�������	��������������	8	��9�	��<
���������	��	���������	���	���:����@����0	"������������	���	��:9�@�����	�����<
��E	�����	���	 
����/�����;�	�����	�;9����	��	�����������	����/�����0

!�������	�������������	�������	������	����	 ������������	���;�����	�=���<
����	��������	9�����	���������	�	���������0	4���������	:;������	�����	��<
�������	 �	 �����;	 ���	 ������;2	 �������	 �	 �����	 �����	 ���	 �����	 ��/��������0
L	 ����	�����/	 ����;	 �	��9������	 :�����������	��������	 9����	 ����������
�	���������	����	�������	�������������	�����������	?���	����/�������	�	������<
�����	����/	�����0

����	�����������	�����������	����	���������	��	�����������	���������	��
������	 ���������	 ?����	 �����2	 ��=��	 /:����;	 ���;�����	 �=�������	 ��������
9�����	���������	�	���������0	5�����	������	��������	�	������	�����=�
�������	�����������	 �	�����������	�����9����+2	��=��	�����:�	������������<
��	�	 ������	 FJ<BY	 �������	 EFBE	 ���/	 �	 ����:�	 ����������������2	 �������;��
����:�����	����������;	�	�����=������	�����������0

�*� �������
���������������7���(8���� �����
�(�

$����������	�	����������/	��	 ����/	�����	��9�	���	 ���/�����	�	 wielu
wymiarach30	��9���	����	��	���������	�	������������;	�����/	��	�����	 ina-
c�ej: �atrudnienia),	 ��=��	���������	 ���	 ��������;	��������������;	 �����	 ��<
��/��������	�	������������������	��	���/��=�	��������������	�	����/���/��
������������0	���	������	������������	����	�����;	��	�����������	����/�������
����/�;����	������=�2	���;����	��	���������/	��:�	������2	�	�������	prospe-
rity, ��	 ������������	��;9�	���	�	��������	�����9�����	/����;	�����	 �	�����<

E	'��0�	3��	'���:	!!2	H������
��������
���2	��0	E�	-����+�;�.�� �'�&������+.�/�� ����
������!
J	 B. Kalinowska, ����������� ��
��� ���
�������� �� �
'������(�� 	
����  � 	
�����&)��
�� ��,

w: 9��	���
� �����	
��6� �� �	*+��������	
�����&)��
�� ��, ���0	A0	3����:�����2	'����@	EFF72
�0	BIVH	B. Kalinowska, Wielkopolski rynek pracy a model flexicurity, '����@	E011, s. 9-11; $0	C��@<
���2	����� �13�	
����
�����@���&�����#+��� ������ ��� �� �$�����, w: �������(��
���� �1��
	
��� �����(@��������������
�����, red. $0	C��@���, Wars�awa 2001, s. 14; E. Kwiatkowski, ���,
�������13�	�	������	
��&� ����
�����
��#�	
���, w: �������������
������
�����������
'������(�
	
������	�	������	
��&� �$�����, red. $0	C��@���, Wars�awa 2003, s. 20-21; C. Sadowska-Snar-
ska, �������������
���	
����(�#������
�����+�� ��(6���'��������.������� ��� �'����
��������,
>��:�����	EFFY2	�0	BI-35; 5. Tomanek, H�����
���� �1 ������ �
�#� �/� �	*+������'��
��#
	
���, w: Flexicurity (�#��
���	������ �� ����� �	*+������'��
��#�	
���, red. 5. Tomanek2	>��<
:�����	EFBF2	�0	G0
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�=�	�	 c�asie gors�ej koniunktury. !����	 ��������	 ����	 �����������	 ����9�
�����	  ?/���������+2	����9��;��	 ���	���������;	���������=�	��	 �����������
�����	��	�=9����	������������	�	�����������������0

��������
$��������	?����	����/�������

R � = � : ��	 �����������	�:����	��	����������	 �0	*�������<*������2	 ����������� ��
���	
���� (�#�� ����
����
+�� ��(6���'��������.������� ��� �'����
��������2	>��:�����	EFFY0
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$����������	?��������	�	����	�����	��	���9������	����������@	����<
���	 ������	 �������=�2	 ����	 ���/����	��	 ����/	�����2	 ����������	������������<
����	 ����	 ����	 �����0	&�������	 ��	 ��������=�	 ����/	 �����	 ����������	 �����
��:��	������	 ��:�	����+	������	��	���;�������	������������	����/	�����0	���
������	������������	��9�	���	������=���	�����	�	���;����/	�=�������	��<
������	 9�����	 ���������	 �	 ���������. Natomiast	 ��������	 ��=�	 ��	 ����<
�����������	���	������	���������������2	�������;����	��	���:��	/�	��������2
��	�:/�����������	������	�������	������������2	��������	 ����	 ����	�������<
����	������������0	3�9��	����	���	����������	�	��������/	��	�������	 ������<
���	���������	�������	�	������=�+,	��9�	���������	��	���?/�����2	�	�����	���<
���/	�������0

$��������	 ?����	�����	��?��������	 �;	��	��=:	 ����	 
����������2	 �	����
�����2	��=��	���	�;	���;����	��	
�������������	������������	�����	 VF	������
����������2	��	G	������	��������+2	 ��	���������	/����	�	�����	 ��������	 ��
����	�����������	 
��	���:��+	�������/�;���	��������	C�����/	�����0	$��������
?����	�����	���������/�;	����	������=�	������������	 ����/	�����2	 �	����<
�/�;	���=���	���������	?����	����/�������2	���	�	���������	?����	�����������
����/	����y.

Elastyc�ne formy �atrudnienia pod�ielono na tr�y grupy:

�+ �����2	��=��	�����/�;	��:��	 /�	������	���������+	/���/������	������
�	������	C�������	�����VH	��������	��	�����	/����	���������2	���<
��	 ��	 ����������2	 (�),���
��'2�  �
#,���
��'2� ��������	 ����	 �����	 ��
��������H

�+ ?����2	���;��	������	��������	 �	��:��	 /�	�	������+	�	������	C�<
������	�������W2	�	�����	��������������	�����2	/����	�������	�	/��<
��	�	����:�H

�+ �������:�	?����	 ���	/���������	��������	�	C�������	�����	/�	C�<
������	�������+2	�	 ����	����9�������	���������=�2	 ��������/����<
���	���������=�	����	 ����/�������	��������	  ���	 ���/����	 ��������2
����/�������	��������+0

*�����=:���	 ����	 �����������	 ?���	 ����/�������	 ��������������	 �	 ��<
���	B0

V	L�	 ���������	/���/������	 /�����	 ?����2	 ��=��	���	 ����	 ������������	�	C�������	�����
��	
������G�
)��2���	 ������	������������/	�������=�	���9�	/�����	��9�	���	�����������	�	9�<
���0	'��0�	)�����	�	EY	�������	BI7V	���/2	�����	C�������	�����2	�����	����0	#�0)0	�	EFFG	�02	"�
EB2	���0	IV	�	�=Q�0	��0

W	)�����	�	EJ	��������	BIYV	���/	8	C�����	������2	#�0)02	"�	BY2	���0	IJ	�	�=Q�0	��0
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�������
$��������	?����	�����������	����/	�����

Y	)�����	 �	EY	 �������	BI7V2	 �����	C�������	�����PH	�0	*�������<*������2	 ����������
��
���	
���P2	��0	���02	�0	JE0

R � = � : ��	�����������	�:����	��	����������	�0	*�������<*������2	 ����������� ��
���	
���� (�#�� ����
����
+�� ��(6���'��������.������� ��� �'����
��������2	>��:�����	EFFY0

Elastyc�ne formy organi�acji	 ����/	 �����	 ��9���	 �;	 ��	 �������������
�	 pr�ypadku umowy	�	����� �awartej na	���������	C�����/	�����0	A��������
�	����	?���	�����:�	w nim ��������, s;	���	���������	����	�����	 ���0	BVF+2	�=�<
����9��	����	�����	 ���0	BJW+2	����������	����	�����	 ���0	BJI+2	�������/���
����:��	����/	�����	 ���0	BVE+2	������	���=�onego tygodnia pracy (art. 143) ora�
praca weekendowa (art. 144)6.

��*��	���������������
��� ����0�������������������
)���������������0	

Badanie ������������	���������������	��������������	�	������	������<
�/	
�5�	#L!$�C&	8	'(5�)3j0	5�����2	����������	����	����9����	������<
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�������	�����;��@	���������;����	��������	9ycia �awodowego i prywatnego
w Wielkopolsce, opartych na idei flexicurity”7, ����:�	EF	���������������	�	��<
���=�����	������������� pr�y wykor�ystaniu metody internetowej (C5WI)0
����	�������	��:�	������?������	������/	����������	�	����������	�����������
?���	����/�������	 �	�����������	����/	�����	�	������������������	�	�����=��<
���	�������������	�	 �����	EFBB<EFBE	����	�����	������������	 ��������=<
����	 �����������	 ?���	 �����	 ����	 �����/����/	 ��������	 9����	 ����������
�	������nym ��	�����	�-/�	���=�	�	���������	��	J0	���/	9����.

(������������	���	���=���	����������	�	��������������2	���	�	����������
����/������	 �	 �����:���	 ���������2	 ����/�;����	 ���	 ����;�������	 ��������
/������0	C����������/��	���������	��:���:	���	�	BW	����@	 �	����	BJ	�������<
����	����	E	���������	���������+0	&��=��	����@	
��������������	8	�	��������2
���	�:�������2	������	����/�������	����������������	8	�	��������	����;��:�	��<
�����	������;��	 �����������	 ?���	 ����/�������	 �	 �����������	 ����/	 �����	 ����
?����	�����	��	������=�	�	�������	��	��	J0

�����������/�;�	��=���	20 badanych podmiotów,	��9��	��/��9��2	9�	�	��/<
���	����

b BG	����/����:�	������=�	�������	��	��	J	 IF[	�������������+2

b BB	 WW[	����������=�+	���:�	��������	�	�������	����9��	BFF	���0	�����<
��@�=�	 '����@	/�	C����+2

b ����	���������������	����/����:�	������	��9	EWF	���������=�2

b �����:�	���	�0��0�	�����	?���	����������	�	����	����������������	��@����<
��2

b ����������	��������������	��:�	�������	�����	�/�����	�	���������2	�����<
��	������=�	�������������2	��������	����	�����/:=�	/9���/	��������<
��	�	��������	 EW[	������@+	�	 ��/������ EF[	������@+H

b BB	?/���������:�	��	����/	����9��	EF	��	 WW[	/���������	����������+0

���*�	����
�������� ���������������
���������������
7�	������)�������������F�	���

5����/�;�	 ��������� formy �atrudnienia i organi�acji c�asu pracy �	 ���<
��������	 ���	�������������	�����	������������	���������=�	����	�������<
�����	 ��	 ����/�;����	 ������=�	�	���������	��	J0	 ���/	 9����,	�����	 �������
syntetyc�nej anali�y porównawc�ej.

7	'������	���	����������	����	�����	D/������	5���������	S������	����	���=:�����	�	(����<
�����	&��������	'������	*��:������	�	'������/	����	)������������	$�����������	�	'����<
��/0	&����	���������	�������/	��	���	EFBB<EFBV0
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A��=�	�����������	?���	����/�������	��������������	�	��:��	/�	�������<
��	�	������	C�������	�����	�����������	����������	�	�����=�����	�����<
��������	�����������	�������������	/����	���������	 IW[	������@+0 Z jed-
nej strony ���	������	����/�������	��;9�	���	�	�����;	��	���������:�����	�	/����

��	 ���:��2	 ������	 ���	 ����	 ����/���	 ����������	 ��������2	 ��:������	 �	��:���
�������. '��/����	��:�	��9	�����	��	��������	 7F[+	����	�����	��	����������
 YW[+0	 Ta ostatnia wykor�ystywa��	 ����	 ��:������	�	��������/	������������
����/�������	�����	�����	�	�������	����������	���;����	��	/�����	��������@<
����-��������@����2	��������� lub wychowawc�ym.

��������
*���������	�	�����	������������	�����������	?���	����/�������

 ��������������	�	��:��	/�	���������	�	������	C�������	�����+
�	��������	������������������	�����=�����	�������������

R � = � : ��	�����������	�:����	��	���������	����@	�����������0

Z kolei, w ocenie respondentów najbard�iej pr�ydatne	��	����/�;����	�����<
�=�	�	��:���	�������	��:��	 ��������	 �	�����	��	����������	  ��	YW[	������@+
����	job-sharing i work-sharing  ��	WF[	������@+0	!�����;	������;	���������	��<
�����������	����������	��	����/�;����	������=�	��������ej formy	����/�������2
���;	 ����	 ��������2	 ��:	����	��9������	 ���	 ��osowania (np. w firma��	/�:/��<
����2	�/��������+0	&�������Q	��	�����:�	VW[	�������������0	"���;������
����	 ��	?����	������=���	�������	��������	�	��:���	�������	 ������	�	��<
������	����������2	/:������;���	��0	����=�	�������	��	9:����2	�/�/	��/���
/�	pr�eds�kola). ��	�������2	���������	 YJ[+	�������������	�������������=�
�	 wojewód�twa wielkopolskiego	���	������:�	��������	����������	��������	���
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"��������

���
#��
���

�!� $� ��  � � �!� !�  � �

Job- 

-sharing 

3 3 2 9 2 10 7 2 1 

Work- 

-sharing 

2 1 2 12 2 10 5 3 2 

Telepraca 5  9 6  13 3 3 1 

Praca na 

wezwanie 

14 2 1 2 1 7 6 5 2 
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����;	 work-sharing), �	����	����������	?����	����/�������	���������;���	��/�<
�;	 ���/����	�	���������������ach w okresie kry�ysu finansowo-gospodarc�ego.
��9��	�	 ����	����������2	9�	�����������	��������������	�	����������	���	��<
��/�	�byt silnie skutków kry�ysu w swoich firmach.

L	��/��	�����������	?���	����/�������	���/�������	�����������	 �������<
�������	�����+	 /�	��:;�����	��	�����;	C�����/	��������	  /����	�������
�	 �	����:�+	������	��������������	�����������	 ���������	 �	/�=�	�������	  IF[
������@+0	 )����	 �	 ����:�	 �=����9	 ������:�	 ���	 ��������	 ����������������
 7F[+0	��	���	�������	/�=�	��������	�����;	����	
����������0	&�������	��<
���:�	 ������;	���/������	 �	 ��������	 ��	 ����	 ���/�������	������	�	�������	8
��:������	�	����������/	��	��������=�	 �	��=�	�:�����2	��	 ���9�	 �����	 ��<
����=�	�	���������	��	J0	���/	9����0	L���/�������	��:;�����	��	���������	/��<
��	�������	/�	�	����:�	��	��=:	���	����	��������	����/���	����������	��	����/
�����2	������	�	��������/2	���	�;	��	/����	���������	��	/����	
���������<
����2	���;	���	��9�����	 
���������������	��������	�/�9��/0	��/���	����
����	 �������������	�������	 ��	 ?����	����/�������	 ����	
��������;�0	A����	 ���<
���������	���������2	9�	����/�;��	��:;�����	��	�������	/�	�	����:�	���;	���<
���	���	�	��������������	����?���/:������	������	/�=�	/�	���������:�����	���
������	�	/����	���������	 ��	����	��������+0

��������
*���������	�	�����	������������	�����������	?���	����/�������

 ��������������	�	��:��	/�	���������	�	������	C�������	�������+
�	��������	������������������	�����=�����	�������������

R � = � : ��	 �����������	�:����	��	���������	����@	�����������0

59	��:���	��������	�����:�	��������Q	
��/���	�����������	����	�������<
������/	�����	 ���2	 �����	 ��	?����	��:�	����/�����	�����	�����0	L	�/���/	��<
������	������������	��	����/�;����	 ������=�2	���;����	��	���������/	��:�
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������2	 ����	 
������	 ��������;�	 WF[	 �������������	 �����:�	 /����	 �������
����	VW[	8	/����	�	����:�0	A�����	����	�	 ����2	9�	�����������	����������
��������	���������	�	/�=�	��������������,	��9	�������	��	����	���������	��
������=�0	L������	 ������	��/��	�������������=�	����9�:�	�����������	�	 ���2
9�	����	��	�:������	�����;�����	��	������0

��������
*���������	�	�����	������������	�����������	?���	����/�������	 �����������������

�	������	C�������	�����	�	C�������	�������+
�	��������	������������������	�����=�����	�������������

G	*�������/�������	������	/������	�	����	E	����	EFFV	���/	�	���������	����:������	�����<
�������2	#�0)02	"�	B7J2	���0	BGF7	�	�=Q�0	��0

I	D����	��	������	/������	 �	����	I	����	EFFJ	���/	�	 ����/������/	���������=�	��������<
����2	#�0)02	"�	BYY2	���0	BYFG	�	�=Q�0	��0

R � = � : ��	 �����������	�:����	��	���������	����@	�����������0

'������:�	 ���������	 ?����	 ����/�������	 ��:�	 �/9	 ������������	 r�ad�ie�
��������������	�����	 ����������=�0	"����������	�	 ���	 ��/���	��:�	 ���������
��������/�������8	 VF[	������@+0	(=����9	�����	�ej formy	�	�/���/	��������
������������	��	����/�;����	������=�	������	�	����/	��	J0	���/	9����	���	��:�
������0	 Wprawd�ie /��9����	���	���������	�����:������e c�asu pracy, jednak
w pr�ypadku choroby samo�atrudnionego lub	 ������������	 �����������	������
���	������	���������	��������;	 ���	�����;	 ����	�����������	����������	���:���
�����=�	�����������	����:������	������������	  ��:��ek ZUS, c�yns�u i innych
��:��+	���	/����������	��������=�.

"����������	���������	��	���������=�	�	�������	8	���:/�	VF[	������	��<
��������=�	8	��:�	 �/	����9�������	���������=�90	L	��/����	������	�����	��<
/��9��2	9�	�	��������	�9	W7[	��������	/���:�	��	?����	��	�����������;0
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A��������	�������������	 YF[+	������������	�����	������:�	��9	����/����<
���	��������2	��	�9	JF[	�;	������������:�0	��9��	�/	��/��9��	�����	�����<
�/	���������	��������	?����	�����	���	����	�������	��������2	��	jest stosowa-
na. "���;������2	?����	��	���	��9�	���	�������	��������	�	���/	�����=�2
�	 ���	������	���������	�	�����/	����������������	�����	����������	 ��:�<
���	��	/������������	���������2	���������	 ��0	�	��������/	������/	����
�����	�������	��9�	��������	���	�����=�	��	9����+	����	���������	 ����	��<
������������	��	�������+0

��������
*���������	�	�����	������������	�����������	?���	�����������	����/	�����

�	��������	������������������	�����=�����	�������������

R � = � : ��	 �����������	�:����	��	���������	����@	�����������0

3�9��	������	�	�������������	�����������	?���	�����������	����/	�����2	��
�����������	���������	��:��	�����	�	�����:���	��������	 7F[	������@+2	����<
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���/���	����	�����	 YW[+2	 �=�����9��	����	�����	 YF[+ ora� ruchomy c�as
pracy (50[). Najwy9���	 „noty”	8	�	�/���/	��������	������������	��	����/�;<
����	������=�	�	���������	��	J0	���/	9����	8	�����:�	/	��������������	�/���<
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