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Okres transformacji ustrojowej w Polsce rozpoczal wiele zmian nie tylko
o charakterze gospodarczym, ale takze spotecznym. Jednym z istotnych proble-
moéw stala si¢ sytuacja pracujacych rodzicéw majacych na wychowaniu mate dzie-
ci. Mozna ja rozpatrywaé wieloaspektowo. W pierwszej kolejnosci nalezy podkre-
$li¢ zmiany pozycji spoteczno-ekonomicznej rodzin z dzie¢mi na polskim rynku
pracy, przejawiajace si¢ zwickszonym zagrozeniem bezrobociem, ale tez niskim
przecigtnym dochodem per capita na tle rodzin bezdzietnych oraz innych krajow
Unii Europejskiej. Co wigcej, w momencie, gdy w rodzinie pojawia si¢ dziecko,
dochéd per capita znacznie sig¢ obniza. W takiej sytuacji utrzymywanie aktywno-
$ci zawodowej przez oboje malzonkdéw bywa czgsto koniecznoscig, pomimo ze
pracujacy rodzice (zwlaszcza kobiety z malymi dzie¢mi) postrzegane sa przez
pracodawcow jako pracownicy klopotliwi, m.in. ze wzgledu na niska dyspozy-
cyjnos¢ oraz konieczno$¢ sprawowania opieki nad chorujacymi dzieémi.

! Baha Kalinowska-Sufinowicz dr hab. — adiunkt w Katedrze Makroekonomii i Badan nad Go-
spodarka Narodowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Autorka ksiazek: Dyskryminacja
kobiet na polskim rynku pracy (2005), Polityka spoteczno-gospodarcza panstwa wobec pracy ko-
biet (2013) oraz ponad siedemdziesigciu publikacji naukowych i dydaktycznych (autorstwo
1 wspolautorstwo). Uczestniczka ponad stu konferencji i seminaridow naukowych, a takze projek-
tow migdzynarodowych i unijnych (jako ekspert oraz koordynator merytoryczny). Jej zaintereso-
wania badawcze to: rynek pracy, elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy, idea flexicurity
oraz sytuacja kobiet na rynku pracy w aspekcie wystgpowania réznych form dyskryminacji ekono-
micznej oraz wyrdwnywania szans pici. Czlonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddziat
w Poznaniu od 2005 roku. Kontakt: baha.kalinowska@ue.poznan.pl.
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Wobec problemow trudnego rynku pracy pojawity si¢ stosunkowo nowe dla
polskiego spoleczenstwa tendencje demograficzne: rosnacy udziat 0sob zyjacych
samotnie, zjawisko pdznego macierzynstwa, wynikajacego m.in. z odktadania
decyzji o dziecku oraz w konsekwencji: drastycznie spadajaca dzietno$¢ kobiet
w Polsce, ktora w dtugim okresie — wedtug prognoz statystycznych — moze do-
prowadzi¢ do starzenia si¢ spoteczenstwa. Najcenniejszy dar matzenstwa: dziec-
ko? staje si¢ ,,konkurencja” wobec dazenia do zwigkszenia konsumpcji.

Istotnym ograniczeniem polskich rodzin jest jednoczesnie osiaganie réwno-
wagi pomigdzy zyciem zawodowym i osobistym. Harmonijne taczenie pracy za-
wodowej z opieka nad rodzina, dzie¢mi i domem staje si¢ coraz trudniejsze.
Z tego wzgledu jedna z mozliwosci tatwiejszego godzenia zycia zawodowego
z rodzinnym jest szersze wykorzystanie elastycznych form zatrudnienia i organi-
zacji czasu pracy.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie na najbardziej przyjazne dla
rodzin elastyczne formy pracy, ktore utatwia osigganie rownowagi pomigdzy
zyciem zawodowym i rodzinnym. Analiza bg¢dzie dokonana w $wietle wynikow
badania ankietowego (o charakterze pilotazowym), ktore zostato przeprowadzo-
ne w dniach 03-16 czerwca 2012 roku i objeto przedsigbiorstwa, prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza w wojewddztwie wielkopolskim.

. ELASTYCZNE FORMY PRACY - POJECIE | RODZAJE

Elastyczno$¢ w odniesieniu do rynku pracy moze by¢ rozumiana w wielu
wymiarach®. Mozemy mie¢ do czynienia z elastyczno$cia popytu na pracg (ina-
czej: zatrudnienia), ktora przejawia si¢ zdolnoscia przystosowawcza liczby za-
trudnionych w przedsigbiorstwach do warunkow gospodarowania i koniunktury
gospodarczej. Ten wymiar elastycznosci jest szansa na zwigkszenie zatrudnienia
pracujacych rodzicéw, majacych na wychowaniu male dzieci, w okresie prospe-
rity, ale jednoczes$nie wiaze si¢ z wigkszym zagrozeniem utrata pracy i docho-

2 Por.: Jan Pawet 11, Familiaris consortio, cz. 2: Zamyst Bozy wzgledem malzenstwa i rodziny.

* B. Kalinowska, Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy w przedsiebiorstwie,
w: Gospodarowanie pracq we wspolczesnym przedsiebiorstwie, red. W. Jarmotowicz, Poznan 2007,
s. 194; B. Kalinowska, Wielkopolski rynek pracy a model flexicurity, Poznan 2011, s. 9-11; E. Kryn-
ska, Ruchliwos¢ przestrzenna, miedzyzaktadowa i zawodowa w Polsce, w: Stymulacja ruchliwosci
pracowniczej, Metody i instrumenty, red. E. Krynska, Warszawa 2001, s. 14; E. Kwiatkowski, Ela-
stycznos¢ popytu na prace w teoriach rynku pracy, w: Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji
pracy a popyt na prace w Polsce, red. E. Krynska, Warszawa 2003, s. 20-21; C. Sadowska-Snar-
ska, Elastyczne formy pracy jako instrument utatwiajqcy godzenie zycia zawodowego z rodzinnym,
Biatystok 2006, s. 19-35; A. Tomanek, Flexicurity w swietle uwarunkowan wspotczesnego rynku
pracy, w: Flexicurity jako recepta na wyzwania wspotczesnego rynku pracy, red. A. Tomanek, Bia-
tystok 2010, s. 8.
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dow w czasie gorszej koniunktury. Innym rodzajem jest elastyczno$¢ podazy
pracy (funkcjonalna), wyrazajaca si¢ gotowoscia pracownikow do $wiadczenia
pracy na roznych stanowiskach w przedsigbiorstwie.

Tabela 1
Elastyczne formy zatrudnienia

Forma | Opis
Formy regulowane (w peini lub czesciowo) przez Kodeks pracy

Umowy terminowe umowa na czas okreslony, umowa na okres probny,
umowa na czas wykonywania zawodu

Praca na zastgpstwo umowa o pracg na czas okreslony w celu zastapienia
pracownika w czasie usprawiedliwionej nieobecnosci

(np. w okresie urlopu macierzynskiego, tacierzynskiego,
ojcowskiego, rodzicielskiego, wychowawczego)
Job-sharing dzielenie pracy; zatrudnienie dwoch lub wigcej
pracownikéw w niepelnym wymiarze czasu pracy na
jednym stanowisku pracy niepelnowymiarowej
Work-sharing dzielenie sig praca; redukcja godzin pracy (i wynagrodzenia)
pracownikéw w celu uniknigcia zwolnien z pracy,

np. w sytuacji kryzysu gospodarczego

Telepraca sytuacja, gdy pracownik zatrudniony jest na umowg o prace,
a jej efekty przesyta za pomoca internetu, §wiadczac prace
np. w domu

Praca na wezwanie praca na telefon; sytuacja, gdy pracownik pozostaje do

dyspozycji pracodawcy, a podejmuje pracg w przypadku
wezwania, np. w hotelarstwie, uslugach, w przemysle

Formy regulowane (w petni lub czesciowo) przez Kodeks cywilny (KC)

Kontraktowanie pracy przejscie od ,,standardowej” umowy o pracg na rzecz
kontraktu na wykonanie konkretnego zadania; np. kontrakt
menedzerski, kontrakt chatupniczy

Umowa zlecenie umowa starannego dzialania na rzecz osiagnigcia danego
rezultatu (art. 627-646 KC)
Umowa o dzieto umowa, ktdrej przedmiotem jest wykonanie dzieta

materialnego lub niematerialnego (art. 734-751 KC)
Formy regulowane przez inne akty prawne (lub bez umocowan prawnych)

Wypozyczanie pracownikow zatrudnienie tymczasowe o charakterze trdjstronnym;
przyjmowanie przez pracodawceg-uzytkownika pracownikoéw
zatrudnionych przez agencj¢ tymczasowa — pracodawce
faktycznego

Samozatrudnienie wydzielenie czg$ci prac wykonywanych w firmie do
realizacji przez pracownikow pracujacych na wiasny
rachunek zamiast zatrudnienia najemnego

Zatrudnienie dorywcze zatrudnienie bez umowy o pracg i bez zadnych uprawnien
przystugujacych z tytulu zatrudnienia, ale wigc i kosztow
ubezpieczenia i opodatkowania

Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie: C. Sadowska-Snarska, Elastyczne formy pracy jako instrument
utatwiajqcy godzenie zycia zawodowego z rodzinnym, Biatystok 2006.
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Elastyczno$¢ finansowa z kolei polega na wrazliwo$ci wynagrodzen wzgle-
dem takich czynnikéw, jak: sytuacja na rynku pracy, rentownos$¢ przedsigbior-
stwa oraz czas pracy. Odejscie od standardéw czasu pracy okreslonych przez
peten wymiar (caty etat) pozwala na osiagnigcie elastycznosci czasu pracy. Ten
wymiar elastycznosci moze by¢ szczegolnie cenny w osiaganiu rownowagi po-
migdzy zyciem zawodowym i rodzinnym. Natomiast gotowos¢ osob do prze-
mieszczania si¢ migdzy miejscowosciami, prowadzacego do statej lub czasowe;,
ale dlugookresowej zmiany miejsca zamieszkania, okreslana jest jako elastycz-
nos$¢ przestrzenna. Jezeli jest ona realizowana w oderwaniu od rodziny (emigra-
cja zarobkowa jednego z rodzicow), moze prowadzi¢ do dysfunkcji, a nawet roz-
padu rodziny.

Elastyczne formy pracy definiowane sa na og6t jako ,,nietypowe”, a wige
takie, ktore nie sg zwiazane ze ,,standardowym” §wiadczeniem pracy (40 godzin
tygodniowo, po 8 godzin dziennie), na podstawie umowy o pracg zawartej na
czas nieokreslony (,,na state”) respektujacej przepisy Kodeksu pracy. Elastyczne
formy pracy wykorzystuja wiele wymiaréw elastycznosci rynku pracy, a obej-
muja zarowno elastyczne formy zatrudnienia, jak i elastyczne formy organizacji
czasu pracy.

Elastyczne formy zatrudnienia podzielono na trzy grupy:

a) takie, ktore znajduja petne (lub chocby cze$ciowe) uregulowanie prawne
w polskim Kodeksie pracy*; zaliczono do nich: umowy terminowe, pra-
c¢ na zastepstwo, job-sharing, work-sharing, teleprace oraz prace na
wezwanie;

b) formy, majace prawne podstawy (w petni lub w czeséci) w polskim Ko-
deksie cywilnym’, a wige: kontraktowanie pracy, umowg zlecenia i umo-
we o dzieto;

c) pozostate formy (bez umocowania prawnego w Kodeksie pracy lub Ko-
deksie cywilnym), w tym: wypozyczanie pracownikow, samozatrudnie-
nie pracownikow oraz zatrudnienie dorywcze (bez regulacji prawnych,
zatrudnienie nielegalne).

Szczegotowy opis elastycznych form zatrudnienia zaprezentowano w ta-
beli 1.

4 Za cze$ciowe uregulowanie uznano forme, ktora nie jest przewidziana w Kodeksie pracy
expressis verbis, ale dzigki wykorzystaniu przepiséw tejze ustawy moze by¢ wprowadzona w Zzy-
cie. Por.: Ustawa z 26 czerwca 1974 roku, zwana Kodeksem pracy, tekst jedn. Dz.U. z 2008 r., Nr
21, poz. 94 z pdzn. zm.

5 Ustawa z 23 kwietnia 1964 roku — Kodeks cywilny, Dz.U., Nr 16, poz. 93 z pdzn. zm.
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Tabela 2
Elastyczne formy organizacji czasu pracy

Forma

Opis

Praca w niepelnym
wymiarze czasu

sytuacja, gdy faktyczny czas pracy w tygodniu lub $redni w okresie
rozliczeniowym jest krotszy niz standardowy czas pracy, a wigc
mniej niz 5 dni w tygodniu po 8 godzin

Zadaniowy czas pracy

zatrudnienie, polegajace na okresleniu pracownikowi wymiaru
zadan, ktore ma on wykona¢ w ramach okreslonego czasu (np. dnia,
tygodnia czy miesiaca) bez sztywnych ram czasowych ,,0d-do”

Roéwnowazny czas
pracy

wydtuzanie czasu pracy zatrudnionego do 12 godzin dziennie na
rzecz skrocenia czasu pracy w inne dni lub wolnych dni

Przerywany czas pracy

praca §wiadczona jest z niewliczana do czasu pracy przerwa
(do 5 godzin), za ktora pracownik otrzymuje polowg wynagrodzenia
za czas przestoju

Skrocony tydzien
pracy

praca przez mniej niz 5 dni w tygodniu przy wydtuzeniu dobowego
wymiaru czasu pracy (do maksymalnie 12 godzin); okres
rozliczeniowy nie moze przekracza¢ 1 miesiaca

System pracy
weekendowej

wykonywanie pracy przez pracownika zatrudnionego w niepetnym
wymiarze czasu pracy tylko w piatki, soboty, niedziele i §wigta

Ruchomy czas pracy

sytuacja, gdy pracownik elastycznie rozpoczyna pracg np. migdzy
7:00 a 10:00, kontynuuje przez 8 godzin bez przerwy i konczy
np. migdzy 15:00 a 18:00

Indywidualny czas
pracy

dostosowanie czasu pracy do indywidualnych potrzeb pracownika,
np. z uwagi na obowiazki rodzinne pracownika

Indywidualne konta
czasowe

rozwiazania, polegajace na kumulowaniu przepracowanego czasu
pracy i wykorzystanie go jako czasu wolnego w okresie pdzniejszym
(mozliwosci takie wprowadzata tzw. ustawa antykryzysowa)

Zrddto: opracowanie whasne na podstawie: C. Sadowska-Snarska, Elastyczne formy pracy jako instrument
ulatwiajqcy godzenia Zycia zawodowego z rodzinnym, Biatystok 2006.

Elastyczne formy organizacji czasu pracy mozliwe sa do wykorzystania

w przypadku umowy o pracg zawartej na podstawie Kodeksu pracy. Wigkszos¢
z tych form zostala w nim okres$lona, sa to: zadaniowy czas pracy (art. 140), row-
nowazny czas pracy (art. 135), przerywany czas pracy (art. 139), indywidualny
rozktad czasu pracy (art. 142), system skroconego tygodnia pracy (art. 143) oraz
praca weekendowa (art. 144)S.

II. UWAGI METODOLOGICZNE | OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
BADANYCH PODMIOTOW

Badanie wielkopolskich przedsigbiorstw przeprowadzono w ramach projek-
tu ,,MAM DZIECKO — PRACUIE. Analiza, testowanie oraz wdrozenie innowa-

¢ Ustawa z 26 czerwca 1974, zwana Kodeksem pracy...; C. Sadowska-Snarska, Elastyczne
formy pracy..., dz. cyt., s. 32.
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cyjnych rozwiazan wspomagajacych godzenie zycia zawodowego i prywatnego
w Wielkopolsce, opartych na idei flexicurity”’, objeto 20 przedsigbiorstw z wo-
jewodztwa wielkopolskiego przy wykorzystaniu metody internetowej (CAWI).
Celem badania byta identyfikacja zakresu znajomosci i stosowania elastycznych
form zatrudnienia i organizacji czasu pracy w przedsigbiorstwach z wojewodz-
twa wielkopolskiego w latach 2011-2012 oraz ocena przydatnosci poszczegol-
nych nietypowych form pracy jako instrumentu godzenia zycia zawodowego
z rodzinnym dla matek i/lub ojcéw z dzieckiem do 3. roku zycia.

Respondentami byli zaréwno pracodawcy i przedsigbiorcy, jak i pracownicy
zatrudnieni w zespotach kadrowych, zajmujacych si¢ zarzadzaniem zasobami
ludzkimi. Kwestionariusz ankietowy sktadat si¢ z 15 pytan (w tym: 13 zamknig-
tych oraz 2 czesciowo otwartych). Oprocz pytan ,,metryczkowych” — o siedzibg,
typ wlasnosci, poziom zatrudnienia przedsigbiorstwa — w ankiecie wystapily py-
tania dotyczace elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy jako
forma pracy dla rodzicéw z dzie¢mi do lat 3.

Charakteryzujac ogdlnie 20 badanych podmiotéw, mozna zauwazyc¢, ze W gru-
pie tej:

* 18 zatrudnialo rodzicow dziecka do lat 3 (90% ankietowanych),

* 11 (55% respondentéw) miato siedzib¢ w miescie powyzej 100 tys. miesz-

kancow (Poznan lub Kalisz),
* pig¢ przedsigbiorstw zatrudniato wigcej niz 250 pracownikow,

* znalazto si¢ m.in.: osiem firm prywatnych i trzy przedsigbiorstwa panstwo-
we,

* najliczniej reprezentowane byty sekcje: handel hurtowy i detaliczny, napra-
wa pojazdow mechanicznych, motocykli oraz artykulow uzytku osobiste-
go i domowego (25% wskazan) i edukacja (20% wskazan);

* 11 funkcjonowato na rynku powyzej 20 lat (55% udzielonych odpowiedzi).

IIIl. WYKORZYSTANIE | OCENA ELASTYCZNYCH FORM PRACY
— WYNIKI BADANIA PILOTAZOWEGO

Analizujac elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy z per-
spektywy ich wykorzystania przez wielkopolskich pracodawcow oraz przydat-
nosci dla pracujacych rodzicow z dzieckiem do 3. roku zycia, warto dokonaé
syntetycznej analizy poréwnawczej.

7 Projekt ten realizowany jest przez Fundacj¢ Aktywnos$ci Lokalnej przy wspotpracy z Regio-
nalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu oraz Uniwersytetem Ekonomicznym w Pozna-
niu. Okres realizacji projektu to lata 2011-2014.
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Wisrdd elastycznych form zatrudnienia przewidzianych w petni lub czgécio-
wo w polskim Kodeksie pracy ankietowani pracodawcy z wojewodztwa wielko-
polskiego najczgsciej wykorzystywali umowy terminowe (95% wskazan). Z jed-
nej strony ten rodzaj zatrudnienia wiaze si¢ z szansa na przeksztalcenie w umowe
»ha state”, jednak nie daje poczucia stabilnosci rodzinie, zwlaszcza z matymi
dzie¢mi. Popularne byly tez praca na wezwanie (70%) oraz praca na zastgpstwo
(65%). Ta ostatnia wykorzystywana jest zwlaszcza w przypadku koniecznosci
zatrudnienia nowej osoby w migjsce pracownika bedacego na urlopie macierzyn-
skim/macierzynskim, ojcowskim lub wychowawczym.

Tabela 3
Stosowanie i ocena przydatnos$ci elastycznych form zatrudnienia
(przewidzianych w pelni lub czg$ciowo w polskim Kodeksie pracy)
w badanych przedsigbiorstwach wojewoddztwa wielkopolskiego

Stosowanie Ocena przydatnos$ci
nie, ale .
EFZ mamy nie, nie ma jren;,nr;l; trudno | bardzo | $rednio | mato | trudno
tak plany takiej o powie- | przy- przy- przy- | powie-
wtym | mozliwosci dzie¢ datna datna | datna dzie¢
akresic potrzebne
Umowy 19 1 8 4 3 4
terminowe
Praca na 13 2 1 4 13 3 4
zastgpstwo
Job- 3 3 2 9 2 10 7 2 1
-sharing
Work- 2 1 2 12 2 10 5 3 2
-sharing
Telepraca 5 9 6 13 3
Praca na 14 2 1 2 1 7 6 5 2
wezwanie

Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Z kolei, w ocenie respondentéw najbardziej przydatne dla pracujacych rodzi-
cow z matymi dzie¢mi byly: telepraca i praca na zastgpstwo (po 65% wskazan)
oraz job-sharing i work-sharing (po 50% wskazan). Istotna bariera szerszego wy-
korzystania przydatnej dla pracujacych rodzicéw elastycznej formy zatrudnienia,
jaka jest telepraca, byt brak mozliwosci jej stosowania (np. w firmach ustugo-
wych, budowlanych). Odpowiedz t¢ wybrato 45% ankietowanych. Niewatpliwie
jest to forma szczegdlnie polecana rodzinom z matymi dzie¢mi (chocby w wy-
miarze czg$ciowym, utatwiajacym np. odbior dziecka ze ztobka, klubu malucha
lub przedszkola). Co ciekawe, wigkszos¢ (63%) ankietowanych przedsigbiorcow
z wojewodztwa wielkopolskiego nie widziata potrzeby stosowania dzielenia si¢
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praca (work-sharing), a wigc elastycznej formy zatrudnienia wspomagajacej trud-
na sytuacj¢ w przedsigbiorstwach w okresie kryzysu finansowo-gospodarczego.
Mozna z tego wnioskowaé, ze ankietowani przedsigbiorcy w wigkszosci nie od-
czuli zbyt silnie skutkéw kryzysu w swoich firmach.

Z grupy elastycznych form zatrudnienia regulowanych najczgsciej (kontrak-
towanie pracy) lub wylacznie za pomoca Kodeksu cywilnego (umowa zlecenia
i o dzieto) badani przedsigbiorcy najczeséciej korzystali z umow zlecenia (90%
wskazan). Umowa o dzielo rowniez cieszyla si¢ znacznym zainteresowaniem
(70%). Te dwa rodzaje umoéw okreslane bywaja jako ,,Smieciowe”. Ostatnio zy-
skaly znaczna popularnos¢ i tematyka ta jest nieustannie obecna w mediach —
zwlaszcza w odniesieniu do absolwentéw i 0s6b miodych, ale takze wobec ro-
dzicow z dzieckiem do 3. roku zycia. Zatrudnienie wyltacznie na podstawie umo-
wy zlecenia lub o dzieto na og6t nie daje rodzinom poczucia stabilno$ci na rynku
pracy, jednak w przypadku, gdy sa to umowy dodatkowe do umowy ,,standardo-
wej”, daja one mozliwo$¢ ,,podreperowania” domowego budzetu. Trudno wigc
jest jednoznacznie ocenia¢ t¢ forme zatrudnienia jako ,,Smieciowa”. Warto jed-
nocze$nie podkresli¢, ze pracujacy wytacznie na zlecenie lub o dzieto moga sta-
ra¢ si¢ o korzystniejsze przeformutowanie swoich umoéw lub przeksztatcenie ich
cho¢by w umowy terminowe (na czas okreslony).

Tabela 4
Stosowanie i ocena przydatnosci elastycznych form zatrudnienia
(przewidzianych w pehi Iub czesciowo w polskim Kodeksie cywilnym)
w badanych przedsigbiorstwach wojewddztwa wielkopolskiego

Stosowanie Ocena przydatnosci
nie, ale .
L nie, nie .
mamy nie, nie ma . trudno | bardzo | $rednio | mato | trudno
EFZ . jest nam . .
tak plany takiej ) powie- | przy- przy- przy- | powie-
o
wtym | mozliwosci dzie¢ datna datna | datna dzie¢
. potrzebne
zakresie
Kontrakto- | 5 2 2 2 10 4 6 5 4
wanie
pracy
Umowa 18 1 1 10 7 3
zlecenia
Umowa 14 5 1 9 6 2 3
o dzieto

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Az polowa badanych wybrata odpowiedz ,.trudno powiedzie¢” przy kontrak-
towaniu pracy tak, jakby ta forma byta stosunkowo mniej znana. Z punktu wi-
dzenia przydatnosci dla pracujacych rodzicow, majacych na wychowaniu mate
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dzieci, jako ,,bardzo przydatna” 50% ankietowanych ocenito umoweg zlecenia
oraz 45% — umowge o dzielo. Wynika wigc z tego, ze ankietowani pracodawcy
czesciej korzystali z umoéw cywilnoprawnych, niz oceniali je jako przydatne dla
rodzicéw. Znaczna jednak grupa przedsigbiorcow wyrazata przekonanie o tym,
ze jest to wlasciwe rozwiazanie dla rodzin.

Tabela 5
Stosowanie 1 ocena przydatnosci elastycznych form zatrudnienia (nieprzewidzianych
w polskim Kodeksie pracy i Kodeksie cywilnym)
w badanych przedsigbiorstwach wojewodztwa wielkopolskiego

Stosowanie Ocena przydatnosci
nie, ale ..
L nie, nie .
mamy nie, nie ma . trudno | bardzo | $rednio | malo | trudno
EFZ . jest nam . .
tak plany takiej A powie- | przy- przy- przy- | powie-
0
wtym | mozliwosci dzie¢ datna datna | datna | dzie¢
. potrzebne
zakresie
Wypozyczanie 5 1 1 9 3 8 4 7 1
pracownikow
Samozatrudnienie 8 1 2 7 2 7 10 1 2
pracownikow
Zatrudnienie 6 0 8 5 1 3 3 12 2
dorywcze

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Pozostate elastyczne formy zatrudnienia byty juz zdecydowanie rzadziej
wykorzystywane przez respondentdw. Najczesciej w tej grupie byto stosowane
samozatrudnienie® (40% wskazan). Rowniez ocena tej formy z punktu widzenia
przydatnosci dla pracujacych rodzicéw dzieci w wieku do 3. roku zycia nie byta
wysoka. Wprawdzie umozliwia ona elastyczne ksztaltowanie czasu pracy, jednak
w przypadku choroby samozatrudnionego lub koniecznosci sprawowania opieki
nad chorym dzieckiem negatywna jej strona jest konieczno$¢ ponoszenia statych
kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (sktadek ZUS, czynszu i innych
optat) bez uzyskiwania przychodow.

Najbardziej przydatne dla pracownikow z dzie¢mi — wedtug 40% opinii re-
spondentéw — bylo tu wypozyczanie pracownikow’. Z drugiej strony warto za-
uwazy¢, ze w praktyce az 57% badanych uznalo t¢ forme za niepotrzebna.

8 Samozatrudnienie podlega ustawie z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalno$ci gospo-
darczej, Dz.U., Nr 173, poz. 1807 z pdzn. zm.

? Forma ta podlega ustawie z dnia 9 lipca 2003 roku o zatrudnieniu pracownikow tymczaso-
wych, Dz.U., Nr 166, poz. 1608 z pézn. zm.
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Wigkszo$¢ ankietowanych (60%) zdecydowanie nisko oceniata tez zatrudnie-
nie dorywcze, ale az 30% ja wykorzystywato. Mozna tu zauwazy¢ swego rodza-
ju paradoks: okreslona forma pracy nie jest polecana rodzicom, ale jest stosowa-
na. Niewatpliwie, forma ta nie moze by¢ polecana rodzinom z wielu wzgledow,
w tym przede wszystkim z powodu nieodprowadzania przez pracodawce skla-
dek na ubezpieczenie zdrowotne, wypadkowe (np. w przypadku wypadku przy
pracy rodzina moze pozosta¢ bez srodkéw do zycia) oraz emerytalne (brak za-
bezpieczenia na staro$¢).

Tabela 6
Stosowanie i ocena przydatnos$ci elastycznych form organizacji czasu pracy
w badanych przedsigbiorstwach wojewodztwa wielkopolskiego

Stosowanie Ocena przydatnos$ci
nie, ale ..
L nie, nie .
mamy nie, nie ma . trudno | bardzo | $rednio | mato | trudno
EFZ L jest nam . .
tak plany takiej ‘ powie- | przy- przy- przy- | powie-
0
wtym | mozliwosci dzie¢ datna datna | datna | dzie¢
. potrzebne
zakresie

Praca 14 1 5 15 5
W niepetnym
wymiarze
Zadaniowy 8 1 5 5 1 16 4
czas pracy
Rownowazny | 12 3 4 1 6 6 8
czas pracy
Przerywany 4 4 9 3 4 8 5 3
czas pracy
Skrocony 4 2 4 9 1 4 9 5 2
czas pracy
System pracy 4 1 7 7 1 5 6 6 3
weekendowej
Ruchomy 10 1 8 1 17 1 2
czas pracy
Indywidualny | 13 6 1 17 2
czas pracy
Indywidualne 3 1 8 6 2 9 2 4 5
konta
czasowe

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Jezeli chodzi o wykorzystanie elastycznych form organizacji czasu pracy, to
najczgsciej stosowane byty: praca w niepelnym wymiarze (70% wskazan), indy-
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widualny czas pracy (65%), rbwnowazny czas pracy (60%) oraz ruchomy czas
pracy (50%). Najwyzsze ,,noty” — z punktu widzenia przydatnosci dla pracuja-
cych rodzicow z dzieckiem do 3. roku zycia — zebraty u ankietowanych: rucho-
my czas pracy i indywidualny czas pracy (po 85%), a takze zadaniowy czas pra-
cy (80%) i niepelny wymiar czasu pracy (75%). Wida¢ wigc wyraznie, ze oceny
elastycznych form organizacji czasu pracy byly wyraznie wysokie — takze na tle
elastycznych form zatrudnienia, ale niekoniecznie byto to zwiazane z ich szer-
szym zastosowaniem. Respondenci wyrazali czgsto opinig, ze takie rozwiazanie
nie jest im potrzebne badz po prostu nie ma mozliwosci technicznej zastosowa-
nia go w ich przedsigbiorstwie. W tym przypadku istotne jest podejmowanie
dziatan na rzecz zwigkszenia §wiadomosci zarowno wsrdd pracodawcow, jak
i wérod pracownikdéw odno$nie do mozliwosci, jakie niesie szersze wykorzysta-
nie elastycznych form organizacji czasu pracy, zwlaszcza w stosunku do pracu-
jacych rodzicéw, majacych na wychowaniu mate dzieci.

k ok ok

Konkludujac analiz¢ wynikéw badan ankietowych, mozna stwierdzi¢, ze ela-
styczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy moga by¢ szansg dla matek
i/lub ojcdéw z dzieckiem do lat 3 na szersza aktywizacj¢ zawodowa oraz bardziej
harmonijne godzenie zycia zawodowego z rodzinnym. Jednak w dalszym ciagu
— na podstawie przeprowadzonych pilotazowych badan ankietowych wsrod wiel-
kopolskich przedsigbiorstw w 2012 roku — mozna stwierdzi¢, ze pomimo wysokiej
oceny wielu elastycznych form pracy odno$nie do ich przydatnosci dla pracujacych
rodzicow wykorzystanie tych rozwiazan nie jest zbyt szerokie, czgsto z powodu
braku wzajemnego zaufania pomigdzy pracodawca i pracownikiem. Niewatpliwie,
szersze zastosowanie elastycznych form pracy w praktyce mogloby przynies¢ po-
zytywne efekty na rynku pracy — zarowno w skali makroekonomicznej (wyzszy
poziom produktu krajowego brutto z racji wigkszego wykorzystania zasoboéw pra-
cy), jak 1 mikroekonomicznej (lepsza organizacja pracy, wigksza lojalno$¢ pracow-
nikoéw, mniejsza absencja z powodu chorob).

SUMMARY

The purpose of the article is an indication of the most family-friendly flexible forms of
employment and the organisation of working time, which can allow to achieve balance between
work and family life.

At first the concept of labour flexibility was defined and flexible forms of employment have
been revised with flexible forms of work organization as well. Later the analysis of the flexible
forms of work was made in the light of the results of the survey (a pilotage), which was carried out
during the period between 03.06.2012 and 16.06.2012 among companies doing business in the
Wielkopolskie Voivodship.

Conducted analysis shows that flexible forms of employment and the organization of working
time can be an opportunity for working mothers and fathers to achieve work-family balance.
However, despite the high evaluation of many forms of flexible work according to their usefulness
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for working parents, their use in business enterprises is too low, among others because of the lack
of trust between employees and employers.

Keywords

labour market, employment, flexibility, family, children
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