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�������	�����;��@	���������;����	��������	9ycia �awodowego i prywatnego
w Wielkopolsce, opartych na idei flexicurity”7, ����:�	EF	���������������	�	��<
���=�����	���
����
������ pr�y wykor�ystaniu metody internetowej (C5WI)0
��
��	�������	��:�	������?������	������/	����������	�	����������	�
����������
?���	����/�������	 �	�����������	����/	�����	�	������������������	�	�����=��<
���	���
����
������	�	 
�����	EFBB<EFBE	����	�����	������������	 ��������=
<
����	 �����������	 ?���	 �����	 ����	 �����/����/	 ��������	 9����	 ����������
�	������nym �
�	�����	�-
/�	���=�	�	���������	��	J0	���/	9����.

(������������	��
�	���=���	����������	�	��������������2	���	�	����������
����/������	 �	 �����:���	 ���������2	 ����/�;����	 ���	 ����;�������	 ��������

/������0	C����������/��	���������	��:���:	���	�	BW	����@	 �	����	BJ	�������<
����	����	E	���������	���������+0	&��=��	����@	
��������������	8	�	��������2
���	�:�������2	������	����/�������	����������������	8	�	��������	����;��:�	��<
�����	������;��	 �
����������	 ?���	 ����/�������	 �	 �����������	 ����/	 �����	 ����
?����	�����	�
�	������=�	�	�������	��	
��	J0

�����������/�;�	��=
���	20 badanych podmiotów,	��9��	��/��9��2	9�	�	��/<
���	����

b BG	����/����:�	������=�	�������	��	
��	J	 IF[	�������������+2

b BB	 WW[	����������=�+	���:�	��������	�	�������	����9��	BFF	���0	�����<
��@�=�	 '����@	
/�	C�
���+2

b ����	���������������	����/����:�	������	��9	EWF	���������=�2

b ���
��:�	���	�0��0�	�����	?���	����������	�	����	����������������	��@����<
��2

b ���
�������	��������������	��:�	�������	�����
	�/�����	�	����
�����2	�����<
��	������=�	�������������2	�������
�	����	�����/:=�	/9���/	��������<
��	�	��������	 EW[	������@+	�	 ��/������ EF[	������@+H

b BB	?/���������:�	��	����/	����9��	EF	
��	 WW[	/����
�����	����������+0

���*�	����
�������� ���������������
���������������
7�	������)�������������F�	���

5��
��/�;�	 �
�������� formy �atrudnienia i organi�acji c�asu pracy �	 ���<
��������	 ���	�������������	�����	���
����
�����	���������=�	����	�������<
�����	 �
�	 ����/�;����	 ������=�	�	���������	��	J0	 ���/	 9����,	�����	 �������
syntetyc�nej anali�y porównawc�ej.

7	'������	���	���
�������	����	�����	D/������	5���������	S���
���	����	���=:�����	�	(����<
��
���	&��������	'�
�����	*��:������	�	'������/	����	)������������	$�����������	�	'����<
��/0	&����	���
������	�������/	��	
���	EFBB<EFBV0
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A��=�	�
����������	?���	����/�������	��������������	�	��:��	
/�	�������<
��	�	��
����	C�������	�����	�����������	����������	�	�����=�����	���
��<
��
������	�����������	������������
�	/����	���������	 IW[	������@+0 Z jed-
nej strony ���	������	����/�������	��;9�	���	�	�����;	��	���������:�����	�	/����

��	 ���:��2	 ������	 ���	 ����	 ����/���	 �����
�����	 ��������2	 ��:������	 �	��:���
�������. '��/
����	��:�	��9	�����	��	��������	 7F[+	����	�����	��	����������
 YW[+0	 Ta ostatnia wykor�ystywa��	 ����	 ��:������	�	��������/	������������
����/�������	�����	�����	�	�������	����������	���;����	��	/�
����	��������@<
����-��������@����2	��������� lub wychowawc�ym.

��������
*���������	�	�����	������������	�
����������	?���	����/�������

 ��������������	�	��:��	
/�	���������	�	��
����	C�������	�����+
�	��������	������������������	�����=�����	���
����
������

R � = � : ��	�����������	�:����	��	���������	����@	�����������0

Z kolei, w ocenie respondentów najbard�iej pr�ydatne	�
�	����/�;����	�����<
�=�	�	��:���	�������	��:��	 ��
������	 �	�����	��	����������	  ��	YW[	������@+
����	job-sharing i work-sharing  ��	WF[	������@+0	!�����;	������;	���������	��<
�����������	����������	�
�	����/�;����	������=�	�
�������ej formy	����/�������2
���;	 ����	 ��
������2	 ��:	����	��9
������	 ���	 ��osowania (np. w firma��	/�:/��<
����2	�/���
�����+0	&�������Q	��	�����:�	VW[	�������������0	"���;��
����
����	 ��	?����	������=
���	��
�����	��������	�	��:���	�������	 ������	�	��<
������	����������2	/:������;���	��0	����=�	�������	��	9:����2	�
/�/	��
/���

/�	pr�eds�kola). ��	�������2	���������	 YJ[+	�������������	�������������=�
�	 wojewód�twa wielkopolskiego	���	������:�	��������	����������	����
����	���
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"��������

���
#��
���

�!� $� ��  � � �!� !�  � �

Job- 

-sharing 

3 3 2 9 2 10 7 2 1 

Work- 

-sharing 

2 1 2 12 2 10 5 3 2 

Telepraca 5  9 6  13 3 3 1 

Praca na 

wezwanie 

14 2 1 2 1 7 6 5 2 
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����;	 work-sharing), �	����	�
���������	?����	����/�������	���������;���	��/�<
�;	 ���/����	�	���������������ach w okresie kry�ysu finansowo-gospodarc�ego.
��9��	�	 ����	����������2	9�	�����������	��������������	�	����������	���	��<
��/
�	�byt silnie skutków kry�ysu w swoich firmach.

L	��/��	�
����������	?���	����/�������	���/
�������	�����������	 �������<
�������	�����+	 
/�	��:;�����	��	�����;	C�����/	����
����	  /����	�
������
�	 �	����:�+	������	��������������	�����������	 ��������
�	 �	/�=�	�
������	  IF[
������@+0	 )����	 �	 ����:�	 �=����9	 ������:�	 ���	 ��������	 ����������������
 7F[+0	��	���	�������	/�=�	�����
���	�����;	����	
����������0	&�������	��<
���:�	 ������;	���/
������	 �	 ��������	 ��	 ����	 ���/�������	������	�	�������	8
��:������	�	����������/	��	����
����=�	 �	��=�	�:�����2	�
�	 ���9�	 �����	 ��<
����=�	�	���������	��	J0	���/	9����0	L���/�������	��:;�����	��	���������	/��<
��	�
������	
/�	�	����:�	��	��=:	���	����	��������	����/���	�����
�����	��	����/
�����2	������	�	��������/2	���	�;	��	/����	���������	��	/����	
���������<
����2	���;	���	��9
�����	 
���������������	��������	�/�9��/0	��/���	����
����	 �������������	�������	 ��	 ?����	����/�������	 ����	
��������;�0	A����	 ���<
���������	�������
��2	9�	����/�;��	��:;�����	��	�
������	
/�	�	����:�	���;	���<
���	���	�	��������������	����?���/:������	������	/�=�	
/�	���������:�����	���
������	�	/����	���������	 ��	����	�����
���+0

��������
*���������	�	�����	������������	�
����������	?���	����/�������

 ��������������	�	��:��	
/�	���������	�	��
����	C�������	����
���+
�	��������	������������������	�����=�����	���
����
������

R � = � : ��	 �����������	�:����	��	���������	����@	�����������0

59	��:���	��������	�����:�	��������Q	
��/���	�����������	����	�������<
������/	�����	 ���2	 �����	 ��	?����	��:�	����/�����	�����	�����0	L	�/���/	��<
������	������������	�
�	����/�;����	 ������=�2	���;����	��	���������/	��:�
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������2	 ����	 
������	 ��������;�	 WF[	 �������������	 �����:�	 /����	 �
������
����	VW[	8	/����	�	����:�0	A�����	����	�	 ����2	9�	�����������	����������
��������	��������
�	�	/�=�	����
����������,	��9	������
�	��	����	���������	�
�
������=�0	L������	 ������	��/��	�������������=�	����9�:�	�����������	�	 ���2
9�	����	��	�:������	�����;�����	�
�	������0

��������
*���������	�	�����	������������	�
����������	?���	����/�������	 �����������������

�	��
����	C�������	�����	�	C�������	����
���+
�	��������	������������������	�����=�����	���
����
������

G	*�������/�������	���
���	/������	�	����	E	
����	EFFV	���/	�	���������	����:�
�����	�����<
�������2	#�0)02	"�	B7J2	���0	BGF7	�	�=Q�0	��0

I	D����	��	���
���	/������	 �	����	I	
����	EFFJ	���/	�	 ����/������/	���������=�	��������<
����2	#�0)02	"�	BYY2	���0	BYFG	�	�=Q�0	��0

R � = � : ��	 �����������	�:����	��	���������	����@	�����������0

'������:�	 �
��������	 ?����	 ����/�������	 ��:�	 �/9	 ������������	 r�ad�ie�
��������������	�����	 ����������=�0	"����������	�	 ���	 ��/���	��:�	 ���������
��������/�������8	 VF[	������@+0	(=����9	�����	�ej formy	�	�/���/	��������
������������	�
�	����/�;����	������=�	������	�	����/	��	J0	���/	9����	���	��:�
������0	 Wprawd�ie /��9
����	���	�
��������	�����:������e c�asu pracy, jednak
w pr�ypadku choroby samo�atrudnionego lub	 ������������	 �����������	������
���	������	���������	��������;	 ���	�����;	 ����	�����������	����������	���:���
�����=�	�����������	����:�
�����	������������	  ��:��ek ZUS, c�yns�u i innych
��:��+	���	/����������	��������=�.

"����������	���������	�
�	���������=�	�	�������	8	���:/�	VF[	������	��<
��������=�	8	��:�	 �/	����9�������	���������=�90	L	��/����	������	�����	��<
/��9��2	9�	�	��������	�9	W7[	��������	/���:�	��	?����	��	�����������;0
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A��������	�������������	 YF[+	������������	�����	������:�	��9	����/����<
���	��������2	�
�	�9	JF[	�;	������������:�0	��9��	�/	��/��9��	�����	�����<
�/	���������	�����
���	?����	�����	���	����	��
�����	��������2	�
�	jest stosowa-
na. "���;��
����2	?����	��	���	��9�	���	��
�����	��������	�	���
/	���
��=�2
�	 ���	������	���������	�	�����/	����������������	�����	����������	 ��:�<
���	��	/������������	���������2	���������	 ��0	�	��������/	������/	����
�����	�������	��9�	��������	���	�����=�	��	9����+	����	�������
��	 ����	��<
������������	��	�������+0

��������
*���������	�	�����	������������	�
����������	?���	�����������	����/	�����

�	��������	������������������	�����=�����	���
����
������

R � = � : ��	 �����������	�:����	��	���������	����@	�����������0

3�9�
�	������	�	�������������	�
����������	?���	�����������	����/	�����2	��
�����������	���������	��:��	�����	�	�����:���	��������	 7F[	������@+2	����<
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