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Etapy s�eroko pojmowanego spr�eciwu sumienia:
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�����
����

refleksja (dystans i wycofanie)

opór bierny (ujawnienie spr�eciwu wobec � � � � � � � � 	 � � � � � � = � � � �)

protest	%����N��	��������	��������&

opór c�ynny (konflikt � � � � � � � � � � 	 � � � � � � = � � �)

odmowa (ostre ujawnienie spr�eciwu sumienia)

bunt %��	�����>��	���������	���������	C	�>=������	������	��<�	�	������nia)

rewolta organi�acyjna (������)	���D
���	���������)	������	�	�����������)
����
�?	������<�	����=������	D���=&
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�	��������	
����
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���	����16.
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���<�)	 �������	 ���������������)	 ���
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���������	 ���������������	 ������<�	 ����=������	 D���=2	K�
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#$	C	$	��	��������	��������	�����	����>�@	�����������	����	�����	����A
������)	�����������	��������	��������������	%����=������&2

-�������	 ��������	��?�	 ���	 ������	 �	 ������)	 ���	 ������=	 ��������	 ��
���D������	 ����
��	 �	 ���������	 ����=������	 %���������
���	 ����������
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��	��������	��������
�����	�����	������������	 %�������	�����	�	 ���������	����>�������	�D����A
�����)	� > � 	��������	��>������	�������	���	�����	 d o b r y c h  �asad funkcjono-
wania organi�ac��&2	5��������
������	��������	��������	�����	 �<?����	�������
�����	 ������������	 
��	����=������������������	 ����	 ������	���������
��)
������	���	������	�����������2

E	���������	�>�������	��������<�	��������	����������	�������	���	�	���
�������	D���������	�	������������B	��	������)	�>�������>�	�>�������	���������	��A
������	 ������	 ��������>�	 ��D������=	 ����������	 %������<
���	 �	 ���������
����������	���?
������	
��	����	�����	�������	���������	��	���������	��������&)
����������=�=	���	�	������������)	��
�����nctwie c�y egocentry�mie.

-�����������	���	�	��������	�
�0

C ����������	��������	��?�����B
C ���������>�����	��������������	 %�	���	��������������	C	�������
����	��A

��=������&B
C ���D����	����
����)	������������B
C �����������)	�����	 ���<�������	C	�������	 ���D��������	 �	 ��������=��A

��	���	����
�����B
C ����������	�	�������	 ��	 �����������	 ��������������	C	�
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���������
�������)	��?�	 ��?	���	�����������	�����������
���)	������=	���������=	��
� � � � � � � � � � = 	 � � � � � � �172	 
K��	��������	����)	 ��	 ����=	 ����2	����	 �=	 
�A
����)	�	��	��������������	�����>���	�������	��	�����������	����	���)	��	�>���A
��2	 ,��
�	 ����	 ���	���=���)	 ���D	��?�	 ���	�����	�����	 �	 ������	������)	 �	��?�
�����	 ������182	 ��>������	 ��������=����	 ���=	 �������	 L�[��	 .���	 �����>
� � � � � � � � 	 > � � � � � � � �.

"9	 
L
������	�����<���	 
�����	 ���������	��������=	�	 ����������	�����������:	 #������=	����
��������=��	���	����������	��	 ��	�������0	�
��	����	 ��	���������	 %���	��
�?�	 ��&)	�
��	����	 ��
��>�	����������2	E	���������	���������	�<����	�	
�������)	��<���	���	���=	��������B	�	������
�<����)	 ?�	 ���	 ��������	 ����	 ������������2	 �������)	 ����������)	 ����	 ���)	 ?�	 
�����	 ��������=
�	����<�)	�	��<���	�����=)	?�	����	��������	��	����������)	���	������	��	����	��	���	���?��=�2
,2	,������)	B�����������	
��12)	�>��2	62	7����)	E�������	"III)	�2	V 2

18 D. Lennick, F. Kiel, ��
�
�'���)	� ���	
�	"� �	$� ����	!�2� !���$�� ���!	�����	� ��
����(!
���$�
��������	��D��	2)	�>��2	#2	-����
���)	E���>��	 !!9)	�2	"!!2
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��������������	��>���	�	���>������	���<
�����	 �	 ���=���2	X�	���
����=	��
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��	��>�����	 ������	 �	������
����2	
��������)	�����A
����	 �	 ��������	 ��	 ����?��	 �������)	 ��<��	 �����D�=	 ��������	 ����=	 �����
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���	 ������������20.
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L���������A
���	����)	?�	���������	
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����	�	������	�����������2	-����A
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"I	L2	.���)	B	�	��	���
���D����	�	�����	
��1��)	�>��2	42	.���D�
�)	E�������	"I9*)	�2	"H9A"HJ2
20 D. Lennick, F. Kiel, ��
�
�'���)	����	
�	"��	$�����	!�2, d�. cyt., s. 97.
21 W. Bennis, D. Goleman, J. O’Toole, %���)����
�12�!�.�������"��������12, d�. cyt., s. 120.
22 Elementy etyki gospodarki rynkowej, red. B. Pogonowska, Wars�awa 2004, s. 206.
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