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Abstract: The purpose of this article is to show the importance of parish pastoral coun-
cils (PPC) in the implementation of the Church’s evangelising mission, which is expressed
by influencing the shape and effectiveness of parish pastoral care. Accordingly, within the
paradigm of pastoral-theological analysis, the article first shows the role of PPC in the light
of Church teaching. It then presents what, based on research, is the image of the PPC in
Poland. The article ends with conclusions and pastoral imperatives for the PPC to become
a real and fruitful structure of joint responsibility of the laity for the mission of the parish
community.
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Abstrakt: Celem niniejszego artykufu jest ukazanie znaczenia parafialnych rad duszpa-
sterskich (PRD) w realizacji ewangelizacyjnej misji Kosciota, co wyraza sie poprzez od-
dziatywanie na ksztatt i skuteczno$¢ duszpasterstwa parafialnego. W zwiazku z powyz-
szym w ramach paradygmatu analizy pastoralnoteologicznej artykut w pierwszej czesci
ukazuje role PRD w $wietle nauczania Kosciofa. Nastepnie przedstawia, jaki na podstawie
badan jest obraz PRD w Polsce. Artykut podsumowuija wnioski oraz imperatywy pastoral-
ne, aby PRD stawaly sie faktyczna i owocna struktura wspoétodpowiedzialnosci laikatu za
realizacje misji wspolnoty parafialne;.

Stowa kluczowe: parafialna rada duszpasterska; parafia; wspotodpowiedzialnosé¢ swiec-
kich
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Wstep

Celem procesu synodalnego zainaugurowanego przez papieza Franciszka
w pazdzierniku 2021 roku nie jest ,,jedynie seria ¢wiczen, ktdre zaczynaja
si¢ 1 koncza, ale raczej podazanie drogg autentycznego wzrastania ku komu-
nii 1 misji [...]. To podazanie razem bedzie wymaga¢ odnowy mentalnosci
i struktur koscielnych tak, aby zy¢ wezwaniem Boga do Kosciota w obliczu
aktualnych znakéw czasu” (Vademecum Synodu o synodalnosci 2021, 1.3).
To ,,podazanie razem” realizuje si¢ przede wszystkim w parafii, ktéra jako
wspolnota wiernych ,,wciela tajemnice Kosciota w widzialng, natychmiastowa
1 codzienng forme. Parafia jest miejscem, gdzie uczymy si¢ zy¢ jako ucznio-
wie Pana w sieci braterskich relacji i doswiadcza¢ komunii w réznorodnych
powotaniach i pokoleniach, charyzmatach, postudze 1 kompetencjach, two-
rzac prawdziwg wspolnote, gdzie wszyscy wspolnie zyja swojg misjg i postu-
g3, harmonizujac specyficzny wktad wszystkich” (Migdzynarodowa Komisja
Teologiczna 2018, 83). W realizacji tej misji szczegdlng role do odegrania
w parafii ma przewidziana przez prawo kanoniczne parafialna rada duszpa-
sterska (por. Vademecum Synodu o synodalnosci 2021, 1.3)!. Wyniki badan,
ale takze §wiadectwa wielu 0osob majacych do czynienia z PRD pokazuja jed-
nakze, ze podejmuja one w stopniu niewystarczajacym to, co w intencji do-
kumentow i zalecen Kosciota ma stanowi¢ podstawowa racje ich bytu. Warto
zatem podjac temat PRD, gdyz to wilasnie od tej komunijnej struktury Koscio-
ta w duzym stopniu zalezy ksztatt i skutecznos$¢ duszpasterstwa parafialnego.
W zwiazku z powyzszym w ramach paradygmatu analizy pastoralnoteologicz-
nej na poczatku zostanie ukazana rola PRD w $wietle nauczania Kosciota. Na-
stepnie pokazemy, jaki jest faktyczny obraz PRD w Polsce. W ostatniej czesci
zostanie zanalizowany istotny faktor majacy wptyw na to, w jaki sposob rada
duszpasterska staje si¢ jednym z instrumentoéw pastoralnego nawrocenia rozu-
mianego jako uczynienie Kosciota znacznie bardziej komunia, w ktorej wszy-
scy maja wigksze poczucie uczestnictwa, co sprawi, ze parafia bedzie w stanie
o wiele lepiej niz dotychczas pelni¢ swoja ewangelizacyjng misj¢ we wspot-
czesnym $wiecie (por. Franciszek 2013, 28; Kongregacja ds. Duchowienstwa
2020, 29).

! Nie dziwi zatem postulat wyrazony w dokumencie Miedzynarodowej Komisji Teologicznej
Synodalnos¢ w zyciu i misji Kosciola, aby koniecznie zrewidowa¢ normy kanoniczne, ktdre obecnie
jedynie sugeruja utworzenie parafialnej rady duszpasterskiej [dalej: PRD], 84.
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I. Nauczanie Kosciota o parafialnych radach duszpasterskich

O radach duszpasterskich wspominaja trzy dokumenty soborowe. Dekret
o pasterskich zadaniach biskupow w Kosciele moéwi o radzie duszpasterskiej
na szczeblu diecezjalnym. ,,Bardzo pozadang jest rzecza, aby w kazdej diece-
zji utworzono osobng rade duszpasterska z biskupem diecezjalnym na czele”
(Sobdér Watykanski II 1965a, 27). Drugim dokumentem soborowym, w kto-
rym znajduja si¢ wzmianki o radach duszpasterskich, jest Dekret o apostol-
stwie swieckich, gdzie podkreslono, ze rady maja wspiera¢ dziatalnos¢ apo-
stolska Kosciota, ,,czy to na polu ewangelizacji i uswigcania, czy to na terenie
charytatywnym 1 spolecznym”, koordynujac rézne swieckie stowarzyszenia
1 inicjatywy. Stwierdza on, ze ,,tego rodzaju rady powinny istnie¢ réwniez na
terenie parafii” (Sobdr Watykanski II 1965b, 26). Podobne zalecenie dla te-
rendw misyjnych wysuwa soborowy Dekret o dzialalnosci misyjnej Kosciota
(Sobdr Watykanski I1 1965c¢, 30). Na podstawie ogolnych zalecen powyzszych
dokumentow w diecezjach i parafiach zaczety powstawac rady duszpasterskie,
najpierw na zasadzie eksperymentu, a potem jako stata praktyka.

Nauczanie II Soboru Watykanskiego o tworzeniu rad duszpasterskich na
poziomie diecezjalnym i parafialnym zaowocowalo ich powstawaniem w wie-
lu krajach Europy Zachodniej. Wiagzato to si¢ z pewnymi problemami. Odpo-
wiedzig na nie bylo motu proprio Pawta VI Ecclesiae Sanctae, zawierajace
podstawe do powotania i dziatalno$ci rad duszpasterskich?. Temat PRD pod-
jat Kodeks prawa kanonicznego z 1983 roku [dalej: KPK]. W kan. 536, § 1
czytamy: ,Jesli zdaniem biskupa diecezjalnego, po zasiggnig¢ciu opinii rady
kaptanskiej, byloby to pozyteczne, nalezy w kazdej parafii ustanowi¢ rade
duszpasterska. Ma jej przewodniczy¢ proboszcz, a cztonkami powinni by¢
wierni wraz z tymi, ktdrzy z urzedu uczestnicza w trosce duszpasterskiej o pa-
rafi¢ i pomagaja w ozywianiu dzialalnosci pasterskiej”. Z kolei w § 2 czytamy,
ze ,,Rada duszpasterska posiada jedynie glos doradczy i kieruje si¢ normami
okreslonymi przez biskupa diecezjalnego”.

Ogdlne wskazania KPK znalazty dopelnienie w adhortacji apostolskiej
Jana Pawta II o powotaniu 1 misji §wieckich w Kosciele 1 Swiecie Christifi-
deles laici, ktora wyciaga praktyczne wnioski z eklezjologicznej koncep-
cji Kosciota jako komunii. W rozdziale drugim méwigcym o uczestnictwie
swieckich w zyciu Kosciota-Wspodlnoty Jan Pawet II podkresla, ze ,,wypada
zastanowi¢ si¢ blizej nad sprawa wspdlnoty i uczestnictwa ludzi $wieckich
w zyciu parafii. Zwré¢my najpierw uwage wszystkich swieckich me¢zczyzn

2 W tym kontekscie powstat takze okolnik Kongregacji dla Duchowienistwa o radach duszpa-
sterskich z 1972 r., list okolny Kongregacji do spraw Duchowienstwa z 1973 r. oraz instrukcja Kon-
gregacji do spraw Biskupow Ecclesiae imago z 1973 r.
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i kobiet na jakze prawdziwe, znamienne i1 zach¢cajace stowa Soboru wyjete
z Dekretu o apostolstwie swieckich: «We wspolnotach koscielnych dziatal-
nos¢ ich [$wieckich] jest do tego stopnia konieczna, Zze bez niej apostolstwo
samych pasterzy nie moze zwykle by¢ w pehni skuteczne». [...]. Swieccy win-
ni nabiera¢ coraz glgbszego przekonania o tym, jak bardzo istotne jest apo-
stolskie zaangazowanie na terenie wlasnej parafii. [...] «Parafia dostarcza na-
ocznego przyktadu apostolstwa wspolnotowego, gromadzac w jedno wszelkie
wystepujace w jej obrebie roznorakie wlasciwosci ludzkie i wszczepiajac je
w powszechno$¢ Kosciota. Niech swieccy przyzwyczajaja si¢ dziata¢ w para-
fii w $cistej jednosci ze swoimi kaptanami, przedstawia¢ wspdlnocie Kosciota
problemy wilasne i $wiata oraz sprawy dotyczace zbawienia celem wspdlnego
ich omdéwienia i rozwigzywania;, wspotpracowaé w miare sit we wszystkich
poczynaniach apostolskich i misyjnych swojej koscielnej rodziny». Postulat
Soboru dotyczacy «wspolnego» omawiania i rozwigzywania problemow dusz-
pasterskich winien by¢ odpowiednio i systematycznie realizowany poprzez
coraz szersze, mocniejsze i zdecydowane dowartosciowanie parafialnych rad
duszpasterskich, co stusznie podkreslali z naciskiem Ojcowie synodalni” (Jan
Pawet I1 1988, 27).

Z kolei w liscie apostolskim na zakonczenie Wielkiego Jubileuszu Roku
2000 Novo millennio ineunte Jan Pawet 11, odwolujac si¢ do rad duszpaster-
skich jako struktur, ktore majg kultywowac i poszerza¢ przestrzenie komunii
koscielnej, stwierdzil, ze u podstaw wspdlnotowego charakteru parafii znajdu-
je sie ,,duchowos$¢ komunii”. ,,Nie ludzmy si¢ — pisat ojciec §wigty — bez takiej
postawy duchowej na niewiele zdatyby si¢ zewngtrzne narzedzia komunii.
Statyby si¢ bezdusznymi mechanizmami, raczej pozorami komunii niz spo-
sobami jej wyrazania i rozwijania” (Jan Pawet II 2001, 43). Dlatego ,,zanim
przystapimy do planowania konkretnych przedsigwzig¢ — wskazywat Jan Pa-
wel I — nalezy krzewi¢ duchowos$¢ komunii, podkreslajac jej znaczenie, jako
zasady wychowawczej wszedzie tam, gdzie ksztattuje si¢ cztowiek i chrzesci-
janin, gdzie formujg si¢ szafarze ottarza, duszpasterze i osoby konsekrowane,
gdzie powstaja rodziny i wspolnoty” (Jan Pawet I1 2001, 43). O PRD czytamy
rowniez w instrukcji Kongregacji ds. Duchowienstwa Kaplan, pasterz i prze-
wodnik wspolnoty parafialnej. Dokument 6w, nawigzujac do KPK i wczesniej-
szego nauczania Kos$ciola, przypomina, ze podstawowym celem istnienia PRD
jest zapewnienie wiernym w sposob instytucjonalny mozliwosci podejmowa-
nia, wraz z duchownymi, wspotodpowiedzialnosci za duszpasterstwo. Przez
uczestnictwo w PRD — jak czytamy w instrukcji — wierni mogg przyczyniaé
si¢ do budowania kos$cielnej komunii i rozbudza¢ misyjny zapat w parafiach.
Wymieniono tutaj takze niektore zagadnienia, ktorymi powinny si¢ zajmowaé
PRD: kwesti¢ inicjatyw misyjnych, katechetycznych i apostolskich; rozwija-
nie formacji doktrynalnej i zycia sakramentalnego wiernych; wspomaganie
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dzialalnosci duszpasterskiej kaptandw w roznych srodowiskach; uwrazliwia-
nie opinii publicznej na problemy Kosciota. Dokument podkresla takze, ze nie
mozna traktowa¢ PRD jako organu wyreczajacego proboszcza w kierowaniu
parafig 1 ograniczajacego jego role jako pasterza przewodniczacego wspolno-
cie (por. Kongregacja ds. Duchowienstwa 2002, 26)>.

W jednym z najnowszych dokumentow Stolicy Apostolskiej Nawrocenie
duszpasterskie wspolnoty parafialnej w stuzbie misji ewangelizacyjnej Koscio-
ta w rozdziale X mowigcym o instytucjach wspotodpowiedzialnosci kosciel-
nej znajduje si¢ punkt poswiecony PRD. Czytamy tutaj m.in.: ,,Obowigzujace
ustawodawstwo kanoniczne pozostawia biskupowi diecezjalnemu oceng do-
tyczacg erygowania w parafiach Parafialnej rady duszpasterskiej, co jednak
mozna zwykle uznaé¢ za szczegolnie zalecane, jak przypomnial nam papiez
Franciszek: «Jakze konieczne sg rady duszpasterskie! Biskup nie moze prowa-
dzi¢ diecezji bez rad duszpasterskich. Proboszcz nie moze prowadzi¢ parafii
bez rady duszpasterskiej». [...] Teologiczny sens Rady duszpasterskiej wpisa-
ny jest w konstytutywng rzeczywistos¢ Kosciota, co znaczy, ze jest on «Cia-
tem Chrystusa», ktére rodzi «duchowos¢ komunii». [...] Rada duszpasterska,
daleka od bycia zwyklym organizmem biurokratycznym, uwydatnia zatem
1 urzeczywistnia sobg fundamentalne znaczenie Ludu Bozego jako podmio-
tu oraz aktywnego i waznego uczestnika misji ewangelizacyjnej, poniewaz
kazdy wierny otrzymat dary Ducha Swietego poprzez chrzest i bierzmowanie.
[...] W Swietle tej podstawowe] wizji mozemy przypomnie¢ stowa Pawta VI,
zgodnie z ktorymi «zadaniem Rady duszpasterskiej jest studiowanie, badanie
wszystkiego, co dotyczy dziatalnosci duszpasterskiej, a zatem proponowanie
praktycznych wnioskéw w celu promowania zgodnosci zycia i dziatania Ludu
Bozego z Ewangelig», majac swiadomos¢, jak przypomniat papiez Franci-
szek, ze celem tej Rady «nie bedzie w pierwszym rzedzie organizacja kosciel-
na, lecz realizacja misyjnego marzenia o dotarciu do wszystkich» [...].. Rada
duszpasterska jest organem doradczym, ktdry kieruje si¢ normami ustanowio-
nymi przez biskupa diecezjalnego, w celu okreslenia kryteriow jego sktadu,
metod wyboru cztonkéw, celdw i sposobu dziatania. [...]. Zgodnie z odpo-
wiednimi normami diecezjalnymi jest konieczne, aby Rada duszpasterska fak-
tycznie reprezentowala wspolnote, ktorej wyrazem sa wszyscy jej cztonkowie
(kaptani, diakoni, osoby konsekrowane i §wieccy). Stanowi ona szczegdlng
przestrzen, w ktdérej wierni moga korzysta¢ z przystugujacego im prawa-obo-

3 W niektérych krajach nadano radom duszpasterskim i ekonomicznym zbyt duze kompeten-
cje, dlatego tez w 1997 r. powstat dokument opracowany przez kilka dykasterii Stolicy Apostolskiej
Instrukcja o niektérych kwestiach dotyczgcych wspolpracy wiernych swieckich w ministerialnej po-
studze kaplanow. W instrukcji m.in. przypomniano, ze rady maja gltos doradczy, oraz podkreslono,
ze proboszcz jest przewodniczacym rady; decyzje podjete przez parafialng rade duszpasterska bez
udziatu proboszcza lub wbrew jego woli sa niewazne (art. 5 § 2-3).
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wigzku do wyrazania swojego zdania duszpasterzom, a takze do podawania
go do wiadomosci innym wiernym w sprawach dotyczacych dobra wspolnoty
parafialnej. Gléwng funkcjg Parafialnej rady duszpasterskiej jest zatem poszu-
kiwanie i analizowanie praktycznych propozycji w odniesieniu do inicjatyw
duszpasterskich i charytatywnych dotyczacych parafii, zgodnie z programem
diecezji. [...] Aby postuga Rady duszpasterskiej byta skuteczna i owocna, na-
lezy unika¢ dwoch skrajnosci: z jednej strony, proboszcza, ktdry ogranicza si¢
jedynie do przedktadania Radzie duszpasterskiej decyzji juz podjetych lub bez
nalezytego przekazania uprzedniej informacji, albo gdy zwoluje ja rzadko i je-
dynie pro forma; z drugiej strony, Rady, w ktorej proboszcz jest tylko jednym
z jej cztonkdw, de facto pozbawionym roli pasterza i przewodnika wspolnoty.
W koncu uwaza si¢ za wlasciwe, aby w miar¢ mozliwosci Rada duszpasterska
sktadata si¢ gldwnie z tych, ktdrzy ponosza rzeczywista odpowiedzialno$¢ za
zycie duszpasterskie parafii, lub ktérzy sa w niej konkretnie zaangazowani,
aby zapobiec by spotkania przeksztalcily si¢ w wymiang abstrakcyjnych idei,
ktére nie uwzgledniajg prawdziwego zycia wspolnoty, z jej bogactwem i pro-
blemami” (Kongregacja ds. Duchowienstwa 2020, 108-114).

Na gruncie polskim juz w 1969 roku Dyrektorium apostolstwa swieckich
poleca tworzenie w kazdej parafii PRD (Komisja Apostolstwa Swieckich
KEP 1969, 80). Komisja Apostolstwa Swieckich KEP wydata takze Wytyczne
w sprawie Parafialnych Rad Duszpasterskich zatwierdzone przez Konferencje
Episkopatu Polski w 1975 roku. Mimo wielu lat, ktére uptynety od wydania
Wytycznych, sa one nadal obowigzujacym dokumentem Magisterium Kosciota
w Polsce, bedac punktem odniesienia do wyznaczenia na poziomie poszcze-
gblnych diecezji szczegotowych norm okreslajacych sposoby powotywania
rad, ich dziatan i zadan. W dokumencie czytamy, ze dzicki PRD moze urze-
czywistnia¢ si¢ prawo ludzi swieckich do czynnego udziatu w zyciu parafii
1 realizacji apostolskiej misji Kosciota. Wedlug Wytycznych PRD przyczynia
si¢ do przeksztatcania parafii we wspolnote, gdy staje si¢ organem studyjnym
pomagajacym w stawianiu diagnozy sytuacji spoteczno-religijnej parafii oraz
bierze na siebie troske za prace¢ duszpasterska w parafii (Komisja Apostolstwa
Swieckich KEP 1975, 5-6).

Problematyka dziatalnosci rad duszpasterskich zajat si¢ takze II Polski
Synod Plenarny (1991-1999). W pierwszym dokumencie Potrzeby i zadania
nowej ewangelizacji na przelomie 11 i Il Tysigclecia Chrzescijanstwa stwier-
dzono, ze KPK ,,zobowigzuje do tworzenia parafialnych rad ekonomicznych
i zaleca tworzenie rad duszpasterskich. Istnienie tych rad byto utrudnione
w czasach komunizmu. Obecnie nic nie stoi na przeszkodzie w ich powo-
tywaniu 1 dziataniu. Zaangazowani w radach katolicy swieccy majg przede
wszystkim sluzy¢ swoja rada i do§wiadczeniem, unikajac przy tym postaw
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roszczeniowych. Zaleca si¢, aby w programie wizytacji kanonicznej parafii
znalazlo si¢ miejsce na spotkanie z radg parafialng badz ekonomiczng. Po-
zwoli to biskupowi pozna¢ cztonkéw tych rad, jak rdwniez zweryfikowac ich
dziatalnos¢” (II Polski Synod Plenarny 2001a, 46). Z kolei w dokumencie So/
ziemi. Powolanie i postannictwo swieckich synod stawia diagnoze istniejacej
w Polsce sytuacji: ,,Niepokojacym zjawiskiem jest brak odpowiednio szero-
kiej wspolpracy kaptanow ze swieckimi w planowaniu przedsiewzie¢ dusz-
pasterskich i materialnych w parafii. Swieccy czesto nie zdaja sobie sprawy
z mozliwosci takiej wspdtpracy pod przewodnictwem proboszcza. W prakty-
ce w wielu parafiach nie istnieja lub nie wypehiaja swych zadan rady dusz-
pasterskie i ekonomiczne” (II Polski Synod Plenarny 2001b, 29). W zwiazku
z powyzszym postuluje sig, aby ,,powolywac rady duszpasterskie tam, gdzie
ich brak, i umacniaé istniejace. Swieccy powinni by¢ zaznajomieni z zasada-
mi wspolpracy z duszpasterzami w tych gremiach” (II Polski Synod Plenarny
2001b, 41).

Podobnie dokumenty Koscioléw partykularnych w Polsce przedstawiaja
cele i zadania PRD. Na przyktad w Statucie Parafialnej Rady Duszpasterskiej
w Archidiecezji Katowickiej czytamy: ,,Parafialna rada duszpasterska stanowi
zgodnie z kan. 536 Kodeksu prawa kanonicznego ciato doradcze, ktére pod
kierownictwem proboszcza parafii — w ramach ustawodawstwa diecezjalne-
go — pomaga wylacznie w dziatalnosci duszpasterskiej danej wspdlnoty pa-
rafialnej. 2. Realizujac powyzsze zadanie, Rada: « pomaga w organizacji
kultu Bozego, * uczestniczy w opracowaniu rocznego planu duszpasterskie-
go, * animuje dziatalnos¢ grup duszpasterstwa specjalistycznego, ¢ wspiera
prowadzone dzieta apostolatu w parafii, * inspiruje dzialalnos¢ charytatywna,
* troszczy si¢ o podejmowanie inicjatyw duszpasterskich uwzgledniajacych
zachodzace przemiany spoleczno-kulturowe. 3. W sktad Rady wchodzg trzy
grupy czlonkoéw: ¢ z urzedu, « mianowanych przez proboszcza parafii, * wy-
branych przez parafian (w sumie maksymalnie dwadziescia pig¢ osob). Liczba
cztonkéw Rady pochodzacych z wyboru dokonanego przez wspdlnote wier-
nych nie moze by¢ mniejsza od liczby cztonkéw mianowanych przez pro-
boszcza. a. Cztonkami Rady moga by¢ jedynie praktykujacy katolicy, ktorzy
przyjeli sakrament bierzmowania i sg znani z nienagannych postaw moral-
nych. b. Z urzedu naleza do Rady:  proboszcz, petnigcy réwnoczesnie funkcje
przewodniczacego Rady; ¢ wikariusze pracujacy w danej parafii; ¢ delegatka
siostr zakonnych petigcych postuge w danej parafii; ¢ przedstawiciele oséb
swieckich wiaczonych na state do postugi duszpasterskiej w parafii (reprezen-
tant katechetow, organista, koscielny). c. Z mianowania proboszcza do Rady
nalezg przedstawiciele ruchow, wspdlnot modlitewnych, nadzwyczajnych sza-
farzy komunii $wietej i stowarzyszen katolickich dzialajacych w danej para-
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fii. Przedstawiciele poszczegolnych grup wymienieni wyzej zostaja wytonieni
w wyniku konsultacji migdzy cztonkami danej grupy; wsrod nich powinni by¢
takze przedstawiciele mtodziezy” (Statut 2022).

2. Funkcjonowanie parafialnych rad duszpasterskich w praktyce

Chcac znalez¢ odpowiedz na pytanie, jak PRD funkcjonujg w praktyce pol-
skich parafii, mozna siggna¢ do przeprowadzonych badan empirycznych,
protokotéw powizytacyjnych oraz wypowiedzi zarowno duszpasterzy, jak
1 $wieckich (zob. Jankowiak 2011, 233-241). Z pewnoscig reprezentatywne sa
badania przeprowadzone w latach 2007-2013, zainicjowane przez KEP a prze-
prowadzone przez Instytut Statystyki Kosciota Katolickiego we wspotpracy
z Fundacja Renovabis we wszystkich parafiach w Polsce (Sadton 2013, 75-
-90)*. Uzyskano dane z 9213 parafii, co stanowilo ponad 87% parafii w Pol-
sce. W swietle tych badan PRD wystepuja w 80% parafii, cho¢ dysproporcje
pomigdzy diecezjami sg dosy¢ znaczace (Sadton 2013, 75). Z przeprowadzo-
nych badan wynika, Zze niejednokrotnie nie istnieje wyrazny rozdzial pomig-
dzy duszpasterska rada parafialng a tradycyjna rada parafialng zajmujaca si¢
sprawami gospodarczymi. Tak wiec z badan wynika, ze rady duszpasterskie
bardzo cze¢sto zajmujg si¢ sprawami ekonomicznymi (Sadton 2013, 78). Mamy
zatem do czynienia w parafiach Kosciota w Polsce z rozbieznosciag migdzy
wizjg teologiczna 1 wynikajacymi z niej normami prawnymi a faktycznym ob-
szarem aktywnosci rady.

W Polsce dominuje tak zwany ekspercki model PRD. W jej sktad wchodza
osoby, ktore z racji petnionego zawodu lub funkcji spotecznej swoimi kom-
petencjami stuza gtéwnie w sprawach gospodarczych. Ekspercki model rady
duszpasterskiej ma czgsto charakter dziataniowy, a nawet $cisle ekonomiczny.
Nie ulega watpliwosci, ze 6w model rady jest bardzo pomocny proboszczo-
wi. Drugi model rady to reprezentacyjna rada duszpasterska. Opiera si¢ ona
przede wszystkim na istniejagcych w parafii organizacjach, stowarzyszeniach,
ruchach 1 wspdlnotach. Do takiej rady duszpasterskiej wchodza najczesciej
niejako z urzedu przedstawiciele poszczegolnych zrzeszen. Tak uksztatto-
wane rady parafialne czgsciej niz eksperckie petnig funkcje doradczg i dusz-
pasterska w parafii (Sadton 2013, 79-81). Cztonkowie PRD trafiaja do nich
przede wszystkim z nominacji proboszcza i z wyboru parafian. Tak dzieje si¢
w 70,9% rad. Natomiast tylko z nominacji proboszcza pochodzi sktad 27,7%

4 PRD doczekaty si¢ w literaturze polskiej opracowan o teologicznopastoralnym oraz praw-
nokanonicznym charakterze, brak byto jednak dotad szerszych badan empirycznych tego zjawiska
(zob. np. Kaminski 2002, 48-55; Pottorak 2006, 119-144; Potocki 2010, 151-170).
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rad. Srednia wielko$é PRD w Polsce w 2012 roku wynosita okoto 14 oséb. Ist-
nieje $cista zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig rady a wielkoscig parafii (Sadton
2013, 83).

Funkcjonowanie PRD reguluja zarzadzenia diecezjalne. Warto podkreslic,
ze cztonkowie rad czg¢sto nie znajg statutow, na ktérych podstawie funkcjonu-
ja ich gremia. Zebrania odbywaja si¢ najczesciej w sposob formalny, czesto
zakonczone sg glosowaniem, spisaniem protokolu oraz podpisami na liscie
obecnosci. Z badan wynika ponadto, ze w radach funkcjonujacych od dhuz-
szego czasu rzadko nastgpuje wymiana czlonkéw. Wigkszos¢ PRD (40%) spo-
tyka si¢ raz na kwartat, okoto 30% rzadziej, a okoto 20% czesciej. W celu
wymiany informacji wykorzystywana jest strona internetowa, gazetka para-
fialna czy gablota ogloszeniowa (Sadton 2013, 86). W wiekszosci PRD nie
jest praktykowana stala formacja jej cztonkéw. Mozna to dostrzec zwtaszcza
w radach zaangazowanych dzialaniowo w parafii. W radach dziatajacych we-
dlug modelu reprezentacyjnego formacja przerzucana jest na wspolnoty para-
fialne, z ktérych pochodza cztonkowie rady. Z drugiej jednak strony cztonko-
wie rad wskazujg na potrzebe formacji i oczekuja jej od swych duszpasterzy
(Sadton 2013, 87). Sposdb funkcjonowania rady niemal w catosci zalezy od
proboszcza, ktory odgrywa w niej nadrzedng rolg, chociaz zdarza sig, ze for-
malnie w niektérych radach duszpasterskich swieccy petnig funkcje przewod-
niczacych. Proboszcz jest przewodniczacym rady, zwotuje jej zebrania oraz
nimi kieruje, podejmuje ostateczne decyzje. Badania wykazaly, ze czlonkowie
rad na ogot pozytywnie oceniajg swojego proboszcza. Taka ocena najczesciej
opiera si¢ na jego pracy organizacyjnej. Cztonkowie nie skarza si¢ na despo-
tycznos¢ proboszcza w parafiach, gdzie rady dziataja sprawnie. Funkcjono-
wanie rady duszpasterskiej w swojej parafii pozytywnie ocenia 92% probosz-
czow (Sadlon 2013, 88-89).

Z danych uzyskanych ze wszystkich parafii w Polsce wynika, ze wérdd
spraw, w ktorych doradzaja rady duszpasterskie, dominujg inicjatywy charyta-
tywne (27%) oraz zycie liturgiczne 1 sakramentalne (25%). Przygotowywanie
inicjatyw apostolskich merytorycznie wspiera 16%, inicjatyw katechetycz-
nych — 12%, a misyjnych — 8% PRD. Jednoczesnie co trzecia z nich doradza
w sprawach ekonomicznych a niemal potowa podejmuje konkretne dziatania
w parafii. Najczestszym polem dziatalnosci PRD sg inwestycje (26%), spra-
wy duszpastersko-apostolskie (22%), charytatywne (13%), administracyjne
(12%), liturgiczne (12%), gospodarcze (11%) oraz spoteczno-kulturalne (2%).
Potowa zbadanych PRD nie przygotowuje programu duszpasterskiego dla
swojej parafii (49,5%); niemal tyle samo taki program tworzy (45,4%; Sadlon
2013, 89-90).

W s$wietle przeprowadzonych badan warto przywota¢ takze analizy doty-
czace tzw. autoidentyfikacji z parafia, na ktérag z pewnosciag ma wpltyw spo-
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sOb zarzadzania parafig. Duza niezaleznos¢ duchownych od wspdlnot w ich
dziatalnosci duszpasterskiej, podejmowanie decyzji bez konsultacji z wierny-
mi sprawia, ze maja oni wrazenie, 1z wierni s3 potrzebni tylko do realizacji
okreslonych przedsigwzig¢ duszpasterskich czy materialnych. W zasadzie po-
trzebne sg gtdéwnie pewne srodki pienigzne, ktére umozliwig realizacje zapla-
nowanych wczesniej przez proboszcza inicjatyw. W taki sposob funkcjonuje
dzi§ wiele polskich parafii, a przynajmniej tak odbierane sg przez wiernych.
Zastanawiajacy jest rozdzwigk w opiniach na ten temat proboszczow i wier-
nych $wieckich. Okreslajac styl zarzadzania w badanych parafiach, tylko 27%
duchownych twierdzito, ze jest ona przede wszystkim instytucja kierowang
przez proboszcza, a t¢ sama opini¢ podzielato az 60% wiernych $wieckich.
Podobne wyniki dotyczyty kwestii informowania o decyzjach podjetych przez
proboszcza i udziatu wiernych w przygotowaniu i podejmowaniu tych decyz;ji.
To, ze proboszczowie sami podejmuja decyzje i informuja wiernych, twier-
dzito 22% tych sposrod nich, ktorzy wzieli udziat w badaniu, a sytuacja taka
znalazla potwierdzenie w opinii prawie 54% pytanych parafian. O uczestnic-
twie $wieckich w podejmowanych decyzjach przekonanych byto blisko 70%
proboszczow, ale tylko ok. 30% parafian. Podobnie dwa razy wigcej probosz-
czéw niz swieckich uwaza, ze zarzadzanie parafig jest w takim samym stopniu
sprawg duchownych, jak i swieckich (Firlit 1998, 141). Z badan wynika, ze
22% ogotu dorostej ludnosci pragnie aktywnie partycypowaé w procesie de-
cyzyjnym w parafialnych gremiach. Faktycznie takg rolg odgrywa tylko 7,5%.
Z pewnoscig taka sytuacja wyzwala stan frustracji i generuje w spotecznej
swiadomosci obraz parafii, ktorg rzadza przede wszystkim ksi¢za, zas §wieccy
traktowani sg instrumentalnie i paternalistycznie (Firlit 2004, 175). Z drugiej
jednak strony przyktady aktywnie funkcjonujagcych PRD w Polsce ,,wskazuja
na tworcze 1 pozytywne odzialywanie tych struktur na przeksztalcanie parafii
we wspolnote (community organizing). Tam, gdzie rady realnie dzialaja, in-
tegruja parafie, wlaczaja i aktywizuja mieszkancéw we wspolnote parafialng,
budujg wigez pomiedzy swieckimi a duszpasterzami oraz animujg dzialalnos¢
duszpasterska z zachowaniem centralnej roli proboszcza w parafii” (Sadton
2013, 90).

W dokumencie So/ ziemi. Powolanie i postannictwo swieckich 11 Syno-
du Plenarnego Kosciota w Polsce, w punkcie 29. znajdujemy stwierdzenie,
ze ,,w praktyce w wielu parafiach nie istniejg lub nie wypelniaja swych zadan
rady duszpasterskie i ekonomiczne”. Po kilkunastu latach od zakonczenia sy-
nodu (1999), jesli chodzi o istnienie rad w parafiach, sytuacja radykalnie si¢
poprawita, gdyz w 2012 roku byly one obecne w 80%, podczas gdy w 2008
roku w 20% parafii. To oczywiscie nie oznacza — co mozna byto zauwazy¢
w przeprowadzonych badaniach — ze formalne zaistnienie rad w parafiach
oznacza faktyczne wypeknianie przez nie powierzonych im zadan. Pojawia si¢
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w zwigzku z tym pytanie: Co robi¢, aby PRD spetiaty swoja funkcje w re-
alizowaniu wspdtodpowiedzialnosci laikatu za wspolnote parafialng zgodnie
wytycznymi zawartymi w nauczaniu Magisterium Ecclesiae?

3. Whnioski i postulaty pastoralne

Parafialna rada duszpasterska z pewnoscig jest instytucja, ktora w sposob for-
malny gwarantuje wspoldzialanie §wieckich i kaptanow w ramach dziatalno-
$ci duszpasterskiej w parafii. Jest gremium, w ktérym $§wieccy moga nie tylko
uczy¢ si¢ ponoszenia wspotodpowiedzialnosci za duszpasterstwo parafialne,
ale tez ja praktykowacé. W zwiazku z powyzszym PRD to wielka pomoc dla
duszpasterzy, ktérzy dzigki jej dziatalnosci otrzymuja mocne wsparcie w re-
alizacji misji ewangelizacyjnej w parafii’. Aby jednak PRD mogta skutecznie
odgrywac swoja role, powinna mie¢ — jak sama nazwa wskazuje — nastawienie
duszpasterskie, a nie — jak to czgsto bywa — materialno-gospodarcze. Jak czy-
tamy we wnioskach I Krajowego Kongresu Parafialnych Rad Duszpasterskich,
PRD powinna przyczynia¢ si¢ do przeksztalcania parafii we wspodlnote, ktora
bierze na siebie troske i odpowiedzialnos¢ za zycie i prace duszpasterska para-
fii, za szukanie rozwiazan dla powstajacych problemow. Do zadan PRD nalezy
formacja siebie i innych, reprezentowanie grup obecnych w parafii, sledzenie
wszystkiego, co ma zwigzek z pracg duszpasterska, wyciaganie z tego prak-
tycznych wnioskdéw oraz opracowywanie konkretnych projektow pastoralnych
(por. KAI 2013). Ze taka $wiadomo$¢ istnieje, moze $wiadczyé choéby zapis
w dokumencie Nowa ewangelizacja w Kosciele katowickim 11 Synodu archi-
diecezji katowickiej, gdzie czytamy: ,,Proboszcz wraz z parafialng rada dusz-
pasterska dokonuja diagnozy sytuacji parafii i na tej podstawie opracowuja
plan dziatan ewangelizacyjnych, obejmujacy wszystkie srodowiska spoteczne
na terenie parafii. Plan moze powstac takze dla kilku parafii tacznie, koordy-
nowany na przyktad przez dziekana. B. Plan dziatan ewangelizacyjnych powi-
nien uwzglednia¢: — diagnozg sytuacji duszpasterskiej parafii; — opis dziatan,
jakie nalezy podjac, by dotrze¢ zwlaszcza do osob, ktore oddality si¢ od Ko-

5 W kontekscie programu duszpasterskiego Kosciota w Polsce na lata 2010-2013 Koscid! do-
mem i szkolg komunii odbyt si¢ w Licheniu 14-15 wrzesnia 2013 r. I Krajowy Kongres Parafialnych
Rad Duszpasterskich. Spotkanie z udziatem ponad 1200 0séb z catego kraju stuzyto podsumowaniu
dziatalnosci oraz wymianie doswiadczen i oczekiwan cztonkow tych gremiow. Zdaniem metropolity
poznanskiego abpa Stanistawa Gadeckiego, brak PRD jest ogromnym krzyzem dla Kosciota: ,,Nie
wystarczy tylko chcieé, nie wystarczy dobra wola. Trzeba si¢ modlié, trzeba si¢ formowaé, abysmy
nie przenosili na Kosciot modeli swiatowych, aby Kosciét nie stal si¢ towarzystwem pogrzebowym
czy ruchem pielgrzymkowym. Trzeba glebokiej formacji, aby kazda parafia stata si¢ zywa chwata
Boga” (KAI 2013).
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Sciota lub nigdy nie byty z nim zwigzane; — okreslenie ewentualnej pomocy,
jakiej parafia oczekuje ze strony Rejonowego Zespotu do spraw Nowej Ewan-
gelizacji lub Archidiecezjalnego Zespolu do spraw Nowej Ewangelizacji;
— harmonogram, zgodnie z ktorym wskazane dziatania powinny by¢ podjete.
C. Sposob realizacji planu dziatan ewangelizacyjnych powinien by¢ przed-
miotem corocznej refleksji w ramach posiedzen parafialnej rady duszpaster-
skiej oraz w trakcie wizytacji kanonicznej parafii (odpowiednie pytania nalezy
wlaczy¢ do protokotu wizytacji)” (Wstuchani w Ducha 2016, 319).

Przyczyna stabo realizowanej misji pastoralnej PRD czesto jest zwigzana
z modelem rady, jaki historycznie uksztaltowal si¢ w wielu polskich diece-
zjach. Z badan wynika, ze w Polsce dominuje tzw. ekspercki model rady. Cha-
rakteryzuje si¢ on tym, ze w jej sktad wchodza osoby, ktérych uczestnictwo
wynika z pelnionego zawodu badz z roli spotecznej. Dlatego do rady wybie-
rani sg ci, ktorzy na bazie swoich kompetencji potrafig doradzaé, a za kompe-
tencje uwazane sg gtownie: umiejetnosci, wiedza, doswiadczenie dotyczace
spraw gospodarczych. Ekspercki model parafialnej rady duszpasterskiej ma
wychylenie zadaniowe, gdyz shuzy realizacji konkretnych inicjatyw w parafii,
a za takie uwaza si¢ przedsiewziecia o charakterze ekonomiczno-gospodar-
czym (por. Sadton 2013, 78-79). Do tych spostrzezen nalezy doda¢ to, w jaki
sposob duchowni i $wieccy rozumiejg swojg role w radzie duszpasterskie;j.
Jesli chodzi o wiernych $wieckich, to kierujg si¢ oni czesto przekonaniem,
ze sprawy duszpasterskie sa wlasciwe duszpasterzom, a znikoma znajomos¢
spraw duszpasterskich przez $wieckich nie pozwala im wnie$¢ znaczacego
wktadu w prace rady. Obserwuje si¢ takze, ze duchowni bardzo cenig tych
radnych, ktdrzy wilaczaja si¢ przede wszystkim w sfere przedsiewzie¢ gospo-
darczych. Poza tym wspotpraca w sprawach duszpasterskich okazuje si¢ bar-
dziej wymagajaca niz w obszarze spraw ekonomicznych. Niewystarczajace
podejmowanie problemow pastoralnych moze mie¢ tez przyczyne w obawach
o znaczace zmiany w kierunkach i sposobach realizacji misji Kosciota w pa-
rafii (Rojowski 2016, 67). Trwanie przy wyprobowanych i znanych sposobach
duszpasterstwa daje spokdj, ktory mogiby by¢ zburzony przez rzetelng analize
1 propozycje dziatan 1 zmian, gdyby dochodzito do rzeczowej 1 uczciwej deba-
ty nad aktualnym ,,stanem wiary” w parafii ,,Duszpasterstwo w kluczu misyj-
nym wymaga rezygnacji z wygodnego kryterium pasterskiego, ze «zawsze si¢
tak robito»” (Franciszek 2013, 33).

Warto w tym kontekscie zwroci¢ uwage, ze nierzadko w postrzeganiu za-
angazowania w parafii doceniane sg przede wszystkim dzieta materialne. Tak
si¢ wypowiadajg czgsto zarowno duchowni, jak i swieccy. Wierni §wieccy,
wyrazajac opinie o swoich duszpasterzach, podkreslaja ich dokonania mate-
rialne, mierzone przeprowadzonymi remontami i inwestycjami czy tez dobrym
zarzadzaniem majatkiem koscielnym. Znacznie rzadziej w ocenach probosz-
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cza wskazywane sg jego dokonania pastoralne. Takie spojrzenie towarzyszy
tez wielu duchownym, patrzacym na dokonania wilasne i wspotbraci w ka-
planstwie. Z pewnoscig w tym punkcie widzenia uwidacznia si¢ pewien typ
mentalnosci §wiatowej, ktdra ceni przede wszystkim to, co fatwo dostrzec i co
przynosi szybkie efekty. Warto takze podkresli¢, ze zarowno u duchownych,
jak 1 u swieckich obserwuje si¢ bardziej dorazne niz organiczne postrzeganie
dziatalnosci PRD. Cho¢ badania pokazuja, ze w ok. 40% parafii spotkania or-
ganizowane sg raz na kwartat, to jednak nie brakuje tez gtosow, ze zwolywane
sa one okazjonalnie, w zaleznosci od pojawiajacych si¢ waznych spraw, do
ktérych naleza najczesciej kwestie gospodarcze albo np. wizytacja kanoniczna
w parafii (Rojowski 2016, 68).

Parafialna rada duszpasterska jest instytucja stosunkowo mioda. W takiej
sytuacji jest rzecza konieczng, aby jej dziatalno$ci towarzyszyt staly proces
formacji, zarowno duszpasterzy, jak i wiernych $wieckich, nalezacych do
rady, tym bardziej ze sklad rady podlega okresowym zmianom. Z pewnoscia
w staraniach o wlasciwy ksztatt rady duszpasterskiej szczego6lng rolg odgrywa-
ja duszpasterze, ktorzy powinni mie¢ wtasciwag wizje¢ Kosciota — organicznej
wspolnoty roznorakich stuzb i charyzmatow. W tym kontekscie trzeba pod-
kresli¢, ze zbyt ufnie zaktada sie, iz nie potrzebuja oni sami formacji do pracy
w PRD (Rojowski 2016, 69-70). W wielu diecezjach Kosciota w Polsce, ow-
szem, sg organizowane specjalne szkolenia dla cztonkéw rad parafialnych, ge-
neralnie brak jednak takich dla duszpasterzy (zob. Musiot i Piechaczek 2011,
233-253). Dobra okazja do weryfikacji dziatania PRD w parafiach mogg by¢
wizytacje kanoniczne, tym bardziej ze to biskup diecezjalny wydaje szczego-
towe normy dla dzialalnosci rad duszpasterskich w parafiach, te za$ normy
jednoznacznie okreslaja cele i zadania rady (por. Rojowski 2016, 73).

Oprécz konkretnych postulatow, ktore mogg przyczyni¢ si¢ do wigkszej
skutecznosci PRD w realizacji ewangelizacyjnej misji Kosciota, warto zwro-
ci¢ uwage na problem fundamentalny, ktory w zasadzie stat si¢ przyczyna
zwolania synodu przez papieza Franciszka. Juz dokument Migdzynarodowej
Komisji Teologicznej Synodalnos¢ w zZyciu i misji Kosciota podkreslil, ze ,,sy-
nodalno$¢ oznacza przede wszystkim styl, ktory okresla zycie 1 misj¢ Kosciota
wyrazajac jego nature jako wspdlnoty” (Migedzynarodowa Komisja Teologicz-
na 2018, 70). Synodalno$¢ zatem oznacza szeroko zakrojony program odno-
wy Kosciota, ktorej celem jest ozywienie jego zycia 1 misji ewangelizacyjnej,
a to jest Scisle zwigzane z nowym sposobem jego funkcjonowania: ,,opartego
na formacji do duchowosci komunii, wewng¢trznym dialogu, na wzajemnym
wystuchiwaniu si¢, na wigkszej otwartosci na ludzi swieckich i znacznie wigk-
szym ich zaangazowaniu, a przede wszystkim na otwarciu na nowe inspiracje
Ducha Swigtego i na whagciwym odczytywaniu «znakow czasu»” (Miedzyna-
rodowa Komisja Teologiczna 2018, 103).
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W zwigzku z powyzszym warto zwroci¢ uwage na role, jaka odgrywa pa-
sterz parafii. Polega ona przede wszystkim na stworzeniu wizji budowania
wspolnoty parafialnej. W teologii pastoralnej sposob funkcjonowania parafii
okreslany jest jako pewien model czy tez typ. Oczywiscie trudno wskazac
na uniwersalny model, gdyz dziatalno$¢ zbawcza Kosciota realizowana jest
zawsze w okreslonych warunkach historyczno-spotecznych i kulturowych.
Zasadniczo wyrdznia si¢ trzy podstawowe typy parafii: hierarchiczny, organi-
zacyjny 1 wspolnotowy, chociaz zawsze mamy do czynienia z pewng mieszan-
ka cech, jedne z nich przewazaja, innych natomiast brakuje (Knobloch 1996,
300-305; por. Biela 2014, 61-63).

W parafii typu hierarchicznego realizowany jest zazwyczaj tzw. model
duszpasterstwa kultycznego, ktorego zasadniczym celem jest troska o zacho-
wanie i kultywowanie koscielnej tradycji. Gtowna jego cecha jest oparcie
duszpasterstwa na pewnej grupie wiernych, uczestniczacej w sprawowaniu
obrzedow. Baza dla tego modelu duszpasterstwa jest zwykle nieliczna grupa
wiernych, ktéra w miare regularnie uczestniczy w kulcie Kosciota. W takim
modelu dochodzi do wyselekcjonowania grupy oséb charakteryzujacych sie
postuszenstwem okazywanym duszpasterzowi. Cecha taka jest podstawa do
okreslenia ich mianem ,,wiernych”, w odrdznieniu od wszystkich innych, kto-
rzy do ich grona zaliczeni by¢ nie moga (Knobloch 1996, 301). W parafii typu
hierarchicznego charakterystyczne jest zatem ,,duszpasterstwo autorytatyw-
ne”, ktore ,,sprzyja podtrzymywaniu modelu parafii zbudowanych na ksztatt
piramidy. Na jej szczycie stoi sam duszpasterz, ktory za wszystkich «mysli»,
«decyduje», «pracuje» i dzwiga calg odpowiedzialnos¢ za parafie. Dopiero
pod nim sg wszyscy inni parafianie, wsrod ktorych wyrézni¢ mozna pewne ich
kategorie, w zaleznos$ci od stopnia zaangazowania w duszpasterstwo. Mozna
wsrod nich dostrzec parafian apostolskich, czynnych, marginalnych lub nomi-
nalnych” (Zadto 1999, 45; por. Zadlo 1994, 14; Majka 1971, 137-138). Temu
modelowi bliskie jest klerykalne rozumienie Kosciota, a przez to takze parafii.
Wystepuje w nim zdecydowany podzial na powotanych i niepowotanych, pod-
miot i przedmiot duszpasterstwa, na tych, ktdrzy si¢ troszcza, i tych, ktérzy
sa tylko przedmiotem troski. Nie ma zbyt duzo miejsca na dialog, wzajemna
troske o sprawy wspdlnoty, a decyzje podejmowane sg na zasadzie urzedowej
pozycji i sity, wynikajacej z wtadzy duszpasterza nad wiernymi (por. Zulehner
1991, 130; Polak 2002, 182).

Typ parafii okreslony jako organizacja wywodzi si¢ z faktu, ze ,,organizu-
je” ona rozne duszpasterskie propozycje dla wiernych. Ten rodzaj dziatalnosci
parafii mozna okresli¢ jako parafi¢ ekspertow, w ktorej szczegdlng role odgry-
wa proboszcz 1 pewna grupa zaangazowanych wiernych. Jako tzw. ,,eksperci”
w sprawach Kos$ciota i duszpasterstwa starajg si¢ organizowaé zycie parafii
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dla innych, nie dopuszczajac ich do czynnego udziatu w tym procesie (Kno-
bloch 1991, 301; por. Biela 2014, 61-76).

Jezeli mozna mowi¢ o wspodtczesnym kryzysie parafii, to jest to migdzy
innymi kryzys rzadéw autorytatywnych przystugujacych proboszczowi. Daw-
ne wzory kierowania parafig, odziedziczone tradycyjnie, nie utatwiaja rozwia-
zywania nowych pojawiajacych si¢ problemoéw, wymagajacych nietypowych
1 nickonwencjonalnych rozwigzan. Z pewnoscig autokratyzm nie odpowiada
funkcji autentycznej stuzby w Kosciele ani nie sprzyja wytworzeniu si¢ po-
czucia wspolnoty (Marianski 1984, 84-85). Komunijna wizja Vaticanum II
oraz rozwoj spoteczenstwa pluralistycznego wymaga zatem demokratyczne-
go stylu kierowania parafig®. Zaktada on przejscie od autorytetu urzedowego
do osobowego, od koncentracji na wtadzy do dzielenia si¢ posiadang wiadza.
W parafii funkcjonujacej w sposob demokratyczny istnieje dwustronne od-
dzialywanie duchowienstwa i wiernych oraz rosnie poczucie odpowiedzialno-
sci za ostateczny ksztalt 1 rezultat zbiorowego dziatania. Proboszcz o stylu de-
mokratycznym petni stuzbg¢ wobec wspolnoty parafialnej. W wiernych widzi
odpowiedzialne jednostki, ich potrzeby stara si¢ respektowac, z ich zdaniem
si¢ liczy, korzysta z ich doswiadczen i charyzmatéw, zgltaszanych wnioskow
1 propozycji. Styl demokratyczny zwicksza poczucie solidarnosci i odpowie-
dzialnosci za wykonywanie zadan. Nie ma tutaj bezwzglednego podziatu na
zwierzchnikow i podwladnych oraz na osoby podejmujace decyzje i zwyktych
wykonawcow, chociaz zachowany jest podziat na funkcje kierownicze i wy-
konawcze. Demokratyczny styl kierowania wymaga umiej¢tnosci i gotowosci
do stuchania innych oraz zasiggania ich porad. Proboszcz o demokratycznym
stylu kierowania inspiruje parafian w sposdb oddolny i konkretny do inicjaty-
wy, uzywa swojej wladzy do przekonania i naktonienia parafian do wykonania
zadan, a nie do wymuszania uleglosci i bezwzglednego postuszenstwa. Prze-
kazuje decyzje metoda perswazji i argumentacji, przez podkreslanie wspolno-
ty celow, zadan i intereséw (Marianski 1984, 87-90).

Zmiana stylu kierowania z autorytatywnego na demokratyczny jest zwig-
zana z reorganizacjg rdl spotecznych odgrywanych przez parafian, zwlaszcza
z odejsciem od roli tzw. parafianina-uzytkownika i podjeciem roli aktywne-
go uczestnika wspdlnoty parafialnej. W perspektywie zanikania w Kos$ciotach
lokalnych paternalistyczno-autorytatywnych form zarzadzania i dojscia do
wiekszego znaczenia demokratyczno-pasterskiego stylu kierowania jawi si¢
koniecznos¢ solidnej formacji religijnej u katolikéw oraz wysokiego stopnia

6 Ko$ciét nie ma struktury demokratycznej, ale hierarchiczna. Demokracje zastepuje w nim
idea kolegialnos$ci i zasada dialogu. Jednakze idea kolegialnosci, wyraznie uznana przez Sobor Wa-
tykanski II, w praktyce moze pozosta¢ martwa, jesli nie zostanie wsparta przez dialog (por. Zadto
1999, 44-45; Seweryniak 1996, 72; Wal 2000, 188-203; Smigiel 2010, 351-352).
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swiadomosci 1 dojrzatosci chrzescijanskiej. Brak odpowiedzialno$ci za wspol-
note parafialng w konsekwencji bedzie wywotywacé i podtrzymywacé zjawisko
paternalizmu i autorytaryzmu. I odwrotnie, wspotuczestnictwo laikatu w spra-
wach parafialnych, wspotgospodarzenie parafia, bedzie mie¢ istotne znacze-
nie dla demokratyzacji kierowania (Marianski 1984, 86). Unikanie przerostow
stylu autorytatywnego nie oznacza oczywiscie popadnigcia w styl liberalny,
ktéry jest wyrazem nie tyle sily, ile raczej stabosci kierownictwa. W kranco-
wym przypadku styl biernego kierowania prowadzi do atrofii oddziatlywania
wychowawczego na parafian. Nie wida¢ zatem dostatecznych podstaw, dla-
czego w spoteczenstwach wspolczesnych charakteryzujacych si¢ daznosciami
demokratycznymi we wszelkich dziedzinach aktywnosci styl demokratyczny
nie powinien w wiekszym stopniu okresla¢ ksztattu kierownictwa parafialne-
go, tym bardziej ze styl demokratycznego kierowania najlepiej wyraza syno-
dalnos$¢ w praktyce oraz postawe stuzebng postugiwania kaptanskiego (Kasper
1979, 56). Dlatego tez Jan Pawel II w adhortacji Christifideles laici dobitnie
podkreslil, ze postuga kaptanska ma ,,radykalng «forme wspolnotowa» i moze
by¢ wypehiona tylko jako «wspdlne dzieto»” (Jan Pawet II 1988, 17).

Zakonczenie

Demokratyczny czy tez synodalny styl kierowania parafig zwigzany jest z mo-
delem duszpasterstwa opartego na wspolpracy z PRD. Jego cechg charaktery-
styczng jest faktyczne upodmiotowienie wspolnoty parafialnej przez dopusz-
czenie wiernych $swieckich do udziatu w kierowaniu parafia (por. Jan Pawet 11
1988, 26-27). Jesli PRD bedzie stanowi¢ miejsce i forme dojrzalej wspotpracy
oraz dialogu pomiedzy swieckimi 1 duchownymi, wtedy stanie si¢ mozliwe
przeksztatcanie parafii we wspolnote wspolnot. Dobrze funkcjonujaca PRD
staje si¢ wtedy nie tylko znakiem, ale i narzgdziem wzigcia wspdtodpowie-
dzialnosci za zbawcze postannictwo Kosciota w konkretnym srodowisku.
Dotykamy w tym miejscu koniecznosci realizowania wspolnotowego mode-
lu parafii wynikajacego z eklezjologii komunii (por. Biela 2006, 33-234). Na
podstawie przeprowadzanych badan mozna stwierdzi¢, ze w polskim duszpa-
sterstwie dominujga dwa zasadnicze typy parafii: hierarchiczny i organizacyjny.
Z trudem natomiast przebija si¢ zarowno wsrod duchownych, jak 1 wiernych
swieckich idea przeksztalcania parafii we wspolnote wspolnot postulowana
we wspotczesnym nauczaniu Kosciota. Warto w tym kontekscie przywolaé
wielkiego polskiego pastoraliste, teologa ,,zywego Kosciota”, ks. Franciszka
Blachnickiego, ktory juz w latach 70. ubieglego wieku wypracowat wywodza-
cy si¢ z eklezjologii komunii model misyjnej parafii wspolnotowej (Blachnicki
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1989, 62-65; zob. Chrapek 1979, 141-150; Biela 1993, 112-120)". W takiej pa-
rafii sitg faktu musi istnie¢ — wedlug Blachnickiego — sztab diakonii, czyli rada
apostolska, ktéra wspotdziata z r6znymi grupami 1 koordynuje ich dziatalnos¢.
W efekcie jawi si¢ pilna potrzeba pastoralnego nawrdcenia zwigzana scisle
z realizacja komunijnej wizji duszpasterstwa (por. Franciszek 2013, 25-33;
Wodarczyk 2011, 170-177). Aby zatem faktycznie mogla urzeczywistnia¢ si¢
wspotodpowiedzialnos¢ laikatu za wspolnote parafialng, nie wystarczy sama
troska o dobrg struktur¢ PRD, o jej statut czy znajomos¢ zasad sprawnego jej
funkcjonowania. Konieczna jest zmiana pogladu na jej temat, czyli dostrzeze-
nie w niej istotnej szansy koordynacji i funkcjonowania pastoralnych dziatan
majacych na celu budowanie parafii jako wspdlnoty wspolnot.
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