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TOMASZ WIELEBSKI

Cele, sposoby, formy i Srodki programowania
duszpasterskiego

Jan Pawel Il w Liscie apostolskim Novo millennio ineunte z 2001 r. napisat:
Trzeba, aby program zawarty w Ewangelii i w zywej Tradycji (...) znalazt wyraz
we wskazaniach duszpasterskich dostosowanych do sytuacji kazdej wspélnoty
(...). Wiasnie w Kosciotach lokalnych mozna okresli¢ konkretne elementy
programu - cele i metody pracy, zasady doskonalenia duszpasterzy i ich
wspotpracownikow, sposoby poszukiwania potrzebnych Srodkow - dzieki ktorym
oredzie Chrystusa moze dociera¢ do ludzi, ksztattowac wspolnoty (...). Usilnie
zachecam Pasterzy Kosciotdw partykularnych, aby z pomocg roznych srodowisk
Ludu Bozego z ufno$cig wytyczali etapy przysztej drogi, uzgadniajac zamierzenia
poszczegOlnych wspdlnot diecezjalnych z Kosciotami sasiednimi oraz z calym
KosSciotem powszechnym (NMI 29).

W przywotanym dokumencie Ojciec Swiety zwrécit uwage na konieczno$é
wytyczania etapdéw przysziej drogi. Takim wytyczaniem etapow jest programo-
wanie duszpasterskie, ktdre stanowi jeden z etapow dziatalnosci duszpasterskiej
Kosciota rozumianejjako dziatalno$¢ zorganizowanal. Pragniemy zastanowi¢ sie
nad tym, jakie sg cele tego programowania, przy pomocy jakich sposobdéw
(metod) mozemy je realizowaé, jakich powinnismy uzywaé form i z jakich
korzystac srodkow.

1 Wedtug ks. prof. Ryszarda Kaminskiego (KUL), duszpasterstwo to zorganizowa-
na dziatalno$¢ zbawcza Kosciota urzeczywistniajaca w stuzbie cztowieka zbawcze dzieto Chrystusa
przez gtoszenie stowa Bozego, liturgie, postuge pasterska i Swiadectwo zycia chrzescijanskiego.

Zob. R. Kami nski: Duszpasterstwo. W: Leksykon teologii pastoralnej. Red. R. Kami n ski,
W. Przygoda, M. Fiat kowski. Lublin2006 s. 201.
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Chociaz Kosciotjako znak i narzedzie zbawienia (KK 48) ma charakter nad-
przyrodzony i religijny oraz rzadzi sie innymi prawami niz instytucje Swieckie, to
sktada sie on, jako organizacja, z kierujgcych nim ludzi. W pewien sposob pod-
legajg oni zasadom organizacji i zarzadzania, z ktérych mozemy réwniez roz-
tropnie skorzystac2.

Punktem wyjscia w naszych rozwazaniach bedzie ukazanie procesu progra-
mowania, zwanego W teorii organizacji i zarzadzania planowaniem, jako elemen-
tu dziatalno$ci zorganizowanej. Nastepnie wskazemy na istote programowania
koscielnego, zwracajac uwage na to, jak ono jest i moze by¢ realizowane na roz-
nych poziomach zycia KosSciota (og6lnokrajowego, diecezjalnego, parafialnego)
z wykorzystaniem wybranych elementéw teorii organizacji i zarzadzania. Na
koncu przedstawimy wnioski i postulaty.

I. Planowanie jako element procesu zarzgdzania organizacjg

Przez wiekszg cze$¢ naszego zyciajesteSmy cztonkami formalnych badZ nie-
formalnych organizacji. Powstajg one i istniejg dzieki jakie$ grupie ludzi, ktorzy
dostrzegajg korzysci wynikajace ze wspdlnego dziatania zmierzajacego do osia-
gniecia wspolnego celu (celéw). Aby osiagnaé 6w cel, na czele tych organizacji
powinni stangé odpowiednio uzdolnieni i merytorycznie przygotowani kierowni-
cy, ktérzy beda nimi wiasciwie kierowali, czyli zarzadzali. Proces zarzadzania
organizacjami obejmuje zasadniczo zestaw czterech typéw (etapow) dziatan:
planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie (kierowanie
ludzmi) i kontrolowanie3. Trzeba podkresli¢, ze te dziatania, sktadajace sie na
proces zarzadzania organizacja, ujmujemy w konteks$cie nastepstwa logicznego, a
nie czasowego.

Czym jest planowanie? Jest ono procesem polegajacym na wytyczeniu ce-
16w organizacji i okresleniu sposobow ich najlepszej realizacji. Planowanie wig-
ze sie z podejmowaniem decyzji obejmujacych wybor trybu dziatania sposrod
zestawu dostepnych mozliwosci.

2 Problematyke wykorzystania wskazan teorii organizacji i zarzadzania do budowania modeli
dziatalno$ci duszpasterskiej i ich urzeczywistniana w codziennosci podejmowali juz - J. M a-
ria nski: Zy¢ parafiag. Wroctaw 1984; R. Kami f ski: Duszpasterstwo jako dziatalno$¢ zorga-
nizowana. W: Teologia pastoralna. T. 1. Teologia pastoralnafundamentalna. Red. R. Kami f -
ski. Lublin 2000 s. 423-443; J. Sikorski: Kierowanie parafig wedtug metody »zarzadzanie
przez cele«. ,Warszawskie Studia Teologiczne”. T. 1: 1983 (300 lat Seminarium Duchownego $w.
Jana Chrzciciela w Warszawie 1682-1982) s. 339-359.

3 Chociaz podejmowanie decyzji jest najbardziej zwiazane z funkcjg planowania, to jest tez
czescig organizowania, przewodzenia i kontrolowania. Zob. R. W. Gr i ffin: Podstawy zarzadza-
nia organizacjami. Warszawa 1997 s. 36-45, 267.
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Dla skutecznosci dziatania organizacji kluczowe znaczenie majg postawione
cele. Cele w organizacji zapewniajg poczucie kierunku, wptywajg na koncentra-
cje wysitkow (ustalenie priorytetow), wyznaczaja plany dtugo-, $rednio- i krétko-
terminowe, pomagajg w ocenie osiagganych postepéw (element kontrolowania).

Aby osiggna¢ postawione cele, potrzeba odpowiednich zasobdéw. Wszelkie
organizacje, nastawione na przynoszenie zysku lub nie stawiajace sobie takiego
celu, wykorzystujg kombinacje zasobdw ludzkich (uzdolnienia kierownicze i sita
robocza), finansowych (kapitat), rzeczowych (surowce, pomieszczenia biurowe i
produkcyjne oraz sprzet) i informacyjnych (dane potrzebne do podejmowania
decyzji)4.

Wazng role w zarzadzaniu organizacjami odgrywajg plany. Nie istnieje jed-
noznaczna, przyjmowana przez wszystkich, ich klasyfikacja. W zaleznosci od
przyjetego kryterium wyrdznia sie rézne rodzaje planéw. Dla naszych potrzeb
zwrocimy uwage tylko na kryterium zwigzane z charakterem planu i horyzontem
czasu planowania.

Jezeli chodzi o kryterium zwigzane z charakterem planu, to zasadniczo wy-
rézniamy plany strategiczne, taktyczne i operacyjne. Plany strategiczne sg dtugo-
falowe, formutowane bardziej og6lnie, dotyczg organizacji w szerszym zakresie,
wytyczajg zasadnicze kierunki dziatania i okre$lajg og6lne cele organizacji. Pla-
ny taktyczne sg opracowane dla realizacji okre$lonych czesci planoéw strategicz-
nych i koncentrujg sie na konkretnych sprawach. Z kolei plany operacyjne doty-
cza mniejszych organizacji, okre$lajg szczegétowo zadania i dziatania oraz spo-
s6b wecielenia w zycie planéw strategicznych5. Wszystkie plany prowadzg do
spetniania misji organizacji (gtowny cel jej istnienia).

Jezeli chodzi o kryterium horyzontu czasu planowania, to wyrdézniamy plany
dtugo-, $rednio- i krétkookresowe. Plany dtugookresowe (strategiczne) koncen-
trujg sie na okresie wielu lat (pie¢ i wiecej), plany Sredniookresowe (taktyczne)
dotyczg na ogot okresu od jednego roku do pieciu lat, natomiast plany krétko-
okresowe (operacyjne) obejmujg okres do jednego rokusé.

Jaki powinien by¢ dobry plan? Do cech dobrego planu nalezg miedzy inny-
mi: wewnetrzna spojnosc i zgodno$¢ z celami instytucji, celowos¢, wykonalnosé,

4Tamze, s. 37.

5A. Kozminski: Zarzadzanie. Teoria i praktyka. Red. A. KozminhAski, W. Pio-
trowski. Warszawa 1996 s. 224-225.

6R. W. Griffin: Podstawy zarzadzania organizacjami, dz. cyt., s. 208-209.
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elastyczno$é, zgodnos¢ wewnetrzna, odpowiednia szczegdtowosé, terminowosc,
racjonalnos¢ i komunikatywnos$¢7.

W trakcie ustalania celéw i planowania moga pojawi¢ sie bariery (przeszko-
dy) utrudniajgce caty proces. Do gtownych barier zaliczamy miedzy innymi:
nieche¢ do ustalania celéw, ustawienie niewtasciwych celéw, opér wobec zmian.
Niecheé¢ do ustalania celéw wigze sie z brakiem wiary w sukces lub obawa przed
niepowodzeniem. Ustawienie niewtasciwych celéw to miedzy innymi potozenie
zbyt wielkiego nacisku na ilosciowe lub jakosciowe mierniki powodzenia. Opor
wobec zmian wigze sie z koniecznos$cig zmian w organizacji, co pociaga za sobg
rézne konsekwencje.

Aby przezwyciezy¢ wspomniane bariery, potrzeba zrozumienia znaczenia
celéw i planéw przez wszystkich cztonkéw organizacji, dobrej komunikacji i
wspdtuczestnictwa, spojnosci, przegladu i aktualizacji.

W celu utatwienia procesu wyznaczania celow i planowania trzeba dobrze
rozpoznawac podstawowe zadania i mie¢ Swiadomos¢, ze satego pewne granice.
Planowanie nie jest panaceum na wszystkie problemy ani zelaznym zestawem
procedur, ktérych nalezy przestrzega¢ za wszelka cene. W miare uptywu czasu
trzeba sie liczy¢ z pewnymi poprawkami i korektami. Wszyscy uczestnicy proce-
su ustalania celéw i planowania powinni mie¢ $wiadomos¢ nadrzednej strategii
organizacji i uczestniczy¢ od samego poczatku w opracowywaniu celéw i pla-
now. Jest to wazne dlatego, ze ludzie bardziej sg przekonani do planéw, ktdre
sami wspéttworzyli. Nalezy tez zapewni¢ poziomg i pionowg sp6jnos¢ celdw.
Spéjnos¢ pozioma oznacza potrzebe ustalenia niesprzecznych celéw w przekroju
calej organizacji, a spdjnos¢ pionowa wigze sie z ustalaniem celéw na r6znych
szczeblach - strategicznym, taktycznym i operacyjnym. Ze wzgledu na to, ze
ustalanie celéw i planowanie sg procesami dynamicznymi, muszg by¢ one pod-
dawane regularnym przegladom i aktualizacji8.

Przy ustalaniu celéw i planowaniu wazng role odgrywa dobra komunikacja i
wspdtuczestnictwo. Komunikacja jest procesem przekazywania informacji od
jednej osoby do drugiej. Proces komunikowania sktada sie z kodowania tresci
przez nadawce i przekazywania jej jednemu lub kilku odbiorcom, ktérzy otrzy-
muja wiadomos$é, a nastepnie rozszyfrowuja jej tres¢. W procesie dwustronnego
komunikowania sie czynnosci te powtarzajg sie, przy czym role nadawcy i od-
biorcy ulegajg zaktoceniu. Caty proces na dowolnym odcinku moze zosta¢ zabu-
rzony przez rézne czynniki (szumy). Istnieje duza rozmaitos¢ form komuniko-

7T.Pszczot owski: Mala encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Wroctaw 1978
s. 160-161.
8R. W. Griffin: Podstawy zarzadzania organizacjami, dz. cyt., s. 221-224.
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wania sie¢ w organizacji. W uktadzie pionowym komunikacja moze odbywac sie
miedzy przetozonymi i podwiadnymi, zarbwno w gore jak i w doét, chociaz na
0got bardziej wskazana jest komunikacja obustronna. Komunikacja w poziomie
obejmuje osoby na réwnorzednych stanowiskach. Kierowanie procesem komuni-
kacji wymaga rozpoznania barier skutecznej komunikacji (cechy odbiorcy, prze-
tadowanie informacja, niejednoznacznos$¢ sformutowan) i zrozumienia, jak moga
by¢ one przezwycigzone9.

Waznym elementem wszelkiej dziatalnoSci kierowniczej, szczeg6lnie w pro-
cesie planowania, jest podejmowanie decyzji, bedgce aktem wyboru jednej moz-
liwos¢ sposrdd ich zestawu. Proces ten obejmuje rozpoznanie i zdefiniowanie
sytuacji decyzyjnej, zdefiniowanie alternatywnych wariantéw, wybér najlepsze-
go rozwigzania i jego wdrozenie w zycie. Potrzebne jest tez $ledzenie i ocena
skutecznosci wdrozonego dziatania.

W coraz wiekszej liczbie organizacji wazne decyzje sg podejmowane nie
przez jednostki, ale przez grupy. WSrdd tych grup wyrdzniamy grupy interak-
tywne, delfickie i nominalne. Najbardziej rozpowszechniong formg grupowego
podejmowania decyzji sg grupy interaktywne, ktérych cztonkowie spotykajg sie,
rozmawiajg, spieraja sie, uzgadniaja i uzasadniajg najlepsze rozwigzania. Ko-
rzystne w tej metodzie jest to, ze wzajemne oddziatywanie cztonkéw grupy inspi-
ruje nowe pomysty i sprzyja porozumieniu. Metoda grupy delfickiej zaktada
zwrdcenie sie o opinie do grupy niekontaktujgcych sie ze soba, niezaleznych od
siebie ekspertéw, a nastepnie powigzanie i ,,usrednienie” otrzymanych pogladow.
Inng formg (technikg) podejmowania decyzji jest grupa nominalna, w ktdrej nie
ma co prawda mozliwos$¢ dyskusji, jak w grupie interaktywnej, ale jej uczestnicy
spotykajg sie i przedstawiajg pomysty na rozwigzanie problemu. Sg one zapisane
na tablicy w pomieszczeniu, gdzie zbiera sie grupa. Pdzniej dopiero ma miejsce
dyskusja i cztonkowie grupy glosuja, zwykle przez przypisanie odpowiedniegj
rangi poszczeg6lnym wariantom.

Grupowe podejmowanie decyzji ma swoje zalety, jak i wady. Do zalet zali-
czamy to, ze w grupie mozna zgromadzi¢ wiekszg liczbe informacji (,co dwie
glowy, to nie jedna”), reprezentowane sg rozne poziomy wyksztatcenia, do-
Swiadczenia zawodowego i punktow widzenia. Jest tez wyzszy stopien akceptacji
podjetej decyzji. Do wad zaliczamy miedzy innymi pojawianie sie, wynikajacych
z niezdecydowania, decyzji niekompromisowych oraz zdominowanie grupy
przez jedng osobe. Moze tez dojs¢ do zjawiska myslenia grupowego, w ktérym
pragnienie uzyskania konsensusu i spdjnosci przewaza nad pragnieniem wypra-
cowania mozliwie najlepszych decyzjil0

9Tamze, s. 552-579.
D Tamze, s. 286-290.
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Waznym elementem konstrukcyjnym struktury organizacyjnej jest proble-
matyka uktadu wladzy w organizacji i uprawnien decyzyjnych. Osoby sprawuja-
ce stanowiska kierownicze stajg przed problemami delegowania wadzy i decen-
tralizacji. Delegowanie jest zwigzane z powierzaniem przez kierownika innym
osobom cze$¢ swoich obowigzkéw i uprawnien. Wigze to sie z przydzieleniem
obowigzkoéw, uprawnieniem do wykonania powierzonej pracy i przekazaniem
odpowiedzialnosci za uzyskanie pewnych wynikéw. Podobnie jak pojedyncze
osoby moga przekazywac swojg wiadze innym, réwniez w catych organizacjach
moze nastepowaé proces decentralizacji, czyli systematycznego delegowania
wiadzy i autorytetu formalnego na menedzeréw nizszego i Sredniego szczebla.
Organizacja zdecentralizowana to taka, w ktdrej uprawnienia decyzyjne i autory-
tet sg delegowane mozliwie najdalej wzdtuz linii hierarchicznej podlegtosci. Z
kolei w strukturze scentralizowanej, uprawnienia decyzyjne i autorytet sg zacho-
wywane na dwoch wyzszych szczeblach wiadzy.

Problematyka uktadu wtadzy w organizacji i uprawnien decyzyjnych wigze
sie Scisle ze sposobem sprawowania tej wiadzy, ktdre jest oddziatywaniem na
zachowania innych ludzi, przywodztwa w organizacji. Wigze sie ono z pewnymi
szczegblnymi cechami i zachowaniami o0séb, ktdrym inni sg sklonni zaufac i
podporzadkowac sie. Zrodta przywodztwa moga by¢ rozne: formalna pozycja w
hierarchicznej strukturze organizacji, uczucie, kompetencje fachowe i wiedza,
osobowo$¢, charyzmall Dobrze bytoby, aby u Zrodet sprawowanego przywédz-
twa w organizacji znajdowaly sie te wszystkie elementy.

Mowigc o sposobie sprawowania przywddztwa w organizacji, trzeba zwroé-
ci¢ uwage na styl kierowania. Teoretycy organizacji i zarzadzania skonstruowali,
w oparciu o stopieri swobody, inicjatywy i dziatania osob podlegtych lub na pod-
stawie przyjetej ingerencji przetozonych, wiele klasyfikacji stylow kierowanial2
Nie wchodzac w szczegoty, mozna powiedzie¢, ze najog6lniej wyrdznia sie styl
autokratyczny, demokratyczny i nieingerujgcy oraz réznorakie ich odmiany. Kie-
rownik autokrata sam ustala cele grupy i zadania prowadzace do ich osiggniecia,
dokonuje podziatu pracy i oddziatuje gtdwnie przez polecenia i kary. Kierownik
demokrata zacheca grupe do podejmowania decyzji dotyczacych celéw, zadan i
ich podziatu wsrdd uczestnikéw. Eliminujac bariery komunikacyjne, czesto kon-
taktuje sie ze wspotpracownikami i uczestniczy w pracach zespotu. Z kolei kie-
rownik nieingerujacy pozostawia cztonkom grupy duzg swobode nie motywujac,
kontrolujac i nie podejmujac samemu decyzji, co rodzi u cztonkéw grupy frustra-
cje i nie sprzyja realizacji celéw organizacji. Trzeba podkresli¢, ze nie istnieje

NA. Ko zmin ski: Zarzadzanie. Teoria ipraktyka, dz. cyt., s. 422-423.
2J. Maria nski: Zy¢parafia, dz. cyt., s. 74-76; A. Ko Zm in ski: Zarzadzanie. Teoria i
praktyka, dz. cyt., s. 426-427.
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jeden uniwersalny styl kierowania efektywny w kazdej sytuacji - w zaleznosci
od sytuacji kierowniczej potrzeba wyboru wasciwego jego odcienial3.

Waznym elementem procesu zarzadzania jest organizowanie, czyli decydo-
wanie 0 najlepszym grupowaniu dziatar i zespotdw organizacji. Obejmuje ono
projektowanie i grupowanie stanowisk pracy, ustalanie stosunkdéw podporzad-
kowania, rozktad pracy, koordynacje dziatan i zréznicowanie stanowisk. W ra-
mach réznicowania stanowisk wymienia sie stanowiska liniowe i sztabowe.
Pierwsze, to stanowiska na bezposredniej linii podporzadkowania, odpowiedzial-
ne za osigganie celéw organizacji, za$ stanowiska sztabowe stuzg fachowg wie-
dza, radg i wsparciem stanowiskom liniowym14.

Ze wzgledu na przyjete zasady okre$lajgce relacje miedzy kierownikami i
pracownikami wykonawczymi oraz kierownikami wyzszych i nizszych szczebli,
rozrozniamy struktury liniowe, funkcjonalne i liniowo-sztabowe. W strukturach
liniowych obowigzuje zasada jednosci rozkazodawstwa, w mysl ktérej kazdy
podwiadny moze mie¢ tylko jednego przetozonego, ktory ponosi odpowiedzial-
nos¢ za catoksztatt kierowanej komorki. W strukturze funkcjonalnej nastepuje
zerwanie z zasadg jednos$ci rozkazodawstwa oraz oparcie sie na zasadzie specja-
lizacji w zakresie funkcji kierowniczych. Podwtadny posiada kilku przetozonych,
z ktérych kazdy jest odpowiedzialny za pewien aspekt zarzadzania. Efektywne
zarzadzanie w ramach tej struktury wymaga Scistej wspodtpracy wyspecjalizowa-
nych kierownikow. W strukturach liniowo-sztabowych dazy sie do jednoczesne-
go wykorzystania obu wspomnianych wyzej zasad, czyli jednosci rozkazodaw-
stwa oraz specjalistycznego wsparcia dla zarzadzania, ktore polega na korzysta-
niu z pomocy stanowisk i komdrek sztabowych. One zbierajg informacje, na-
Swietlajg problemy, opiniujg, doradzaja, opracowujg warianty decyzji. Wydaje
sie, ze decyzja podjeta przez kierownika po konsultacji ze sztabami jest jednym z
najlepszych rozwiazan1s.

Waznag role w procesie dziatalnosci zorganizowanej odgrywa proces kontro-
lowania, ktdry jest regulacjg dziatan organizacji w taki sposéb, aby utatwié osiag-
gniecie jej celow. Nie mozna widzie¢ procesu kontroli tylko jako ostatniego eta-
pu dziatalnosci zorganizowanej, ale powinien on przewija¢ si¢ na wszystkich jej
etapachl16 Proces kontroli w spos6b szczeg6lny musi by¢ Scisle powigzany z

procesem planowania, gdyz chodzi o ustalanie mozliwych do realizowania ce-
low17.

13Tamze, s. 428-430.

X4 R.W. Griffin: Podstawy zarzagdzania organizacjami, dz. cyt., s. 347-356.
BA. Ko Zmin sk i: Zarzadzanie. Teoria ipraktyka, dz. cyt., s. 364-366.

BJ. Maria fiski: Zyéparafig, dz. cyt., s. 168.

YR. W. Griffin, dz. cyt, s. 603.
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Kontrola jest skierowana na zasoby finansowe, rzeczowe, ludzkie i informa-
cyjne. Proces ten obejmuje cztery podstawowe etapy: ustalenie norm oczekiwa-
nych osiagnie¢, mierzenie faktycznych wynikoéw, poréwnanie wynikéw z nor-
mami i podjecie stosownych dziatai. Istniejg dwie podstawowe formy kontroli
organizacyjnej: kontrola biurokratyczna i angazujgca pracownikéw. Kazda repre-
zentuje pewien typ skrajny, a wiekszo$¢ organizacji stosuje jaka$ posrednia for-
me kontroli organizacyjnej18

PrzedstawiliSmy w skrocie wybrane elementy zarzadzania organizacjami,
skupiajac sie na procesie planowania i podejmowania decyzji, na ukladzie wia-
dzy w organizacjach, uprawnieniach decyzyjnych i stanowiskach liniowych i
sztabowych. Zwr6ciliSmy tez uwage na znaczenie realizowanego na roznych
etapach dziatalnosci zorganizowanej procesu kontrolowania. Chociaz nie mozna
zbyt szeroko lub mechanicznie przenosi¢ zasad teorii organizacji i zarzadzania do
programowania duszpasterskiego, to jednak nic nie stoi na przeszkodzie, aby
niektoére z nich wykorzysta¢ do podejmowanych dziatan. Jest to zgodne z na-
uczaniem Jana Pawtia Il, ktory napisat, ze Kosciotjako ludzka spoteczno$é moze
by¢ badany i okreslany w tych kategoriach, jakimi postugujg sie nauki o kazdym
ludzkim spoteczenstwie. Jednakze kategorie te nie wystarczajg (RH 21).

I1. Programowanie duszpasterskie

Na poczatku rozwazan stwierdziliSmy, ze programowanie duszpasterskie jest
jednym z etapow dziatalnosci duszpasterskiej Kosciota rozumianej jako dziatal-
nos¢ zorganizowana. Z kolei méwiac o planowaniu w organizacjach, zwroécili-
Smy uwage na to, ze planowanie wigze sie z wytyczeniem celdw organizacji i
okresleniem sposobow (Srodkéw) ich najlepszej realizacji.

Co jest gtownym celem planowania koscielnego? Jest nim urzeczywistnianie
zbawczego dzieta Chrystusa w kierunku wewnetrznej przemiany cztowieka, tak w
wymiarach indywidualnych, jak wspolnotowych. Wszelkie plany dziatania i
szczeg6towe dyrektywy muszg byé dostosowane do wymagan realizacji tego
zasadniczego celu. Cel gtdowny (wzrost w wierze, nadziei i mitosci) nie poddaje
sie bezposredniemu planowaniu i nie jest prostym skutkiem dziatan duszpaster-
skich (zalezy od taski Boga)19 Mozna tylko planowac cele posrednie, czyli dzia-
fania prowadzace do realizacji celu gtdbwnego. Planowanie duszpasterskie podej-
muje sie w celu dokonywania pozytywnych zmian istniejacej rzeczywistosci. W
programowaniu duszpasterskim nalezy wzig¢ pod uwage aktualna sytuacje dusz-

BTamze, s. 610-611.
Y J Maria fiski, dz. cyt., s. 32.
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pasterska i jej analize naukowa, przeprowadzong w S$wietle wiary (odczytanie
znakow czasu)20.

Pytajac o sposoby, czyli metody programowania duszpasterskiego, winni-
Smy najpierw ustali¢, co rozumiemy przez pojecie metoda? Metoda to Swiadomie
i systematycznie stosowany sposéb skutecznego, racjonalnego dziatania, prowa-
dzacy do osiggniecia jakiego$ celu. Programowanie duszpasterskie, oprdcz
otwarcia sie na dziatanie Ducha Swietego, musi byé dziataniem racjonalnym,
dobrze przemys$lanym, zwigzanym z poprawng wizjg teologiczng Kosciota,
uwzgledniajacym gtowny cel jego istnienia (posrednictwo zbawcze) i znaki cza-
suzl

Programowanie duszpasterskie powinno dokonywac sie w logicznie nastepu-
jacych po sobie etapach. Jakie zatem sg etapy programowania duszpasterskiego?
Socjologowie z Louvain, Francois Houtard i jego wspotpracownik Walter God-
dijn, wyodrebnili pie¢ niezbednych etapéw planowania duszpasterskiego: pozna-
nie Swiata, w ktorym nalezy ewangelizowa¢ wraz z poznaniem konkretnych sto-
sunkow zachodzacych miedzy Kosciotem atym Swiatem (jest to tzw. etap socjo-
religijny), teologiczna refleksja o misji Kosciota w konkretnym Swiecie; utozenie
programu ewangelizacji, ze wskazaniem zasadniczych punktow orientacji pasto-
ralnej, w oparciu o wyniki poprzednich dociekan (w tym wyniki badan socjolo-
gicznych); wypracowanie planu ewangelizacji, ze Scistym okresleniem jego po-
szczegblnych etapdw i podziatem odpowiedzialno$ci; okresowa rewizjaplanu22

Sytuujgc sie w tym nurcie rozwazan, ks. prof. Wiadystaw Piwowarski wy-
réznit w planowaniu duszpasterskim trzy etapy: etap wypracowania aktualnych
modeli teologicznych (kierunkujg one dziatania duszpasterskie), etap tworzenia
imperatywow i etap formowania programéw dziatan. Dla ks. Piwowarskiego
aktualny model teologiczny jest pewnym wzorem wypracowanym przez pastora-
liste zbiorowego (chodzi o krajowy, prowincjonalny lub diecezjalny instytut
pastoralny) dla poszczeg6lnych chrzescijan i wspdlnot chrzescijanskich, w opar-

D M. Olszewski: Planowanie duszpasterskie. W: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt.,
S. 621.

2L W nauczaniu Konstytucji duszpasterskiej o Kosciele w $wiecie wspdtczesnym Gaudium et
spes Il Soboru Watykanskiego znajdujemy wezwania do badania znakéw czasow i wyjasniania ich
w $wietle Ewangelii (KDK 3-4). Dokument podejmujac idee znakow czasu podkre$la, ze sprawg
catego Ludu Bozego, zwlaszcza duszpasterzy i teologow, jest wstuchiwaé sie z pomocg Ducha
Swietego w rézne glosy wspétczesnosci, rozrézniaéje i thumaczyé oraz osadzaé w $wietle stowa
Bozego, aby Prawda objawiona mogta by¢ ciggle coraz gtebiej odczuwana, lepiej rozumiana i
stosowniej przedstawiana (KDK 44). Do tego zadania wezwani sg wszyscy uczniowie Chrystusa, a
wiec wspotpracujacy ze soba duchowni i Swieccy (DK 9).

2F Houtard, W. Goddijn: Duszpasterstwo catosciowe i planowanie duszpasterstwa.
»concilium”. Miedzynarodowy Przeglad Teologiczny. Wybér artykutéw nr 1-10 (1965-1966).
Poznan-Warszawa 1968 s. 176.
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ciu o podstawowe dyscypliny teologiczne i nauki humanistyczne. Modele teolo-
giczne stanowig podstawe do opracowania imperatywow i programow dziatania.
Imperatyw pastoralny jest to zespot dyrektyw (nakazéw i zalecen) odnoszacy sie
do realizacji modeli teologicznych w okreSlonym miejscu i czasie. Programy
dziatania sg to merytorycznie i metodycznie zaplanowane etapy urzeczywistnia-
nia modeli teologicznych23

Zwr6¢my uwage na fakt, ze w wyodrebnionych przez przywolywanych
socjologéw etapach programowania duszpasterskiego zostaty uwzglednione
wyniki badan socjologicznych. Wydaje sie, ze obecnie nie majuz watpliwosci co
do wykorzystywania badan socjologicznych (nie tylko religijnosci) w
diagnozowaniu sytuacji, w ktorej dziata Kosciét i ukazywaniu pewnych
wymiernych owocow jego dziatalnosci oraz wytyczaniu kierunkéw pracy na
przysztos¢. Nauczanie 1l Soboru Watykanskiego wzywa duszpasterzy do
korzystania z badan socjologicznych prowadzonych przez instytuty socjologii
pastoralnej (KDK 62; DB 16-17). Z kolei Jan Pawet Il w Adhortacji apostolskiej
Familiaris consortio pisze o docenieniu badah socjologicznych oraz
statystycznych przez Kosciot, o ile okazujg sie pozyteczne dla uchwycenia
kontekstu historycznego, w ktorym ma on rozwijac dziatalnos¢ pasterska (FC 5),
natomiast w Adhortacji apostolskiej Pastores dabo vobis wskazuje na socjologie
pomagajagcg w giebszym zrozumieniu cztowieka wobec zjawisk i kierunkdw
rozwoju spotecznego (PDV 52).

Jezeli chodzi o wykorzystanie wynikéw badan socjologicznych w teologii
pastoralnej, to znane sg dwa paradygmaty dziatan: paradygmat kard. J. Cardijana
(1882-1967) oraz G. Cerianiego (1906-1974). Wedtug paradygmatu J. Cardija-
na, wyrazajacego sie w triadzie: widzie¢, ocenia¢, dziata¢ (znalazt on potwier-
dzenie w encyklice Jana XXIIl Mater et Magistra 236), trzeba najpierw rozpo-
zna¢ poprawnie zjawisko, o ktérym sie mowi (tutaj siegniemy do wynikéw ba-
dan), nastepnie dokonaé jego oceny w Swietle kryteriéw teologicznych, aby
wreszcie wyprowadzi¢ wnioski pastoralne dla dziatalnosci Kosciota. Z kolei
paradygmat G. Cerianiego wyrazany jest w formie sylogizmu praktycznego, w
ktorym przestanki wiekszej dostarcza teologia, przestanki mniejszej socjologia
lub psychologia, a wniosek, ze wzgledu na przestanke wiekszg, ma charakter
teologiczny. Najpierw ukazuje sie jaki$ wycinek dziatalnosci pastoralnej Koscio-
ta w ujeciu normatywnym, nastepnie w ujeciu realizowanym (na tym etapie sie-
gamy do wynikéw badan socjologicznych zinterpretowanych teologicznie), aby
doj$¢ do wnioskow pastoralnych (ujecie postulowane)24

ZBW. Piwowarski: Socjologia religii a teologia pastoralna i duszpasterstwo. W: Z badan
nad religijnoscig polska. Studia i materiaty. Red. W. Piwowarski, W. Zdaniewicz. Po-
znan-Warszawa 1986 s. 85-88.

2W. Przygoda: Modelpastoralny. W: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 516.
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Nawigzujac do teorii zarzadzania, mozna powiedzie¢, ze wyniki badan so-
cjologicznych nalezg do zasobow informacyjnych, niezbednych do skutecznego
podejmowania dziata, w tym dziatarh planistycznych. Jak juz wspomniano, do
zarzadzania w organizacjach potrzebne sg tez zasoby ludzkie, pienigzne i rze-
czowe.

Jezeli chodzi o zasoby ludzkie, to trzeba podkresli¢, ze do przygotowywania
programu duszpasterskiego konieczne jest, z uwzglednieniem zasady pomocni-
czoscid, wigczanie jak najwiekszej liczby wiasciwie uformowanych wiernych
Swieckich, wsérdod ktérych nie moze zabrakngé rowniez socjologdw i znawcow
problematyki teorii i zarzadzania.

Dekret o postudze i zyciu kaptanow Presbyterorum ordinis Il Soboru Waty-
kanskiego apeluje do prezbiterdw, aby chetnie stuchali swieckich i uznawali ich
dosdwiadczenia i kompetencje w réznych dziedzinach ludzkiego dziatania (zob.
DK 9). Nie chodzi tylko o to, ze wspdtuczestnictwo w tworzeniu planéw prze-
ktada sie pdzniej na zaangazowanie w ich realizacje, ale o uwzglednienie faktu,
ze podmiotem dziatalnoSci duszpasterskiej Kosciota sg wszyscy, wigczeni do
niego na mocy chrztu, wierni. Trzeba nieustannie odchodzi¢ od klerykalistycznej
wizji Kosciota i w praktyce realizowa¢ nauczanie 1l Soboru Watykanskiego mé-
wiace, ze Kosciot jest wspolnotg urzedow i charyzmatow (KK 4). Tak wigec two-
rzac program duszpasterski, potrzeba aktywnego udziatu krajowych i diecezjal-
nych duszpasterstw specjalnych i specjalistycznych, teologdéw réznych specjal-
nosci, cztonkéw instytutow pastoralnych, rektoréw wyzszych seminariéw du-
chownych, wydziatéw duszpasterskich, diecezjalnej rady duszpasterskiej i rady

5 Zasada pomocniczosci (subsydiarnosci), obok zasady solidarnosci i dobra wspélnego, jest
jedng z podstawowych zasad ksztattujgcych zycie spoteczne. Wskazuje ona na pomocnicze dziata-
nie wiekszych organizmdw spotecznych na rzecz jednostek i mniejszych grup spotecznych. Papiez
Pius XII wskazat na mozliwos$¢ zastosowania tej zasady w dziatalno$ci Kosciota, podkreslajac, ze
odnosi sie takze do jego zycia, bez naruszania hierarchicznej struktury. Odnosi sie jg zaréwno do
Kosciota rozumianego w catosciowej postaci, jak i funkcjonowania w jego ramach okreslonych
struktur posrednich.

W pierwszym przypadku chodzi o to, ze chociaz hierarchiczna struktura Kosciota budowana
z gory do dotu, pozostaje niepodwazalna, to jednak soborowe ujecie Kosciota wskazuje na stuzeb-
ny charakter urzedow w Kosciele. W tym Swietle z. p. jawi sie jako wyznacznik procesu decentra-
lizacji w Kosciele, ktéra domaga sie przekazywania przez organy wiadzy centralnej kompetencji
administracyjnych organom wiadzy Kosciotéw lokalnych. W drugim przypadku chodzi o rozwija-
nie takich struktur w ramach organizacji koscielnej, ktére umozliwia jego cztonkom aktywny,
odpowiedzialny udziat w jego zyciu.

Odniesienie z. p. do KosSciota zwigzane jest z decentralizacjg zycia koscielnego, dowarto-
Sciowaniem kolegialnosci, promocjg dziatan laikatu oraz funkcjonowaniem w Kosciele opinii
publicznej. Zob. K. Sw ie s: Pomocniczosci zasada. W: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt. s.
644-647.
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kaptanskich, kaptandw odpowiedzialnych za permanentng formacje prezbiterow,
cztonkéw rad parafialnych26.

Mowigc o zasobach ludzkich, a wiec réwniez o formach tworzenia programu
duszpasterskiego, trzeba zwrdci¢ uwage na problematyke dialogu miedzy teore-
tykami i praktykami duszpasterstwa. Program duszpasterski jest pewnego rodzaju
teorig dziatalnosci koscielnej, ktora budujac pewne modele, ma wptywaé na
ksztattowanie praktyki dziatania. Wzajemny stosunek teorii i praktyki dziatania
jest stosunkiem obustronnego dziatania na siebie. Teoria zawierajgca normatyw-
ne zatozenia, uzasadniajgce i wyjasniajgce warunki realizacji, potrzebuje spraw-
dzenia w praktyce koscielnej. Nie mozna przeciwstawiac teorii i praktyki dziata-
nia - one stanowia dwubiegunowag i zréznicowangjednos¢2y.

Szukajgc przyczyn nierealizowania przez cze$¢ duszpasterzy i wiernych
Swieckich programéw duszpasterskich, trzeba wskaza¢ na to, ze w ich przekona-
niu bywaly one nieraz zbyt oderwane od rzeczywistosci, jak tez nie zawieralty
konkretnych, uwzgledniajacych specyfike rdznych parafii i Srodowisk (parafia
miejska i wiejska) przyktadow realizacji ogdlnych wskazan. Brakowato tez i
brakuje nieraz stworzenia mozliwo$¢ komunikowania przez tzw. doty, jak one
odbierajg propozycje zawarte w programach duszpasterskich. Proces komunika-
cji musi by¢ procesem dwukierunkowym z géry na dot i z dotu do goéry. Jezeli
nawet jest mozliwo$¢ przekazywania sygnatow zwrotnych, ale zadne z nich nie
sg uwzgledniane, to automatycznie odbiorcy programdéw zamykajg sie na ich
tresci.

Mowigc o programowaniu duszpasterskim nalezy zwr6ci¢ uwage na, wigza-
ce sie z problematykg uktadu wladzy w organizacji i uprawniefn decyzyjnych,
zagadnienie centralizacji i decentralizacji oraz dziatania ciat doradczych. Z usta-
nowienia Chrystusa Kosciét jest hierarchiczny. Uzywajac terminu z teorii zarza-
dzania, mozemy powiedzie¢, ze podstawowg forma struktury organizacyjnej
Kosciota jest system liniowy, w ktdrym istnieje tréjstopniowa piramida wiadzy:
papiez - biskup - proboszcz. Biskup diecezjalny jest osobg majgca powierzong
od papieza wiadze kierowniczg w danej diecezji. Z kolei proboszcz sprawuje
wiadze kierowniczg nad powierzong sobie parafig. Organizacja liniowa domaga
sie uzupetnienia w postaci organizacji sztabowej. Rozbudowana po Il Soborze
Watykanskim kolegialna struktura sprawowania wiadzy w Kosciele jest odej-
Sciem od klasycznej organizacji liniowej ku organizacji liniowo-sztabowej. Ta-
kimi ,,sztabami” doradczymi w Kosciele sg miedzy innymi instytucje synodu

2 Komisja Duszpasterstwa Konferencji Episkopatu Polski: Kosciot niosagcy Ewangelie na-
dziei. Program duszpasterski Kosciota w Polsce na lata 2006-2010. Badzmy uczniami Chrystusa.
Rok 2007/2008. Red. Sz. Stu tk ow sk i. Poznarn 2007 s. 9-10.

Z7R. Kami i sk i: Duszpasterstwojako dziatalno$¢ zorganizowana, dz. cyt., s. 425-428.
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biskupdw, konferencje biskupdw, synody, rady kaptanskie i duszpasterskie dzia-
fajace na poziomie diecezji czy rady parafialne. Wszystkie przywotywane sztaby
majg do odegrania bardzo wazng role w programowaniu duszpasterskim. Jest
rzecza oczywista, ze ostateczng decyzje podejmuje na odpowiednim poziomie
strukturalnym biskup lub proboszcz. Wydaje sie jednak ze jezeli decyzja o tresci,
metodach i formach planu duszpasterskiego bedzie decyzja podjeta po konsulta-
cji w grupie i z grupa, bedzie onajedng z najlepszych decyzji.

Przy pomocy jakich srodkdéw (zasobow) nalezy tworzy¢ program duszpa-
sterski? Najwazniejszymi zasobami sg zasoby ludzkie. Jak juz podkreslilismy,
omawiajac wskazania teorii organizacji i zarzadzania, najlepszg warto$¢ majg
decyzje podejmowane w zespotach, grupowo. Tam, wykorzystujac forme roz-
mowy, burzy m6zgéw, mamy poszukiwac réznych wariantow rozwigzan, a wiec
takiego doboru tresci i sposobdéw konstruowania programu duszpasterskiego,
ktéry odpowiadajac na znaki czasu, bedzie najlepiej stuzyt dziataniu Kosciota.
Czy nie warto zwrdci¢ wiekszej uwagi na to, aby decyzje dotyczace programu
duszpasterskiego byly podejmowane z wiekszym wykorzystaniem réznych ze-
spotéw doradczych, zaréwno na poziomie Komisji Duszpasterstwa Ogolnego
Episkopatu, jak tez na poziomie diecezji lub parafii? Oczywistgjest rzecza, ze w
bedacym instytucja hierarchiczng Kosciele, zapadajg decyzje podejmowane przez
jedna osobe. Nie wyklucza to jednak dobrej i wszechstronnej konsultacji jej pod-
jeciem.

1. Ptaszczyzna ogdélnopolska

Zadanie przygotowania programu duszpasterskiego na poziomie ogdlnopol-
skim realizuje Komisja Duszpasterstwa Konferencji Episkopatu Polski (dalej
skrot KD KEP)Z8 Jest onajedng z jedenastu komisji, ktdra obok Rady Stalej oraz
rad koordynujacych gtéwne dziedziny zycia i dziatalnosci Kosciota w Polsce
nalezy do jej statych instytucji kolegialnych. KD KEP bada problemy zwigzane z
duszpasterstwem powotania cztowieka do $SwietoSci w zyciu Swieckim, zakon-
nym i kaptanskim, przygotowuje koncepcje catosci pracy duszpasterskiej, orga-
nizuje i koordynuje duszpasterstwa specjalistyczne2. Zbiera sie ona zwykle w

2 Przewodniczacym Komisji jest abp S. Gadecki, ajej cztonkami: bp E. D aj cz ak, abp
T. Goctowski, abp H . Hoser, bp K Nycz, bp Z. Kiernikowski Do jej konsultoréw
naleza: ks. P. Banach, ks. M. Ostrowski, ks. W. Piotrowski, ks. W. Przygoda, ks. E
Staniek, ks. Sz. Sutkowski (sekretarz). Zob. Komisje Konferencji Episkopatu Polski,
www.episkopat.pl/?a=komisie [data pobrania 14.10.2008].

29Zaréwno na stronach internetowych KD KEP, jak i w programach duszpasterskich pojawia
sie okreslenie duszpasterstwo specjalistyczne. Czy nie bytoby stuszng rzecza zastapienie tego
terminu okresleniem duszpasterstwo specjalne lub nadzwyczajne? Wedtug podziatu zaproponowa-
nego przez ks. prof. R ak a, a nastepnie przejetego przez ks. prof. Kaminskiego, duszpaster-
stwem specjalistycznym nazywamy dziatalno$¢ zbawcza Kosciota skierowang do ludzi, ktorzy

31


http://www.episkopat.pl/?a=komisje

styczniu na konferencjach programowych, przygotowujac zatozenia na kolejny,
zaczynajacy sie w pierwsza niedziele adwentu, rok pracy duszpasterskiej. Owo-

cem dziatan komisji jest, publikowany w formie ksigzkowej, program duszpa-
sterski30.

Wspomniano juz, ze w kazdej organizacji wyrdznia sie trzy rodzaje planow
dziatania: strategiczne, taktyczne i operacyjne. Przenoszac przywotane okreslenia
na grunt terminologii koScielnej, mozna powiedzie¢, ze obecnie planem strate-
gicznym realizowanym przez Koscidt w Polsce jest piecioletni program duszpa-
sterski, ktdremu nadano tytut - Kos$ciét niosgcy Ewangelie nadziei, a uszczego-
towionymi planami operacyjnymi sg programy na poszczegdlne lata pracy. Wy-
daje sig, ze ten kierunek dziatan (opracowanie perspektywicznego, ramowego
programu pracy i uszczegétawianie go na poszczeg6lne lata) powinien by¢ ko-
niecznie zachowany.

Mowiac o cechach dobrego planu, zwracaliSmy tez uwage na to, ze powinien
on by¢ celowy, wykonalny, zgodny wewnetrznie, elastyczny, zawierajacy odpo-
wiednig szczegdtowosé, terminowosc, racjonalnos$¢ i komunikatywnosc.

znalezli sie na marginesie zycia i czesto sg w sytuacji bez wyjscia, ludzi zniecheconych, zaburzo-
nych i sktéconych z Bogiem, ze soba samym iz catym porzadkiem spoteczno- kulturowym, moral-
nym i religijnym. Z kolei duszpasterstwem specjalnym jest duszpasterstwo realizowane pod nadzo-
rem konferencji episkopatu, a w diecezjach przez odpowiadajace poszczegdlnym rodzajom tego
duszpasterstwa referaty duszpasterskie, na czele ktérych stojg referencji diecezjalni ora z wspot-
pracujacy z nimi referencji dekanalni. Ujednolicenie i uporzadkowanie terminologii pomoze w
lepszym oddaniu istoty podejmowanych dziatan. Zob. R. Rak: Duszpasterstwo specjalistyczne.
Zatozenia i realizacja. ,,Ateneum Kapfanskie”. R. 1995 nr 507-508, s. 257-270; R. Kami sk i
Wprowadzenie. W: Duszpasterstwo specjalne. Red. R. Kaminski, B. Droz dz. Lublin 1998 s.
13-17.

K1} Obecnie w Polsce jest realizowany ramowy, nawiazujacy do Adhortacji apostolskiej J
Paw ta Il Ecclesia in Europa, zaplanowany do roku 2010 program, ktérego hasto brzmi: Kosciét
niosacy Ewangelie nadziei. W trakcie poszczegdlnych lat skupia sie on na rozmaitych polach
dziataniach, zwigzanych zaréwno z nadziejg, jak i przyjmowaniem Ewangelii oraz dzieleniem sie
nia.

W roku 2005/2006 (Przywracajmy nadzieje ubogim) skupiono sie na ludziach ubogich, czyli
cierpigcych nedze z przyczyn materialnych lub duchowych. Program duszpasterski w roku
2006/2007 (Przypatrzmy sie powotaniu naszemu) postawit sobie za cel pogtebienie dojrzewania w
szeroko pojetym powotaniu chrzescijanskim (kaptanskim, zakonnym, matzenskim, do zycia w
samotnosci). W obecnym roku duszpasterskim (Bgadzmy uczniami Chrystusa) podkresla sie ko-
nieczno$¢ pogtebienia swojej misji w Kosciele i Swiecie. W nastepnym roku duszpasterskim
(2008/2009) bedzie realizowany program duszpasterski pod hastem Otoczmy troskg zycie. Mamy
wtedy zwrdci¢ uwage na warto$¢ zycia ludzkiego i przeciwstawia¢ si¢ cywilizacji $mierci w roz-
nych jej przejawach, ukazujac piekno Ewangelii zycia. Ostatni rok piecioletniego cyklu ma nosi¢
tytut Bgdzmy $wiadkami mitosci. Zob. Komisja Duszpasterstwa Ogo6lnego Konferencji Episkopatu
Polski: Kosciot niosgcy ewangelie nadziei Program duszpasterski Kosciota w Polsce na lata 2006-
2010. Rok 2005/2006. Przywracajmy nadzieje ubogim. Red. P. Kurzej a, A. Liskowacka.
Katowice 2005 s. 11-12.
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Czy taki jest program pracy realizowany w obecnym roku duszpasterskim?3L
Czy taki jest program pracy proponowany na nastepny rok duszpasterski?3® W
subiektywnym odczuciu autora na wspomniane pytanie winnismy zasadniczo
odpowiedzie¢ pozytywnie. Zawierajg one postawione cele, ukazany zostat kon-
tekst dziatan duszpasterskich, zaproponowane sg $ciezki realizowania programu
wedtug podstawowych funkcji Chrystusa i Kosciota (prorocka, kaptanska, kro-
lewska), znajdziemy w nich propozycje roztozenia akcentow na poszczegélne
okresy roku liturgicznego, jak i przedstawione sposoby realizacji programu. W
programach duszpasterskich znajdujg sie tez programy kaznodziejskie. Wspo-
mniane dokumenty zwierajg tez nauczanie Magisterium i propozycje tekstow
pogtebiajacych temat roku duszpasterskiego. Bardzo cenng rzeczg sg konspekty
rekolekcji parafialnych ks. Stanka33 Wydaje sie jednak, ze w omawianych pro-
gramach za duzo jest wyszczegdlnionych celéw duszpasterskich (2007/2008 -
17; 2008/2009 - 29). Czy nie jest rzeczg stuszng, aby tych celéw szczeg6towych
byto mniej? Moze intencjg autorow programéw byto to, ze programisci progra-
mow duszpasterskich na nizszych poziomach (diecezjalnych i parafialnych) wy-
biorg z nich takie, ktore uwzgledniajg najbardziej istotne problemy danych $ro-
dowisk. Wydaje sie roéwniez, ze tak jak na stronach internetowych KD KEP,
réwniez i tutaj nie powinno uzywac sie okre$lenia duszpasterstwo specjalistycz-
ne34, ale nadzwyczajne lub specjalne.

Podkreslano, ze wazng role w strukturze organizacyjnej petnia, stuzace fa-
chowa wiedzg i rada, stanowiska sztabowe. One zbierajg informacje, naswietlajg
problemy, prognozujg sytuacje. Trzeba postawi¢ sobie pytanie, czy na poziomie
KD KEP w spos6b dostateczny wykorzystuje sie sztaby doradcze? Komisja ma
w swoim skfadzie konsultantéw. Czy nalezg do nich tez socjologowie? Czy w
dostateczny sposéb wykorzystuje sie przy tworzeniu ogdélnopolskiego programu
duszpasterskiego wyniki ogdélnopolskich badan socjologicznych, nie tylko reli-
gijnosci prowadzonych przez Instytut Statystyki KoSciota Katolickiego OPINIA
SAC3, ale réwniez inne osrodki badawcze (OBOP), badajgce zaréwno zycie

3l Zob. Komisja Duszpasterstwa Konferencji Episkopatu Polski: Ko$ci6t niosgcy Ewangelie
nadziei. Program duszpasterski Kosciota w Polsce na lata 2006-2010. Bagdzmy uczniami Chrystu-
sa. Rok 2007/2008, dz. cyt.

3 Zob. Komisja Duszpasterstwa Konferencji Episkopatu Polski: Otoczmy troskg zycie. Ko-
$ciot niosacy Ewangelie nadziei. Program duszpasterski Kosciota w Polsce na lata 2006-2010.
R0k?2008/2009. Red. Sz. Stutkowski. Poznah 2008.

BTamze, s. 301-319.

A Tamze, s. 14.

3% Nauczanie Magisterium Koéciota dotyczace docenienia i wykorzystywania badan
socjologicznych w pracy duszpasterskiej Kosciota realizuje Instytut Statystyki Kosciota
Katolickiego w Polsce (ISKK), ktérego poczatki siegajg 1970 r. Wtedy wiadze Stowarzyszenia
Apostolstwa Katolickiego Ksiezy Pallottynéw wyrazity zgode na powotanie instytucji zajmujacej
sie statystyka koscielng. W 1971 r. powstato, zaakceptowane przez Konferencje Episkopatu Polski,
Biuro Badan Statystycznych przy Wyzszym Seminarium Duchownym ksiezy Pallottynéw z
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religijne, jak i wielorakie procesy zachodzace w spoteczenstwie oraz prognozu-
jace przysztos¢? Czy, przyktadowo, nie potrzeba nawigzania wspdtpracy z Labo-
ratorium WIEZI1?3 Abp J. Michalik w wywiadzie udzielonym w 1992 r. méwit:
Dobrze by byto, gdyby pasterze Kosciota mogli by¢ regularnie informowani
przez katolickie uczelnie i instytuty badan na temat przeprowadzonych sondazy
czy badan. Czy ten postulat jest w praktyce realizowany?37

A jaka jest, patrzac na wyniki badan socjologicznych, polska religijno$¢?
Socjolog ks. prof. Janusz Marianski, analizujagc dane empiryczne, podkresla, ze
na przestrzeni lat nie zauwaza radykalnych zmian w zakresie globalnych postaw
wobec religii. Zasadniczo na wzglednie wysokim poziomie utrzymujga sie wskaz-
niki autodeklaracji wiary i praktyk religijnych, z wyjatkiem zmniejszenia sie
0sob deklarujacych sie jako gteboko wierzace. Istniejg tez oznaki wskazujgce na
ozywienie religijnosci i pogtebienie wiezi z Kosciotem, czego wyrazem jest roz-
woj ruchéw i stowarzyszen katolickich38 Polska religijnosé jest religijnoscia

siedzibg w Otwocku. Nastepne biuro zostato przemianowane na Zaktad Socjologii Religii (ZSR),
ktéry zaczat gromadzic¢ i wydawacé informacje statystyczne o Kosciele katolickim w Polsce, a takze
zajat sie zjawiskiem powotan kaptanskich i zakonnych. Od 1979 r. ZSR prowadzi wiasne,
ogo6lnopolskie badania religijnych praktyk niedzielnych (dominicantes i communicantes) we
wszystkich parafiach w Polsce. W 1990 r. ZSR rozpoczat oficjalng wspotprace z Gtownym
Urzedem Statystycznym, stajagc sie posrednim ogniwem miedzy tg instytucja a Kosciotem
katolickim. Przygotowuje on dane statystyczne na temat Kos$ciota katolickiego do Rocznika
Statystycznego i Matego Rocznika Statystycznego.

W 1993 r. ZSR zostat przeksztatcony w ISKK, ktéry prowadzi badania statystyczne i
socjologiczne w porozumieniu z Episkopatem Polski. W 1966 r. powotano do zycia Os$rodek
Sondazy Spotecznych OPINIA, w celu realizacji badan socjologicznych na terenie diecezji
polskich oraz badan na temat postaw moralnych i spotecznych dorostych Polakéw i miodziezy.
ISKK przeprowadzit badania postaw spoteczno-religijnych w 12 polskich diecezjach, a kolejne
diecezje przygotowuja sie do ich przeprowadzenia. Zob. S. Z areba: Instytut Statystyki Kosciota
Katolickiego. W: Leksykon socjologii religii. Red. M. Libiszowska-Z6ttkowska, J
Marian ski. Warszawa 2004 s. 158-159.

3 Laboratorium WIEZI to interdyscyplinarny niezalezny o$rodek analityczno-badawczy ini-
cjujacy i wspottworzacy debate publiczng nad przysztoscig Polski, Kosciota i Europy. Patrzac na
Swiat przez pryzmat wiary, pragnie on opisywac i ksztattowac polska religijnos¢ XXI wieku. W
osrodku tym dziatajg skupieni wokét miesiecznika ,,Wiez” naukowcy, eksperci, analitycy, twércy
oraz publicysci $redniego i mtodego pokolenia, ktdrzy pragng wigczyé¢ sie do wspomnianego dzie-
ta. Tematem pierwszego raportu Laboratorium WIEZI jest Dzi$ ijutro polskiej wiary, ktéry zawie-
ra miedzy innymi omowienie polskiej religijnosci w latach 1989-2008, ukazanej na podstawie
badari CBOS oraz religijnosci krajow europejskich. Zob. Dzi$ ijutro polskiej wiary. ,,Wiez”. R. 51:
2008 nr 9.

37 Zob. J. Michalik: Stare i nowe w duszpasterstwie miodziezy. ,,Communio”. Wydanie
polskie. R. 13: 1992 nr 3s. 127.

BJ. Maria nski: Postawy spoteczenstwa polskiego wobec religii. ,,Ateneum Kaptanskie”.
R. 2003 nr 567 s. 232.
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koscielng, a wiec zwigzang z Kosciotem instytucjonalnym39. Zauwaza sie jednak
negatywne przemiany w moralnosci opartej na nauczaniu Kosciota katolickiego,
szczeg6lnie w zakresie moralno$ci matzensko-rodzinnej. Brak jest korelacji mie-
dzy deklarowang ogdlnie wiarg katolickg a postawami moralnymi40.

Warto tez przywotac analize polskiej religijnosci w latach 1989-2008, prze-
prowadzonej przez socjologa Rafata Boguszewskiego na podstawie wynikow
badan CBOS. Wynika z nich, ze teza sekularyzacji w jej waskim znaczeniu (jako
»odkoscielnienie«, a wiec zerwanie tgcznosci z KoSciotem w sensie instytucjo-
nalnym, poprzez zaprzestanie lub wyraZnie ograniczenie uczestnictwa w prakty-
kach religijnych, jak rowniezjako wyraZzne ograniczenie znaczenia religii w zyciu
spotecznym) nie ma wyraZznego zastosowania w Polsce (...). Nieco odmiennie
przedstawia sie natomiast religijno$¢ w sensie doktrynalnym oraz pragmatycz-
nym, a wiec nauczania KoSciota i jego realizacja w codziennym zyciu (...).
Wplyw religii na moralnos$¢ spoteczestwa pozostaje czesto jedynie w sferze de-
klaratywnej, natomiast w konkretnych sytuacjach o charakterze etycznym decy-
dujg inne aspekty (...). Potwierdza sie teza o prywatyzacji religii, znajdujaca
swoj przejaw w selektywizmie norm, wartosci i dogmatow4l.

Odwotujac sie do wynikow badan polskiej religijnosci, trudno jednoznacznie
rozstrzyga¢ o kierunkach jej zmian. Wcale nie muszg potwierdzaé sie prognozy
niektorych zagranicznych i polskich socjologéw twierdzacych, ze w Polsce, w
miare budowania spoteczenstwa pluralistycznego i postepujacych proceséw se-
kularyzacyjnych, dokonajg sie takie same przeobrazenia religijnosci jak w Euro-
pie Zachodniej. Przywotywany wczesniej ks. prof. Marianski sktania sie do hipo-
tezy méwiacej o wielokierunkowosci przemian polskiej religijnosci. W mysl tej
hipotezy, transformacja polskiej religijnosci realizuje sie w przestrzeni miedzy
postepujaca sekularyzacjg i indywidualizacjg, a ewangelizacja realizowang przez
Kosciot2 Socjolog Uniwersytetu Warszawskiego Tadeusz Szawiel, poréwnujac
religijnos¢ w Polsce i innych krajach europejskich, twierdzi, ze albo p6jdziemy
droga szybkiej laicyzacji, jak ostatnio Hiszpania czy Irlandia, albo deklaracje
wiary pozostang w Polsce stabilne, jak w USA43,

W tworzeniu programu duszpasterskiego na poziomie ogoélnopolskim trzeba
bra¢ pod uwage nie tylko podlegajaca zmianie religijnos¢ Polakéw, ale réwniez
uwarunkowania pracy Kosciota w Polsce. Pomimo wzrostu gospodarczego, wi-

PJ. Maria nski: Katolicyzm polski w perspektywie europejskiej: misja czy przystosowa-
nie, czyli zjaka religijnoscia do Europy? ,,Socjologia Religii”. R. 2006 nr 4 s. 82-83.

D Tamze, s. 74-75.

A R.Boguszewski: Polak- nazawsze katolik? ,,Wiez”.R. 51: 2008 nr 9 s. 23-24.

LJ. Marianski: Katolicyzm polski w perspektywie europejskiej: misja czy przystosowa-
nie, czyli zjaka religijnoscia do Europy?, dz. cyt., s. 67-68.

BT. Szaw iel: Religijna Polska, religijna Europa. ,,Wigz”.R. 51: 2008 nr 9 s. 33-34.
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doczne jest w naszym kraju zjawisko biedy4 spowodowanej miedzy innymi
nadmiernym spozyciem alkoholu45. Niepokojgco wzrasta liczba rozwoddow4e.
Innym waznym problemem jest starzenie sie spoteczenstwad7. Widaé wiec, jakie
uwarunkowania wptywac bedg na postawy Polakéw i na jakie problemy trzeba
zwr6ci¢ uwage, programujac duszpasterskg prace Kosciota.

M Warto przywota¢ wyniki badan przeprowadzonych przez Komisje Europejskg w catej
wspolnocie, dotyczacych zycia dzieci w sferze ubéstwa. W krajach catej Wsp6lnoty w tej sferze
zyje okoto 19 % dzieci, z czego najwiecej w Polsce - 29 %. Przektadajgc to na konkrety mozna
powiedzieé, ze co trzecie dziecko w Polsce idzie do szkoty bez $niadania. Zob. I. Swierdzew -
ska: Gtodne dzieci w Polsce. ,,Idziemy”.R. 2008 nr 7 s. 18.

Z kolei badania GUS z 2008 r. pokazujg, ze okoto 10-12 % populacji zyje w Polsce na skraju
minimum egzystencji. Minimum egzystencji uwzglednia jedynie te potrzeby, ktérych zaspokojenie
nie moze by¢ odtozone w czasie, konsumpcja nizsza od tego poziomu prowadzi do biologicznego
wyniszczenia i zagrozenia zycia.

45 Szacuje sig, ze w Polsce obecnie okoto 4,5 miliona 0s6b naduzywa alkoholu, z czego okoto
od 600 do 900 tysiecy jest uzaleznionych i wymaga leczenia. Przyktadowo w latach 2002-2005
odsetek osob ryzykownie pijacych powyzej 10. litréw 100 % alkoholu rocznie wéréd mezczyzn i
ponad 7,5 litra wérdd kobiet zwiekszyt sie 0 30 %. W 2005 r. $rednie spozycie alkoholu liczone dla
dorostych Polakéw wyniosto ok. 9-11 litréw czystego 100 % alkoholu (w 2002 byto ok. 7-8 li-
trow). Statystyki pokazujg tez, ze prawie 2 miliony dorostych Polakéw i 2,5 miliona dzieci zyjg w
rodzinach, w ktdrych jest alkoholik. Zob. Wyniki ogélnopolskich badan ankietowych. www. par
pa.pl/index2.php2?option=com [data pobrania 24.09.2008]; Préba rozwigzywania problemu alko-
holizmu w Polsce. www. $cigga.pl/tekst/59671-60 [data pobrania 24.09.2008].

46 Zauwaza sie niepokojace zjawisko rosnacej liczb rozwodéw: w 2005 r. udzielono 206 tys.
$lubdw i 67 ty$. rozwodow; w 2006 r. - 226 ty$ Slubdw i 72 ty$ rozwodéw. Dla poréwnania w
latach 1995-2002 orzekano od 45-45 ty$ rozwodéw rocznie. Zob. GUS. Matzenstwa zawarte i
rozwigzane w latach 1970-2006. www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/GUS/PUB [data pobrania 17.06.
2008].

47 Prognozy demograficzne do 2050 r. zaktadajg utrwalanie sie ujemnego przyrostu natural-
nego mieszkancéw Polski, a w konsekwencji zmniejszanie sie¢ liczby ludnosci naszego kraju.
Obecnie Polska nalezy do panstw o najmniejszym wskazniku dzietno$ci w Europie. Postepowat
bedzie proces starzenia si¢ ludnosci Polski - szacuje sig, ze do 2030 r. liczba os6b w wieku 80. i
wiecej lat bedzie wynosi¢ okoto 2 miliondw oséb.

W sytuacji szybkiego starzenia sie nalezy oczekiwa¢ wzmozonych migracji. Do roku 2030
zmaleje tez liczba gospodarstw domowych z dzieémi do lat 18 oraz nastapi spadek dzietnosci.
Przewiduje sie, ze liczba mieszkancow Polski bedzie wynosi¢ 38,3 min osob. Zob. L. Frgc-
kiewicz: Monitoring i ksztatcenie gerontologiczne. W: Polska a Europa. Procesy demograficz-
ne uprogu X X1 wieku. Proces starzenia sie spoteczenstwa ijego wyzwania dla polityki spotecznej.
Red. L. Frackiewicz. Katowice 2002 s. 28; I. Kotowska: Zastosowanie modeli LIPRO do
prognozowania ludnosci Polski do roku 2050. Warszawa 1991 s. 53-77; J. Kropiwnicki:
Spoteczno-ekonomiczne konsekwencje starzenia sie spoteczenstwa. W: Z. Strzelecki: Polska a
Europa. Procesy demograficzne u progu XXI wieku. | Kongres Demograficzny w Polsce. Sesja
inauguracyjna, Warszawa 15 wrzes$nia 2001 r. Red. A. Ochocki. Warszawa 2001 s. 19-21; J.
Krupska: Polityka rodzinna w Polsce i w Europie. ,,Wiadomosci KAI”.R. 2008 nr 14 s. 30-34.
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W tworzeniu programu na plaszczyznie ogdélnopolskiej trzeba tez uwzgled-
nia¢ sugestie programu ogoélnokoscielnego48. JesteSmy czeScig Kosciota po-
wszechnego i nie mozemy zamykac sie w naszych ,,polskich optotkach”, chociaz
trudno nieraz, ukladajgc z wyprzedzeniem program duszpasterski, przewidzie¢
pewne kierunki pracy ptynace ze wskazan Magisterium Kosciota powszechnego.
Mozna jednak i trzeba uwzglednia¢ nauczanie kierowane przez papieza szcze-
gdblnie do Polakéw. W tym miejscu rodzi sie pytanie, czy w sposéb dostateczny
uwzgledniono w przygotowywanych programach wskazania Benedykta XVI,
zawarte w przemowieniach wygtoszonych do polskich biskupdéw z okazji wizyt
ad limina apostolorum 2005 r. i podczas jego pielgrzymki do Polski w 2006 r.?

Stuszng rzecza jest zachowanie przyjetego kierunku dziatan moéwigcego o
tym, ze program ogdlnopolski ustala pewien zakres dziatah wspdélnych na po-
ziomie Konferencji Episkopatu, wskazuje Kierunki oraz daje pewne sugestie bi-
skupom diecezjalnym do opracowywania programoéw w Kosciotach partykular-
nych49. Tego typu sposéb dziatania jest whasciwym, zwigzanym z realizacjg za-
sady pomocniczosci, decentralizowaniem dziatan.

2. Ptaszczyzna diecezjalna

Dokonujac programowania duszpasterskiego na poziomie diecezji, trzeba
odwotywac sie do instytucji opiniodawczo-doradczych powstatych po Soborze
Watykanskim Il, miedzy innymi do Rady Kaptanskiej i Kolegium Konsultorow
(DK 7; KPK 495-502) oraz Diecezjalnej Rady Duszpasterskiej (DB 27; DM 30;
KPK kan. 511-514). Wszystkie posoborowe organizmy diecezjalne majg
wspiera¢ biskupa w kierowaniu i dzieleniu z nim odpowiedzialnosci za losy
Kosciota partykularnego, jak rowniez nadawa¢ znamie wspdlnotowosci
pasterskim rzadom biskupa. Chociaz wspomniane struktury majg gtos doradczy a
nie decyzyjny i nie moga sie inspirowac¢ zasadami demokracji parlamentarnej, to
realizujg pewien rodzaj wzajemno$ci pomiedzy osobistg odpowiedzialnoscia
biskupa (...) a wspotpracg wszystkich wiernych. Biskup ma sie troszczy¢, aby
spotkania rad diecezjalnych byty zawsze dobrze przygotowane, zwarte w czasie,
skupiaty sie wokdt konkretnego celu i okreslonych propozycji (Dyrektorium o
pasterskiej postudze biskupdéw Apostolorum successores z 2004 r., 166; dalej
skrot AS).

Szczegdlng role w programowaniu duszpasterskim odgrywa, skladajgca sie z
przedstawicieli catego Ludu Bozego, Diecezjalna Rada Duszpasterska, ktéra ma

48 W programie duszpasterskim Kosciota w Polsce na rok 2008/2009 Otoczmy troska zycie,
uwzgledniono obchodzony w Kosciele powszechnym rok sw. Paw ta.

49 Komisja Duszpasterstwa Ogolnego Konferencji Episkopatu Polski: Kosci6t niosgcy ewan-
gelie nadziei Program duszpasterski Kosciota w Polsce na lata 2006-2010. Rok 2005/2006. Przy-
wracajmy nadzieje ubogim, dz. cyt. s. 5.
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mozno$¢ badania wszystkiego, co dotyczy dziatalnosci pasterskiej, a takze
rozwazania i przedstawiania praktycznych wnioskow (KPK kan. 511)50.
Poniewaz Diecezjalna Rada Duszpasterska stanowi pewien obraz Kosciota
diecezjalnego, dlatego biskup powinien doceniac jej propozycje i sugestie, gdyz
moga one by¢ duzg pomocg przy podejmowaniu roéznych decyzji, w tym
dotyczacych programowania duszpasterskiego. Przywolywane Dyrektorium w
punkcie 165 mowi o tym, ze dziatalno$¢ apostolska w diecezji powinna by¢
odpowiednio zorganizowana, zgodnie z programem czy planem duszpasterskim,
ktéry powinien przewidzie¢ koordynacje »specjalistycznych« obszaréw duszpas-
terstwa (liturgicznego, katechetycznego, misyjnego, spotecznego, kulturalnego,
rodzinnego). Dokument podkres$la wprost, ze przygotowywanie programu lub
planu duszpasterskiego dla diecezji domaga sie uprzedniej analizy na temat
warunkéw socjalnych, w ktérych zyja wierni, tak aby dziatalno$¢ duszpasterska
byta coraz bardziej skuteczna. Dokument zwraca uwage na to, ze w planie
powinno sie wzigé pod uwage rézne aspekty: geograficzne, konfiguracje
demograficzna, strukture populacji, z uwzglednieniem przemian, ktdre juz zaszty
i tych, ktére mogg zaj$¢. Dokument zauwaza, ze do opracowania takiego planu
biskup powinien wigczy¢ rdézne urzedy i rady diecezjalne: wtedy dziatalnos¢
apostolska KosSciota bedzie rzeczywiscie odpowiedzig na potrzeby diecezji (AS
165).

Aby tworzenie programu duszpasterskiego i prowadzona wedtug niego
dziatalno$¢ byta skuteczng odpowiedzig na potrzeby diecezji, nalezy przeprowa-
dzi¢ badania religijnosci. Nie wystarczg tyko badania prowadzone na poziomie
Kosciota w Polsce, potrzeba badan uwzgledniajgcych miejscowe uwarunko-
wania. Dobrze sie stato, ze juz w dwunastu polskich diecezjach zostat one
przeprowadzone5L A co z innymi diecezjami? Czy nie mozna takich samych
dziatan podjaé we wszystkich polskich diecezjach, a nastepnie utworzy¢ ogélno-
polska mape socjologiczng polskiego katolicyzmu? Przeprowadzenie takich
badan, bytoby wielkg pomocag zaréwno w tworzeniu ogdlnopolskich, jak i
diecezjalnych programdw pastoralnych.

Wazng role przy tworzeniu programu duszpasterskiego powinien odegraé
wydziat duszpasterski, ktéry koordynuje catoksztalt dziatalnoSci duszpasterskiej
w diecezji i opracowuje dtugo- i krétkoterminowe plany dziatalnosci. Przy jego
konstruowaniu potrzeba wspotpracy z przywolywanymi juz innymi organami

5 Warto zapoznac sie z artykutem ks. prof. J. Wroce Askiego: Diecezjalna Rada Dusz-
pasterska. W: Struktury kolegialne w Kosciele partykularnym. Materiaty z ogdlnopolskiej konfe-
rencji naukowej zorganizowanej przez Stowarzyszenie Kanonistow Polskich Wydziatu Nauk Praw-
nych TN KUL i Wyzsze Seminarium Duchowne w Tarnowie. Red. J. Krukowski, T. Rozkrut.
Tarnéw 2004 s. 109-126.

5l Zob. Religia - Kosciot - Spoteczenstwo. Wyniki porownawczych badan socjologicznych w
12 diecezjach. Red. W. Zdaniewicz, S. Zar ¢ba. Warszawa 2006.
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diecezji (Rada Kaptanska i Kolegium Konsultoréw, Diecezjalna Rada
Duszpasterska). Prowadzona wspoétpraca powinna takze obejmowac konsultacje
z dziekanami i proboszczami, a takze przedstawicielami parafialnych rad
duszpasterskich, aby tworzone programy nie byty opracowywane bez odniesienia
do rzeczywistosci i nie trafiaty w ,,proznie”. Ks. F. Blachnicki pisat w 1973 r.:
Nasze plany i programy duszpasterskie wcale nie dochodzg do parafii. Jest to
problem, nad ktérym bedziemy musieli sie powaznie zastanowi¢. Doty »psiocza«
na gore, ze przy zielonym stoliku planujg duszpasterstwo i nie korzystajg z
doswiadczen dotéw, nie pytajg o zdanie wytrawnych specjalistéw. Coraz bardziej
tez realizujg swoje wihasne pomysty w duszpasterstwie, nie przejmujac sie
zarzadzeniami odgoérnymi, ktére sg nierealne. Nie podejmujg tez inicjatywy
dialogu, bo nie warto mowic52

Co sie zmienito po tych 35 latach? Czy nie jest nadal tak, ze parafie sg
»zasypywane” odgornie wieloscig nieskoordynowanych ze sobg polecen?
Postawmy tez inne, wydaje sie ze bardzo wazne i fundamentalne pytania53 W ilu
polskich diecezjach sg przygotowywane i konsekwentnie realizowane programy
duszpasterskie? A jak wyglada koordynacja wskazan ogdlnopolskiego programu
duszpasterskiego z dziataniami podejmowanymi na terenie poszczegélnych
diecezji (nawiedzenie obrazu Matki Boskiej Czestochowskiej lub Jezusa
Mitosiernego, figury Matki Boskiej Fatimskiej, itp.)? Czy podejmuje sie tez, w
ramach realizacji etapu kontroli, wysitki podsumowujgce realizacje rocznego
programu duszpasterskiego, obejmujgce réwniez wyciagniecie wnioskow na
przysztosc?

Nauki prakseologiczne, omawiajgce teorie organizacji i zarzadzenia, ciagle
podkre$lajg role decentralizacji i delegowania uprawnien jako czynnosci
usprawniajgcych dziatalno$¢ organizacji i przyczyniajacych sie do realizacji
postawionych celdw, jak réwniez role dwukierunkowej komunikacji. Czy
wspomniane zalecenia, uwzgledniajace oczywiscie specyfike Kosciota i
sprawowanej w nim wiadzy hierarchicznej, sg realizowane w programowaniu
duszpasterstwa nie tylko na poziomie diecezjalnym, ale rowniez parafialnym?

3. Ptaszczyzna parafialna

Magisterium Kosciota podkresla, ze parafia pozostaje w dalszym ciggu
podstawowym ogniwem codziennego zycia diecezji (PG 45). W kazdej parafii
powinny dziata¢ rady, bedace organem konsultatywnym zgtaszajgcym sugestie w

P F. Blachnicki: Analiza, diagnoza i terapia. ,, Tygodnik Powszechny”.R. 1973 nr 10 s.
2.

5 Warto zwr6ci¢ uwage na program pracy duszpasterskiej realizowany w archidiecezji po-
znanskiej. Zob. Gtowne idee Archidiecezjalnego Programu Duszpasterskiego na rok 2007/2008.
www.archpoznan.pl/rogduszp/2008/wprowog/PDF [data pobrania 28.09.2008].
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dziedzinie duszpasterskiej (DA 26; ChL 27; KPK kan. 536 § 1). Jednym z zadan
tych rad jest planowanie duszpasterskie. Il Polski Synod Plenarny zwraca uwage
na brak szerokiej wspoOtpracy kaptanow ze Swieckimi w planowaniu
przedsiewziec¢ duszpasterskich i materialnych w parafiis4 Mozna wylicza¢ szereg
przyczyn tego zjawiska: brak wiasciwej wizji teologicznej Kosciota, wzajemng
nieufnos¢ oséb Swieckich i duchownych, zte doswiadczenia, brak umiejetnosci
praktycznych, inne.

Wszystkie nasze parafie stojg przed powaznymi wyzwaniami, wsrod ktorych
jednym z najwazniejszych jest, jak uczy Il Sobér Watykanski a za nim Jan Pawet
I, odkrywanie ich istoty. Jan Pawel 1l z naciskiem podkres$la, ze parafia nie jest
strukturg, terytorium (...), ale samym Kosciotem zamieszkujacym posréd swych
syndw i corek (...), rodzing Bozg jako braci ozywionych duchem jednosci (...).
Aby parafie mogly stanowi¢ prawdziwie chrzeScijaniskie wspdlnoty, trzeba za-
dbac o (...) udziat Swieckich w odpowiedzialno$ci duszpasterskiej (...) i dowarto-
Sciowywanie parafialnych rad duszpasterskich (KK 28 ChL 26-27). Planowanie
duszpasterskie dokonujgce sie z udziatem parafialnych rad duszpasterskich i eko-
nomicznych trzeba umiejscowi¢ w przytoczonej perspektywie.

A jak wyglada sytuacje w polskich parafiach? Patrzac na ich funkcjonowa-
nie, mozna stwierdzi¢, ze wcigz niezrealizowany pozostaje dokument Komisji
Episkopatu Polski ds. Apostolstwa Swieckich Wytyczne w sprawie Parafialnych
Rad Duszpasterskich z 1975 r., w ktorym czytamy, ze w kazdej parafii powinna
powsta¢ rada duszpasterska, ktdrej dziatanie przyczynia sie do przeksztatcania
parafii w Swiadomg wspdlnote (...), a takze jest miejscem, na ktdrym moze sie
urzeczywistnia¢ prawo wszystkich cztonkow Kosciota, a zwlaszcza ludzi Swiec-
kich, do czynnego udziatu wjego zycius. Z badan przeprowadzonych w 2002 r.
przez ISKK SAC wynika, ze az 48,2 % badanych nie spotkato sie w swojej para-
fii z dziatalnoScig Parafialnej Rady Duszpasterskiej, a 80,8 % Parafialnej Rady
Ekonomicznej%6. Z kolei badania religijnosci mieszkancéw Warszawy przepro-
wadzone w 2006 roku przez ten sam Instytut wykazaty, ze az 73,7 % responden-
tow nie spotkato sie z przejawami dzialalnosci Parafialnej Rady Duszpasterskiej,
a 61,1 % z przejawami dziatalnosci Parafialnej Rady Ekonomicznej57. Dobrze

5 S61 ziemi. Powotanie ipostannictwo Swieckich. W: I1 Polski Synod Plenarny (1991-1999).
Poznan-Warszawa 2001 s. 152 pkt 29.

% Komisja Episkopatu Polski ds. Apostolstwa Swieckich: Wytyczne w sprawie Parafialnych
Rad Duszpasterskich. ,,Wiadomosci Archidiecezjalne Warszawskie”. R. 1976 nr 5 s. 4-5.

5% Instytut Statystyki Kosciota Katolickiego ISSK SAC przeprowadzit w 2002 r.
ogolnopolskie badania dotyczace obrazu Kosciota w $wiadomosci Polakow na poczatku trzeciego
tysigclecia. Zob. Kosciot katolicki na poczatku trzeciego tysigclecia w opinii Polakéw. Red. W.
Zdaniewicz, S Zare ba. Warszawa 2004 s. 160.

5 W. Zdaniewicz, S Zareba, T. Zembrzuski: Religijnos¢ mieszkancow
Warszawy. Warszawa 2006 s. 29.
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obrazuje to diagnoze Il Polskiego Synodu, podkreslajgcego, ze w nielicznych
tylko parafiach tworzy sie rady duszpasterskie i ekonomiczne (...), a dziatania
tych rad - tam gdzie formalnie istnieja, sg marginalizowane, a ich skady nie sg
odnawiane33

Rady duszpasterskie w parafii mogg odegraé bardzo wazng role w prze-
ksztatcanie jej w dom rodzinny, braterski i goscinny, w ktérym ochrzczeni i
bierzmowani uswiadamiajg sobie, ze sg Ludem Bozym (CT 67). Potrzeba wza-
jemnego otwarcia sie na siebie i podejmowania wspotpracy, ktorej ptaszczyzng
ma by¢ takze wspoOttworzenie programu duszpasterskiego. Poprzez tworzenie
takiego planu i jego konsekwentne realizowanie, parafianie maja $wiadomos¢
wplywu na to, co sie dzieje w parafii. A jak ta Swiadomos$¢ wyglada w Swietle
badan? ISKK w 2002 r. postawit pytanie o wptyw oséb Swieckich na decyzje
wewnatrzparafialne. 77,5 % respondentdéw przyznalo, ze nie ma zadnego wplywu
na to, co dzieje sie w parafiis9. Badania religijnosci mieszkancow Warszawy
wykazaly, ze takiego wptywu nie ma 78,1 % respondentowe0.

Jak wiec wygladajg przytoczone wyniki badan w Swietle przedstawionych
wskazan nauczania Magisterium Kos$ciota? Wiasnie wzajemne spotykanie sie, w
ramach réznego rodzaju rad duchownych, laikatu oraz 0os6b konsekrowanych,
moze by¢ szkotg uczenia sie umiejetnosci tej wspotpracy, do ktorej wzywa tego-
roczny program duszpasterski. Dobrze sie stato, ze program duszpasterski na
obecny rok pracy omawiajac realizacje Sciezki programowej postuga pasterska,
mowi o budzeniu wéréd wiernych swieckich wspétodpowiedzialnosci za wspdlno-
te parafialng poprzez tworzenie i odpowiedzialne kierowanie Parafialnymi Ra-
dami Ekonomicznymi oraz Parafialnymi Radami Duszpasterskimi6l

Postawmy pytanie nie tylko o to, w ilu polskich parafiach dziatajg rady
duszpasterskie i ekonomiczne, ale tez o to, w ktérych z nich jest opracowywany i
konsekwentnie realizowany program duszpasterski? Takich parafii w Polsce jest
bardzo mato62 Czy istniejagcy stan rzeczy nie powinien nas pobudzi¢ do posta-

BPotrzeby i zadania nowej ewangelizacji na przetomie Il i Il Tysigclecia Chrzescijanstwa.
W: I1Polski Synod Plenarny (1991-1999), dz. cyt., s. 19 pkt 29.

PKosciot katolicki napoczatku trzeciego tysigclecia w opinii Polakow, dz. cyt., s. 163.

@OW. Zdaniewicz, S. Zareba, T. Zembrzuski: Religijno$¢ mieszkancow Warsza-
wy, dz. cyt., s. 29.

6l Komisja Duszpasterstwa Konferencji Episkopatu Polski: Ko$ciot niosacy Ewangelie na-
dziei. Program duszpasterski Kosciota w Polsce na lata 2006-2010. Badzmy uczniami Chrystusa.
Rok 2007/2008, dz. cyt., s. 26-27.

&@Przyktadem parafii, w ktorej realizuje sie parafialny program duszpasterski jest, liczaca ok.
2000 parafian, parafia pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Szowsku (diecezja przemyska)
Parafialny program duszpasterski jest zharmonizowany z programem ogoélnopolskim i diecezjal-
nym. Realizowany jest on w ramach réznych wydarzer duszpasterstwa ogolnego oraz poprzez
comiesieczne spotkania w grupach sasiedzkich. Realizacja tego programu prowadzi do zwotania
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wienia nie tylko diagnozy, poszukania przyczyn istniejgcego stanu rzeczy, ale tez
do zastanowienia sie¢ nad tym, co konkretnego powinnismy zrobi¢, aby to zmie-
niéé3? Czy to nie powinno sta¢ sie jednym z celéw czastkowych planowanego
przez nas programu duszpasterskiego na czas po 2010 r.?

Warto tez spojrze¢ na problematyke planu pastoralnego dla parafii w per-
spektywie dyskusji nad wprowadzeniem w polskich parafiach kadencyjnosci
proboszczéw. Czy taki konsekwentnie realizowany plan nie bylby pomocg w
realizowaniu postawionych celéw parafii?

Omawiajac wybrane zagadnienia z teorii organizacji i zarzadzania, zwracali-
Smy uwage na bariery utrudniajgce proces planowania (okreslenie niewtasciwych
celéw, opdr wobec zmian), a takze na sposoby pomagajace w ich przezwycieze-
niu (potrzeba zrozumienia znaczenia celdéw przez wszystkich cztonkéw organi-
zacji, dobrej komunikacji i wspo6tuczestnictwa). Czy w naszych srodowiskach nie
wystepujg wspomniane bariery? Jak wyglada formutowanie celéw pracy duszpa-
sterskiej Kosciota w Polsce na réznych jego poziomach? Czy nie zauwaza sie
oporu wobec pragnienia wprowadzenia pewnych zmian? Moze dla niektérych
jest lepiej prowadzi¢ prace duszpasterska bez jakiego$ planu, bo w ten sposéb

synodu parafialnego, ktéry bedzie wyrazem pogtebienia Swiadomosci bycia wspélnotg Ludu Boze-
go i konstruowania dalszego planu pracy.

Parafia realizuje program projektu Nowy obraz parafii, ktdry jest rozpowszechniony w 50.
krajach, réwniez w Polsce. Jego cechg charakterystyczna jest dobre opracowanie metodologiczne
oraz troska o szczegdty programowe i organizacyjne. Zmierza on do odnowy duszpasterstwa w
parafii, jej ozywienia i przeksztatcenia w strukture matych wspélnot. Projekt Nowy obraz parafii
zrodzit sie z soborowej nauki o Kosciele jako sakramencie komunii (KK 10). Ma on u swoich
podstaw teologie komunii 0sdb wierzacych, a takze wspélnote braterska. Proponuje on takie spo-
soby duszpasterskiego dziatania, ktére pomogga catemu Ludowi Bozemu stopniowo dorasta¢ do
$wietosci, a zarazem pobudza go do misyjnego zaangazowania w odnowe $wiata i budowania
wspolnoty miedzyludzkiej. Projekt zaktada przeprowadzenie wszystkich mieszkancow parafii
przez kilka faz katechumenatu, ktory stanowi dla Kosciota wspo6tczesnego wielka szanse. Projekt
NOP jest zalecany przez Il Polski Synod Plenarny - zob. Potrzeby i zadania nowej ewangelizacji
na przetomie 11 i 111 Tysigclecia Chrzescijanstwa, pkt 44 s. 22. Projekt, realizowany w Polsce od
1971 r., jest obecnie wdrazany w zycie w okoto 15 parafiach. Od 1978 dziata Polska Grupa Promo-
torow Ruchu. Jest to dobry przyktad nie tylko na skonstruowanie dobrego programu duszpaster-
skiego, ale rowniez na jego konsekwentng realizacje. Zob. Parafialny Program Duszpasterski -
Széwsko. www.nspj.szowsko.parafia.inf.pl/?2p==mam&what [data pobrania 3.04.2008]; A. Zga-
dto: Wspotczesne propozycje odnowy parafii. W: Teologia pastoralna. T. 2. Teologia pastoralna
szczegOtowa. Red. R. Kaminski. Lublin 2002 s. 94-98.

5} Warto zapozna¢ sie z artykutem - R. Haj duk: Planowanie ma przysztos¢...takze w Ko-
Sciele. Kilka uwag o planie pastoralnym dla parafii. ,Homo Dei”. R. 2004 nr 2 s. 33-46. Autor,
ukazujac sens planowana w pracy duszpasterskiej Kosciota, przedstawia anatomie planu pastoral-
nego w parafii, zwracajac uwage na konieczno$¢ posiadania wizji teologicznej parafii, przeprowa-
dzenia analizy stanu rzeczywistego (ankiety, rozmowy z parafianami), wspétpracy z kompetent-
nym zespotem ludzi. Autor zwraca uwage na konieczno$¢ wyboru priorytetu w dziatania duszpa-
sterskich w parafii, wypracowania pewnej strategii dziatan i okresowej weryfikacji planu.
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mozna zy¢ od ,,$wigt do $wiat” i od ,,akcji do akcji”? Poprzedzenie naszej dzia-
falnosci duszpasterskiej wiasciwie przygotowanym we wspdtpracy z innymi oso-
bami planem, konsekwentna jego realizacja i kontrola zmuszatyby nas do wiek-
szego wysitku i mobilizacji, otwarcia sie, zmiany sposobu myslenia, pracy nad
soba.

Omawiajac problematyke programowania duszpasterskiego, warto tez zasta-
nowi¢ sie nad tym, czy nie lepiej byloby uzywa¢ w odniesieniu do ogélnopol-
skiego programu duszpasterskiego okreslenia program, a w odniesieniu do die-
cezji i parafii terminu plan? Takie rozroznienie mogtoby pozwolié na wykazaniu
istotnych réznic w planach strategicznych (dtugookresowych) i planach opera-
cyjnych (krétkookresowych).

I11. Wnioski i postulaty

Jan Pawet Il, przemawiajgc do biskupdw polskich w czasie pielgrzymki do
Ojczyzny w 1983 r., powiedziat: przyzwyczailiSmy sie do duszpasterstwa plano-
wego i cato$ciowego. Rzeczywiscie - kiedy dokonamy retrospekcji i przyjrzymy
sie powojennej historii Kosciota w Polsce, to zauwazamy, ze nasze duszpaster-
stwo byto zawsze realizowane w oparciu o pewne programy. Jak, patrzac z per-
spektywy, mozna oceni¢ programy duszpasterskie realizowane przez wiele lat
przez Kosciot w Polsce?64 Nie ma w polskim pisSmiennictwie naukowym zbyt

o4 Ujmujac rzecz historycznie, pierwszym bardziej znaczacym wydarzeniem ksztattujacym
charakter oddziatywan pastoralnych byt program duszpasterski Wielkiej Nowenny Tysigclecia
(1957-1966), przygotowujacej naréd do obchodéw millennium chrztu Polski. Wyznaczone tematy,
owoc przemyslen kard. S. Wy szynskiego z okresu internowania, dotyczyty spraw waznych
dla Kosciota i narodu, zagrozonych ze strony panstwa komunistycznego. Programy duszpasterskie
z lat 1966-1968 byty bezposrednio poswiecone wprowadzaniu reform soborowych. Programy
przewidziane na lata 1968-1972 realizowano pod hastem - Jezus Chrystus Swiattoscig $wiata. Z
kolei Odnowie parafii w duchu soborowym poswiecono programy lat 1972-1975.

Program duszpasterski realizowany w latach 1975-1978 byt odpowiedzig na propagowany
tak zwany S$wiecki, ateistyczny humanizm, ktéremu przeciwstawiono humanizm chrzescijanski,
ukazujac chrzescijaniska wizje cztowieka i pokazujac jego miejsce we wspotczesnym Swiecie i
wspoblnocie Kosciota. Program na lata 1978-1981 realizowany pod hastem - Ewangelizacja a
rodzina polska, poswiecony byt rodzinie. Lata 1981-1984 zdominowane zostaty jubileuszem 600-
lecia obecnosci na Jasne Gdrze Obrazu Matki Bozej Czestochowskiej i byty poSwiecone dziedzic-
twu wiary narodu polskiego pod opiekag Maryi.

Program duszpasterski na lata 1984-1987 byt poswiecony przygotowaniu do Il Kongresu Eu-
charystycznego w Polsce, méwiagc o odrodzeniu cztowieka i narodu, o pokucie i pojednaniu, a
takze o samej Eucharystii. Cykl pokongresowy, realizowany w latach 1987-1991, podejmowat
tematyke rodzinng. Od roku duszpasterskiego 1990/1991 rozpoczeta sie Druga Wielka Nowenna,
wysuwajac na pierwszy plan ewangelizacje w ogolnosci, nastepnie ewangelizacje ludzi pracy, a
p6zniej poszczego6lne sakramenty, a zakonczyta sie w 1997 r. W okresie trzech ostatnich lat przed
Wielkim Jubileuszem 2000 r., realizowano w Polsce program oparty na Liscie apostolskim Jana
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wielu publikacji dotyczacych tego zagadnienia. Zajeli sie nim ks. prof. K. Misia-
szek@ oraz ks. prof. M. Olszewski66.

Obydwaj autorzy, podkreslajac pozytywng role programdw duszpasterskich
w dziatalnosci Kosciota w Polsce, zauwazyli zarazem, ze byty to programy jed-
nostronne. Nie zawieraly one peinego odczytania stanu religijnosci katolikow
polskich, takze z widocznymi negatywnymi tendencjami, ujawniajgcymi sie mie-
dzy innymi w tzw. religijnosci selektywnej, akcentujace troske o zachowanie
religijnosci tradycyjnej, masowej, z lekiem podchodzace do rodzacych sie grup67.
Mnogo$¢ i ré6znorodno$¢ tematyki nie sprzyjaty dobremu realizowaniu progra-
mow, a zwtaszcza pogtebieniu podejmowanych zagadnien. Programy pobudzaty
niektérych duszpasterzy do zwyktego aktywizmu, w ktéorym ginety $rodki nad-
przyrodzone. Jakos$ci pracy nie sprzyjato tez rozproszenie tematyczne i wielokie-
runkowos$¢ zalecanych dziatan6s.

Zastanawiajgc sie nad programowaniem pracy duszpasterskiej Kosciota w
Polsce na réznych poziomach, warto pochyli¢ sie nad przytoczonymi wnioskami
i zgtosi¢ pewne postulaty na przysztos$é, ktdre moga sta¢ sie punktem wyjscia do
dyskusji.

POSTULAT 1: Konieczno$¢ ksztattowania odpowiedniej wizji teologicz-
nej Kosciota

Wydaje sie, ze jednym z podstawowych czynnikdw majacych wpityw nie
tylko na programowanie pracy duszpasterskiej Kosciota, ale réwniez na cate
duszpasterstwo, jest ksztattowanie, majgcej swoje zrodto w Biblii i soborowym
nauczania Magisterium, wtasciwej wizji teologicznej Kosciota. Trzeba sobie

Pawta Il Tertio millennio adweniente . Rok 1998 poswiecony byt Jezusowi Chrystusowi, 1999
Duchowi Swietemu, a 2000 Bogu Ojcu. Program duszpasterski na rok 2000/2001 by} poswiecony
Nowej ewangelizacji u progu Trzeciego Tysiaclecia. Z kolei program realizowany w latach 2001-
2004 oparto na Liscie apostolskim Jana Paw#a Il Novo millennio ineunte, koncentrujac sie na za-
gadnieniach zwigzanych z Poznaniem Chrystusa (2001/2002), Umitowaniem Chrystusa
(2002/2003) i Nasladowaniem Chrystusa (2003/2004). Program duszpasterski na rok 2004/2005
skoncentrowat sie wokot tematu - Glosi¢ Ewangelie Nadziei. W realizowane programy duszpaster-
skie wiaczano dodatkowa, majacg nieraz inng tematyke niz realizowany program, zagadnienia
zwigzane z aktualnie przezywanymi wydarzeniami w Kosciele i Polsce (Il Polski Synod Plenarny;
1000-lecie meczenskiej Smierci Sw. Wojciecha). Zob. M. Olszewski: Duszpasterstwo parafial-
ne w $wietle programéw duszpasterskich Episkopatu Polski 1967-2000. Biatystok 2005 s. 25-27.

® K. Misiaszek: Programy duszpasterskie: pomoc czy przeszkoda? ,,Ateneum Kaptan-
skie”.R. 1993 nr 506 s. 75-88.

® M. Olszewski: Duszpasterstwo parafialne w S$wietle programéw duszpasterskich
Episkopatu Polski 1967-2000, dz. cyt.

6/K. Misiaszek: Programy duszpasterskie: pomoc czyprzeszkoda, dz. cyt., s. 86.

B M. Olszewski: Duszpasterstwo parafialne w $wietle programéw duszpasterskich
Episkopatu Polski 1967-2000, dz. cyt., s. 381.
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nieustannie uswiadamiac, ze istnienie KosSciota, bedacego wspdlnotg urzedow i
charyzmatow, nie jest celem samym w sobie - bedac przyporzadkowany Krole-
stwu Bozemu, ma on charakter stuzebny. Sensem jego istnienia jest jednanie
cztowieka z Bogiem i ludzi miedzy soba. Wydaje sig, ze Kosciot w Polsce jest
ciggle zbyt zajety sobg, umacnianiem swoich struktur i instytucji, a za mato zaje-
ty cztowiekiem, ktéry ma by¢ jego drogg (RH 14). Réwniez wsrod czesci dusz-
pasterzy nie ma jasnego widzenia istoty KosSciota i jaka gtownej roli, co przekia-
da sie na btedne rozkfadanie akcentéw, marnowanie energii na rzeczy drugorzed-
ne. Zapomina sie, ze roznorakie formy duszpasterskie majg stuzy¢ wigzaniu
cztowieka z Bogiem - to jest gtéwny cel istnienia Kosciota, jego pracy duszpa-
sterskiej, a wiec réwniez programowania.

Z poprawnej eklezjologii wynika program odnowy Kosciota zakre$lony
przez papieza Jana Pawia Il, zawarty w przywotywanym juz Liscie apostolskim
Novo millennio ineunte: Czyni¢ Kos$ciot domem i szkotg komunii (...). Zanim
przystgpimy do programowania konkretnych przedsiewzie¢, nalezy krzewi¢ du-
chowos$¢ komunii, podkreslajgc jej znaczenie jako zasady wychowawczej wsze-
dzie tam, gdzie ksztaltuje sie cztowiek i chrzescijanin, gdzie formujg sie szafarze
oftarza, duszpasterze i osoby konsekrowane, gdzie powstajg rodziny i wspoélnoty.
Duchowos$¢ komunii to przede wszystkim spojrzenie utkwione w tajemnicy Trojcy
Swietej (NMI 43).

Z poprawnej teologicznie wizji Kosciota i czynienia go domem i szkotg ko-
munii wynika nastepny postulat.

POSTULAT 2: Konieczno$¢ nieustannego dialogu miedzy osobami spra-
wujgcymi urzad w Kosciele, teoretykami (teologami i socjologami) i
praktykami oraz wigczania do przygotowywania programéw duszpa-
sterskich uformowanego laikatu

Teoria dziatalnosci duszpasterskiej, a wiec rowniez tematyka, sposéb two-
rzenia, jak i formy realizacji programu duszpasterskiego, powinny by¢ przedmio-
tem nieustannego, nie pozbawionego krytycznych uwag, dialogu. Konstruktyw-
na, czyniona w duchu mitosci do Kosciota i zawierajgca twdércze propozycje
zmian krytyka, nie moze by¢ odbierana jako atak na osobe biskupa, szefa wy-
dziatu duszpasterskiego, proboszcza, teologa pastoraliste lub socjologa. Taka
krytyka nie jest w konkretnych wypadkach pozbawiona podstaw, gdyz pewne
tresci, metody i formy dziatan zawarte w programach duszpasterskich w zaden
sposéb nie przystajg do aktualnej rzeczywistosci. Miejscem takiego dialogu, a
wiec przestrzenig kultywowania i poszerzania przestrzeni komunii, majg by¢
réwniez, wedtug NMI 45, rady kaptanskie i duszpasterskie, w ktérych teologia i
duchowos$¢ komunii pobudzajg pasterzy i wiernych do uwaznego stuchania siebie
nawzajem.
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Postawmy sobie pytanie, jak w praktyce wyglada wzajemne stuchanie siebie
w ramach rad duszpasterskich? W ilu polskich diecezjach lub parafiach one
funkcjonujg? Ajezeli juz funkcjonuja, to czy rzeczywiscie glos ich cztonkdw jest
stuchany i ma wptyw na podejmowane decyzje? A jak wyglada problem wyko-
rzystania w praktyce potencjatu Swieckich absolwentow wydziatéw teologicz-
nych?

Wsrod wielu oséb duchownych i Swieckich zauwazamy pragnienie podej-
mowania wspotodpowiedzialnosci za dziatalno$¢ duszpasterskg Kosciota, w tym
za wspottworzenie programow duszpasterskich, ale brakuje im pewnych umiejet-
nosci. Dlatego tez formutujemy kolejny postulat.

POSTULAT 3: Konieczno$¢ formacji duchowej, przygotowania teore-
tyczno-praktycznego i wzajemnego dzielenia sie osiggnieciami

Tworzenie programow duszpasterskich wymaga posiadania nie tylko dobrej
woli i intuicji, ale rowniez wiedzy. Wazng role powinny wiec odgrywac
wiasciwie prowadzone sympozja, konferencje formacyjne i warsztaty dla ksiezy i
wiernych $wieckich. W ich ramach ma sie dokonywaé, zwigzana z pogtebieniem
tozsamosci i Swiadomosci, formacja. Jej punktem wyjscia ma sie staC
odczytywanie znakéw czasu i Magisterium. Trzeba ukazywac istote KoSciota i
uwrazliwia¢ na konieczno$¢ podejmowania odpowiedzialnosci za jego
urzeczywistnianie. W ramach wyktadow i éwiczen trzeba tez porusza¢ wybrane
elementy z nauk Swieckich, w tym z teorii zarzadzania, socjologii, psychologii.
Pozwoli to na lepsze przyjecie i zrozumienie kierunkédw wyznaczanych przez
ogolnopolski program duszpasterski, oraz na zdobycie umiejetnosci tworzenia w
ramach diecezjalnych i parafialnych rad duszpasterskich programu duszpa-
sterskiego, uwzgledniajacego specyfike danego terytorium czy danej wspdlnoty.
Ogdlnopolski, diecezjalny czy parafialny program duszpasterski nie moze by¢
traktowany jako co$ narzuconego z zewnatrz, ale co$, co jest ,,nasze”, co pomaga
lepiej organizowac i koordynowac dziatalno$¢ duszpasterska. Tego typu zajecia
powinny by¢ réwniez prowadzone w ramach zaje¢ z teologii pastoralnej w
seminarium duchownym. Potrzeba tez podejmowania tej problematyki w ramach
katedr uprawiajacych teologie pastoralnej.

Wazng rzeczg jest rowniez dzielenie sie swoimi do$wiadczeniami oraz pro-
pagowanie konkretnych przyktadéw sposobow przygotowywania i praktycznego
realizowania programéw, wykorzystujgc do tego réznego rodzaju spotkania i
konferencje oraz mass media, w tym Internet. Pomoze to zaréwno osobom du-
chownym, jak i wiernym $wieckim w zdobywani wiedzy i praktycznych umie-
jetnosci.
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Koscidt nie petni swojej misji posrednictwa zbawczego w prozni, ale w
okreslonej sytuacji spoteczno-politycznej i religijnej. Z tym zagadnieniem wigze
sie nastepny postulat.

POSTULAT 4: Konieczno$¢ szerszego wykorzystywania w programowa-
niu duszpasterskim badan socjologicznych, pomagajacych w odczyty-
waniu stanu religijnosci katolikdw, zachodzacych procesow, jak ipro-
gnozowaniu zmian

Mowigc o wykorzystaniu badan socjologicznych religijnosci, trzeba takze
wskaza¢ na konieczno$¢ prowadzenia badar dotyczacych percepcji i realizacji
programéw na roznych poziomach zycia KosSciota, a takze zmieniajgcych sie
szybko uwarunkowan, w ktdérych jest prowadzona dziatalno$¢ duszpasterska.
Konieczng rzeczg jest rowniez, szczeg6lnie przy ukiadaniu planu pastoralnego
dla diecezji lub parafii, uwzglednienie zaréwno historycznych uwarunkowan
pracy, jak tez zachodzacych szybko proces6w zmian oraz prognoz. Istnieje zatem
palgca potrzeba przeprowadzenia badan socjologicznych we wszystkich polskich
diecezjach, aby stworzy¢ socjologiczng mape polskiego katolicyzmu. Pozwoli to
KosSciotowi znalez¢ wiasciwg odpowiedZz na wezwania, przed ktorymi wkrdtce
stanie. Rodzi sie¢ w tym miejscu pytanie o idee przewodnig planu strategicznego
KoSciota w Polsce po roku 2010 i zwigzane z nimi plany operacyjne.

Nie wystarczy tylko wasciwe przygotowanie programu duszpasterskiego,
ktdry jest punktem wyjscia w pracy duszpasterskiej Kosciota. Potrzeba rowniez
tego, co zawiera kolejny postulat.

POSTULAT 5: Konieczno$¢ wdrazania programu w zycie

Tworzenie programu duszpasterskiego nie jest celem samym w sobie, ale ma
stuzyé pomoca w realizacji istnienia gtéwnego celu Kosciota, jakim jest urze-
czywistnianie zbawczego dzieta Chrystusa w kierunku wewnetrznej przemiany
cztowieka, tak w wymiarach indywidualnych, jak wspolnotowych, a w konse-
kwencji doprowadzenie wszystkich do zbawienia. Aby zrealizowac to zadanie,
program duszpasterski powinien by¢ konsekwentnie wprowadzany w zycie. Pa-
trzac na duszpasterstwo przez pryzmat dziatalnosci zorganizowanej, trzeba zwro-
ci¢ uwage na role kontroli. Winna sie ona dokonywa¢ w trakcie realizacji pro-
gramu. Trzeba tez poréwnaé uzyskane wyniki z wcze$niej formutowanymi cela-
mi. Do tego typu kontroli, ktéra powinna mie¢ charakter bardziej duszpasterski, a
nie wylacznie administracyjny, jest zobowigzany, w ramach petnienia swojego
rzedu nie tylko biskup czy dziekan, ale réwniez proboszcz. Dobrze realizowany
proces kontrolowania pozwoli na dokonywanie ewentualnych korektur w trakcie
realizowaniu programu oraz na wyciggniecie wnioskow na przyszto$¢. Whnioski
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te powinny by¢ uwzglednione przy konstruowaniu nastepnych programéw dusz-
pasterskich.

Podejmujac zagadnienie programu duszpasterskiego zasygnalizowano
jedynie istotne problemy i wskazano na kierunki dyskusji. Warto na koniec
podkresli¢, ze przy wdrazaniu procesu programowania duszpasterskiego,
potrzeba ksztatltowania odpowiedniej wizji teologicznej Kosciota, czynienia go
szkotg i domem komunii przez uczenie sie dialogu miedzy osobami duchownymi i
Swieckimi, potrzebna jest formacja, przygotowanie teoretyczno-praktyczne i
wzajemne dzielenie sie pomystami. Potrzeba roéwniez wykorzystania wynikow
réznorakich badan socjologicznych i zwigzanych z nimi prognoz, umozliwiaja-
cych wiasciwe odczytanie znakdw czasu. Potrzeba wreszcie konsekwentnego
realizowania programow duszpasterskich w codziennej pracy Kosciota. Nikt z
nas nie moze jednak zapominaé o rzeczy najwazniejszej, o ktérej pisat Jan Pawet
Il w przywotywanym juz liscie Novo millennio ineunte: Perspektywa, w ktorg
powinna by¢ wpisana cata dziatalno$¢ duszpasterska Kosciota, jest perspektywa
Swietosci (NMI 31).
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