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KRYSTIAN PIECHACZEK

Teoria i praktyka w programach duszpasterskich.
Rola materiatow praktycznych dla duszpasterzy

Zagadnienie, ktére pragne podjaé, dotyczy duszpasterskiej codziennosci. Z
tego powodu chciatbym je przyblizy¢ przede wszystkim od strony warsztatowe;.
Niniejsze przedtozenie jest pomyslane jako refleksja nad aktualng sytuacja, zwia-
zang z przygotowywaniem i wdrazaniem programu duszpasterskiego (PD)1

Zasadniczym celem opracowania jest ukazanie najwazniejszych problemow
wystepujacych na splocie teorii i praktyki PD. Obok licznych probleméw, niedo-
skonatosci i brakéw wystepujagcych na obecnym etapie zadomawiania si¢ PD w
naszej rzeczywistosci duszpasterskiej, nalezy koniecznie zauwazy¢ nowe szanse
rozwoju, nadzieje oraz pierwsze osiggniecia na tym polu. Innym watkiem tego
opracowania jest préba zebrania doSwiadczen, zwigzanych z rozwigzywaniem
problemow pojawiajacych sie w pracach nad PD. W zwigzku z tym zamierzam
przedstawi¢ najpierw zatozenia ogdlne PD i jego realizacje na réznych szcze-
blach planowania, nastepnie udziat grupy roboczej w tych pracach, a na koniec
znaczenie materiatéw praktycznych dla duszpasterzy.

I. Teoria i praktyka w zatozeniach ogélnych
programu duszpasterskiego

Jeden z polskich pastoralistow, ks. prof. Ryszard Kaminski, argumentujgc
w podreczniku teologii pastoralnej na rzecz planowania dziatarh duszpasterskich,

1 Dla potrzeb niniejszego przedtozenia pojecie ,,program duszpasterski” zostanie zastgpione
skrotem PD.
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zauwazyt, ze wysitki te sg potrzebne przede wszystkim dlatego, aby Kosciot,
ktory sklada sie ze stabych ludzi, mogt mimo wszystko prowadzi¢ sprawng i
skuteczng dziatalnos¢ apostolskag2 Planowanie duszpasterskie wychodzi wiec
naprzeciw stabosciom Kosciota, a PD, ktory jest owocem tegoz planowania,
powinien by¢ narzedziem zmniejszajagcym ryzyko duszpasterskiego nieurodzaju.

W jaki sposéb sie to dokonuje? Opracowania naukowe sg zasadniczo zgod-
ne co do faktu, iz planowanie duszpasterskie zmierza do ustalenia kierunkow
dziatania, polega na podejmowaniu w ich perspektywie decyzji, na zauwazeniu i
uporzadkowaniu (nowych) zjawisk jak tez na ich ocenie3. Dla praktyki duszpa-
sterskiej to uporzadkowanie nabiera konkretnych ksztattow z chwilg, gdy sg
jasno okreslone cele, doprecyzowane formy dziatania oraz gdy znane jest ich
uszeregowanie wedtug kryterium czasu.

Szczeg6lng forma planowania duszpasterskiego jest PD. Przygotowanie w
miare zwiezlego, treSciwego i dobrze rozplanowanego w czasie PD jest sporym
wysitkiem, ktéry wymaga nie tylko solidnych teologicznych podstaw, ale coraz
czesciej znajomosci zasad zarzadzania, umiejetnego podejmowania decyzji,
wiasciwego doboru wspdtpracownikdw czy zdobywania opinii doradcow.

Splot teorii i praktyki, obecny w zatozeniach og6lnych PD, zostanie przy-
blizony w oparciu o trzy podstawowe obszary koscielnej praktyki, jakimi sa:
wyznaczenie celéw, rozeznanie sytuacji oraz wybor Sciezki realizacji4.

1. Wyznaczanie celéw

Prace nad wyznaczeniem celéw wymagajg od autorow PD uznania granic
ich osobistych kompetencji. Rozpoczynajac prace w tym obszarze, nie wolno
zapominac, ze gtowny cel planowania koScielnego pozostaje niezmienny. Jest
nim - jak podaje Karl Rahner - urzeczywistnienie zbawczego dzieta Chrystusa,
ktore dokonuje sie na drodze wewnetrznej przemiany cztowieka i jego zjedno-
czenia z Chrystusem5. Analizujagc PD pod tym katem musimy wiec najpierw
zapytac, czy i w jakim stopniu podjety wysitek stuzy realizacji tego celu.

2Por. Teologia pastoralna. T. 1 Teologia pastoralnafundamentalna. Red. R. Kami n ski.
Lublin 2000 s. 423.

3Por. J. Maria nski: Zyé parafig. Socjologiczne aspekty kierowania wspélnotg parafialna.
Wroctaw 1984 s. 31.

4Por. Pastoraltheologie. Band 1. Fundamentalpastoral. Kirche zwischen Auftrag und Erwar-
tung. Red. P. M. Zulehner. Disseldorf 19912s. 15.

5Por. K. Rahner: Der Selbstvollzug der Kirche als ganzer in der heutigen Welt. W : Hand-
buch der Pastoraltheologie. Red. F. X. Arnold, K Rahner, V. Schurr, L. M. Weber. T.
11/2. Freiburg im Breisgau 1966 s. 23.

66



Tak zarysowany cel gtdwny wyznacza kierunki (ptaszczyzny) programowa-
nia, ktérymi sg elementy zycia chrzescijanskiego:

« uswiecenie cztowieka

« duchowos¢ chrzescijanska;

- ewangelizacja porzadku doczesnego;

« wspotdziatanie z Chrystusem i wiele innych6.

W podanych wyzej ptaszczyznach sg obecne cele posrednie, ktére podobnie
jak Srodki i programy pracy podlegajg planowaniu7. Pierwszoplanowym zada-
niem jest wiec wydobycie tych celéw posrednich, ktorg stojg w relacji z realizo-
wanym tematem PD. Wyznaczanie celéw w trakcie prac nad PD jest najczesciej
zadaniem wyspecjalizowanego gremium ekspertow skupionych wokdt Komisji
Duszpasterstwa Konferencji Episkopatu Polski.

2. Rozeznanie sytuacji

Wiasciwe rozeznanie sytuacji, w ktorej PD powstaje i w ktorej bedzie reali-
zowany, wymaga okreslonych wysitkéw. Jest to zajecie majgce wiele wspdlnego
z badaniem i odczytywaniem tzw. ,.znakéw czasu”, w ktérych, jak wierzymy,
Pan BOg ujawnia i otwiera rowniez mozliwosci dziatania. Omawiane zadanie
moze zosta¢ wykonane w dwoch krokach, przyjmujacych posta¢ krytycznej
refleksji8. Pierwsza z nich moze przyja¢ forme bardziej ogdlng i dotyczy¢ aktu-
alnej recepcji tresci zawartych w temacie przygotowywanego PD. Druga reflek-
sja bazuje na efektach pierwszej i jest ukierunkowana na te mozliwosci dziata-
nia, ktdre wydajg sie absolutnie niezbedne.

Warto tu moze doda¢, ze wlasciwym sposobem rozeznania tej sytuacji nie
musi by¢ koniecznie prowadzone pod okiem specjalisty solidne badanie nauko-
we. Nie wszystkie diecezje w Polsce sta¢ na zlecenie takich badan wyspecjali-
zowanym instytucjom naukowo-badawczym. Biorgc pod uwage stosunkowo
dhugi czas potrzebny do przeprowadzenia takich badan oraz zdecydowanie krot-
ki czas oddany do naszej dyspozycji w celu przygotowania i zrealizowania PD,
okaze sie szybko, iz najbardziej dostepnym sposobem przeprowadzenia roze-
znania sytuacji pozostanie rzeczowa obserwacja duszpasterska.

Istnieje sporo okolicznosci, ktére moga wypaczy¢ rezultat wspomnianej ob-
serwacji. Wielkim niebezpieczenstwem jest pozostawienie tego zadania do oce-
ny jednej osobie, np.: ksiedzu proboszczowi. O wiele wigksze szanse powodze-

6Por. Fr. Woronow sk i: System zasad wiasciwego duszpasterstwa i apostolstwa. £omza
1993 s. 191n.

7Por. J. Maria nski, dz. cyt., s. 33.

8Por. Pastoraltheologie. Red. Zulehner, dz. cyt., s. 35.
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nia pojawiajg sie wtedy, gdy sytuacje zreferujg osoby wywodzace sie z danego
Srodowiska. Moga to by¢ np.: cztonkowie Diecezjalnej lub Parafialnej RD, die-
cezjalnej lub parafialnej Caritas lub innego uznanego gremium. Nie bez znacze-
nia jest tu tez postawa samego kaptana, ktéry na spotkaniu wybranego gremium
nie tylko informuje o zamierzeniach zwigzanych z PD, ale réwniez przekazuje
wiedze na temat zbierania spostrzezen, objasnia kryteria formowania okre$lo-
nych saddéw oraz zasad ich prezentacji. Ponadto prosba wystosowana pod adre-
sem wspomnianych gremiéw o wydanie opinii na okreslony temat, jest doskona-
tym pretekstem do zjednania sobie kompetentnych wspotpracownikéw do pro-
wadzenia prac na kolejnych etapach.

3. Wybor $ciezki realizacji

Dokonanie wyboru wilasciwej Sciezki realizacji opiera sie w pierwszej ko-
lejnosci na rezultatach prac w zakresie precyzyjnego okreslenia celéw PD, jak
tez wihasciwego rozeznanie sytuacji. Ukonczenie prac nad dwoma pierwszymi
zadaniami daje zespotowi programowemu (grupie roboczej) przeglad mozliwo-
§ci skutecznego dziatania w obszarze zaznaczonym przez temat aktualnego PD.

Pierwszym zadaniem kolejnego kroku jest analiza dotychczasowych dziatan
w tym obszarze, przeprowadzona pod katem skutecznos$ci osiagania zatozonych
celéw. Rezultat tejze analizy bedzie decydujgcym indykatorem w podejmowaniu
decyzji o kontynuowaniu podjetych wysitkéw, ewentualnie o ich modernizacji
badZ o wprowadzeniu nowej $ciezki realizacji konkretnego zadania Kosciofa.

Niezaleznie od tego, jak bardzo jesteSmy przekonani o potrzebie takich
dziatan, wybor Sciezki dziatania bedzie uzalezniony od wielu zupetnie prozaicz-
nych spraw, wsérdd ktorych na plan pierwszy wybijajg sie mozliwosci finansowe,
stopien przygotowania wspotpracownikéw czy wreszcie réznego rodzaju obawy
zaréwno ze stron przetozonych jak i wiernych. Te i inne powody wymuszajg na
nas takg optymalizacje dziatan, ktéra uwzgledniajgc nasze mozliwosci, zapewni
realizowanemu zadaniu najlepszy efekt.

Zmodernizowana, wzglednie zupetnie nowa, $ciezka dziatania musi zostac¢
przynajmniej wstepnie naszkicowana, tak aby mozliwie jak najwieksza grupa
ludzi mogta przekonac sie o jej walorach: o jej dostepnosci, tatwosci stosowania
i efektywnosci. Stanie sie tak, jesli przynajmniej cze$¢ wspomnianej grupy ludzi
bedzie zaangazowana w prace zwigzane z jej opracowaniem.
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I1. Szczeble i etapy przygotowania i realizacji
programu duszpasterskiego

Prace zwigzane z przygotowaniem i realizacjg PD przebiegajg zazwyczaj na
trzech szczeblach zwigzanych z organizacjg KosSciota katolickiego w Polsce. Sg
to nastepujace szczeble: ogodlnopolski, diecezjalny i parafialny®.

1. Ogélnopolski

Na szczeblu ogolnopolskim podejmowane sa decyzje, ktore najczesciej
przyjmujg forme wstepnie zarysowanych programéw wieloletnich i rocznych. O
ile w programach wieloletnich na plan pierwszy wysuwa sie konkretna wizja
doboru tematéw oraz kolejnosci zajmowania sie nimi w ustalonych ramach, o
tyle w programie rocznym najwazniejszg role odgrywa okreslenie celow duszpa-
sterskich. Zadaniem, ktore pochtania sporg cze$¢ energii na tym szczeblu, jest
zebranie analiz, tekstéw zrodtowych czy referatow ukazujacych w zarysie moz-
liwe kierunki dziatania.

Poniewaz prace na tym szczeblu sag domeng wyspecjalizowanego gremium
ekspertow, dlatego pozwole sobie w tym miejscu na sformutowanie jednego
whniosku, ktory dotyczy szerszego uwzglednienia naukowych prognoz. Progra-
my ogolnopolskie, ktére znamy, byty mocno skupione na biezacej sytuacji dusz-
pasterskiej. Punktem wyjscia do przygotowania odpowiedzi na nie w postaci PD
byly najczesciej aktualne analizy i oceny. Zachodzi pytanie, czy nasze PD
uwzgledniajg w dostateczny sposob wyniki statystycznych przewidywan oraz
scenariusze prawdopodobnego rozwoju sytuacji? Powinno nam zaleze¢ na tym,
aby PD dawat odpowiedZ nie tylko na to, co juz jest, ale rébwniez niejako uprze-
dzat to, co moze nadejs¢.

Rezultat koncowy prac zwigzanych z przygotowaniem PD na szczeblu
ogolnopolskim przyjmuje postaé podrecznika i zostaje nastepnie przekazany do
diecezji, gdzie dokonuje sie kolejne, tym razem bardziej wnikliwe odczytanie go
w kontekscie aktualnej sytuacji kosciota lokalnego.

2. Diecezjalny

Tlem prac na kolejnym szczeblu sg wyniki konfrontacji zatozer ogdlnopol-
skich PD z aktualna sytuacjg kosciota lokalnego. Opracowanie zarysu diecezjal-
nego PD stawia na pierwszym miejscu dokonanie wyboru kierunkéw dziatania
oraz wstepnego ustalenia harmonogramu ich realizacji.

9Por. J. Maria nski, dz. cyt, s. 34 n.
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Jako pierwsi czynno$¢ te podejmujg najczesciej biskupi wraz z najblizszymi
wspotpracownikami. Poniewaz wersja przygotowana na szczeblu og6lnopolskim
zawiera zwykle wielkg liczbe celéw posrednich, dlatego biskupi, po uwzgled-
nieniu rezultatéw przeprowadzanych wizytacji kanonicznych oraz po wystucha-
niu opinii gremidéw doradczych, okreslajg priorytety diecezjalnego PD, dokonu-
jac wyboru okreslonej liczby zadan z szerokiego spektrum podanego w zatoze-
niach ogolnych, a nastepnie przekazujgje do dalszego opracowania w konkret-
nym zespole roboczym.

Jak nalezy sobie wyobrazi¢ efekt prac zespotu roboczego? Czesto stosowa-
ng metodg pracy takich zespotow jest metoda JOC: widzie€ - ocenié - dziatac¢10.
Zadania, ktore przez biskupéw zostaty zakwalifikowane jako priorytetowe, sg
nastepnie przypisanie do nastepujacych po sobie okreséw liturgicznych. Zespot
roboczy troszczy sie nie tylko o miejsce tych zadan w kalendarzu dziatan, ale
dokonuje réwniez wstepnego przegladu koniecznych dziatan w obszarze reali-
zowanych zadan. Czynno$c ta przebiega najczesciej w oparciu o podziat na pod-
stawowe funkcje urzeczywistniania Kosciota, ktorymi sa: ,leiturgia”, ,,marty-
ria”, ,,diakonia” i ,,koinonia” 11

Wiele wskazuje nato, iz opracowanie PD natym szczeblu nie powinno wy-
czerpa¢ w catosci zadan zwigzanych z planowaniem. Diecezjalny PD catkowicie
gotowy, bez mozliwosci wigczenia innych pomystdw na najnizszym parafialnym
szczeblu, zostanie odebrany jako narzucony, jako ,,nie nasz”, co niesie ze sobg
wiele problemdw - gtdéwnie natury mentalne;j.

PD na szczeblu diecezjalnym powinien zawiera¢ r6zne mozliwosci przybli-
Zenia, prezentacji i promocji priorytetowych celéw. Nie moze wiec w nim za-
brakngé zaznaczonych drég zauwazania, wydobywania ,na $wiatto dzienne”
problemow obecnych w obszarze realizowanego tematu gtéwnego. Kazdy z tych
problemow powinien zosta¢ odpowiednio zaklasyfikowany (np.: po katem rangi
i zasiegu zjawiska), nastepnie oceniony (np.: pod katem wiasciwosci, jakosci
powigzan, wywieranych wpltywdw, itp.) i w koncu przygotowany do objecia
okreslonymi dziataniami. Jako przyktad mozna tu poda¢ problem dzieci z rodzin
ubogich i zaniedbanych, ktéry w diecezji gliwickiej byt rozpatrywany w ramach
PD pt.: ,,Przywracajmy nadzieje ubogim”(2005/06) i doczekat sie nie tylko ana-
lizy, ale rowniez stworzenia programu, ktdrego efektem byto powotanie do zycia
nowych Swietlic srodowiskowych dla wspomnianych dzieci.

10JOC to skroét francuskiej nazwy Ruchu religijnego Jeunesse Ouvriére Chrétienne, ktory zo-
stat powotany do zyciaw 1920 r. przez belgijskiego kaptanaJoseph’a Cardijn. Wspomnia-
ny Ruch postuguje sie metoda rewizji zycia, ktora sktada sie z trzech etapéw: widzie¢ - ocenic -
dziata¢ (le voir, lejuger et I'agir).

NPor. Fr.Blachnicki: KosScidtjako wspélnota. Lublin 1992 s. 80n.
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Praktykowany w wielu diecezjach zwyczaj odbywania tuz przed rozpocze-
ciem roku szkolnego tzw. konferencji rejonowych dla kaptanow jest dobrg oka-
zZja, aby wprowadzi¢ zebranych w aktualng tematyke PD.

3. Parafialny

Prace nad PD na szczeblu parafialnym sg nam stosunkowo najmniej znane.
Istnieje z pewnoscig wiele powoddw tego stanu rzeczy, jednak najwazniejszym z
nich wydaje sie by¢ do$¢ powszechny brak zaufania do tej formy organizowania
duszpasterstwa wsrdd ksiezy. Jest to przestanka pozwalajgca nam zauwazy¢, ze
PD nie wywalczyt sobie jeszcze ,,petnego obywatelstwa” w rzeczywistosci na-
szego Kosciota.

Wiekszos¢ diecezjalnych PD ma postac albo gotowych koncepcji do bezpo-
Sredniej realizacji, albo sprowadza sie do rozwiniecia ideowej strony hasta roku
(mam tu na mysli cele oraz motywacje) bez wyraznego wskazania na te elemen-
ty, ktore na szczeblu parafii nalezy odpowiednio dopracowac, ukonkretnic i
poszukac dla nich najbardziej odpowiedniej Sciezki realizacji. W tym momencie
mozna sie jedynie domysla¢ postaw i motywacji, ktore kryja sie za takim wia-
$nie zatozeniem12

Szczebel parafialny zajmuje sie zwykle szukaniem odpowiedzi na pytanie
,Jjak?”, a wiec doborem metod dziatania. W zwigzku z powyzszym PD, ktory
dociera do parafii z osrodka diecezjalnego, powinien odznacza¢ sie pewnymi
cechami, ktére stwarzajg og6lne ramy do dalszych dziatan. Sgto13

« Elastyczno$é, ktdra wyraza sie w pozostawieniu mozliwosci wptywania na
szczegOty PD tym, ktorzy bedgtroszczy€ sie o jego realizacje. Nalezy jed-
nak przy tej okazji zwraca¢ réwniez uwage na to, aby nie popadaé¢ w
skrajng dowolno$¢ wyrazajaca sie w przypadkowym badZ nazbyt sponta-
nicznym podejmowaniu decyzji.

« Realizm, ktéry moze wyrazac sie na kilka sposob6w: zaangazowanie kom-
petentnego zespotu roboczego, ktérego cztonkowie znajg podstawowe za-
sady racjonalnego podejmowania decyzji, potrafig okresli¢ cele jak row-
niez $rodki konieczne w realizacji PD oraz podjg¢ zadania czgstkowe - in-
dywidualnie badZz w matym zespolel4 oparcie PD na potrzebach oraz moz-

12 Obszerng analize sposobow realizacji PD w polskich diecezjach w roku pracy 2007/08
przeprowadzit ks. Abp Stanistaw Gadecki. Wyniki tej analizy zostaty opublikowane w:
Otoczmy troska zycie. Kosciot niosgcy Ewangelie nadziei. Program duszpasterski Kosciota w
Polsce na lata 2006-2010. Red. S. Stu tkowski. Poznar 2008 s. 7n.

1B Por. J. Marianski: Zyé parafig. Socjologiczne aspekty kierowania wspélnota parafialna.
Wroctaw 1984 s. 31.

MPor. Marian ski, dz. cyt., s. 2.
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liwosciach, co znajduje swoj wyraz w zwigzaniu Sciezki realizacyjnej z
krokami (etapami), ktére mogg przybra¢ nastepujacg forme:

KROK PIERWSZY - wymaga okreslonej formy diagnozy aktualnej sy-
tuacji, zarysowanych celéw oraz mozliwosci, ktdéra powinna opierac
sie przynajmniej na solidnej obserwacji duszpasterskiej. Ponadto
ustalenie odpowiedzi, jakiej na omawiane tematy udziela nauka Ko-
Sciota;

KROK DRUGI - dziatania z poprzedniego etapu dajg mozliwos¢ przej-
$cia do stworzenia wizji, ktéra pozwolitaby na okreslenie kolejnosci
wprowadzanych w zycie zadan z uwzglednieniem podstawowych
form zycia Kosciota;

KROK TRZECI - wprowadzenie planu w zycie.

« Umiejetne zaprezentowanie poszczegolnych czesci PD, aby pozyskac jak
najwiekszg liczbe parafian do jego realizacji. Motywacja do podjecia tego
zadania ro$nie wraz ze stopniem identyfikacji z przedsiewzieciem, czyli
uznaniem go za wiasny.

Prace prowadzone na tym szczeblu sg wiec ukierunkowane na okre$lenie
ostatecznego ksztattu PD, ktory bedzie nastepnie realizowany w warunkach
konkretnej parafii.

Nalezy réwniez pamietaé o tym, ze nie kazda parafia jest w stanie samo-
dzielnie realizowaé zatozenia programowe. Dlatego waznym jest, aby diecezjal-
ne PD podpowiadaty mozliwo$¢ realizacji okre$lonych celéw PD na szczeblu
dekanalnym. Jest to ciggle stabo wykorzystywana opcja, stad brakuje tez kon-
kretnych przyktadow, na ktére mégtbym sie powota¢. Nowy, wchodzacy z 1.
Niedzielg Adwentu PD ,,Otoczmy troska zycie” daje takg szanse dekanatom, np.:
w prébie powotania do zycia tzw. mobilnych hospicjéw. Wysokie naktady, od-
powiednio przygotowany personel oraz jego dyspozycyjnos¢ przekraczajg w
wielu sytuacjach mozliwosci przecietnej parafii. Poziom dekanatu otwiera czesto
0 wiele wieksze mozliwosci dziatania.

I11. Gremia i wspOtpracownicy w przygotowaniu i realizacji
programu duszpasterskiego

1. Pozyskiwanie ksiezy do prac nad PD

Jednym z podstawowych dziatan zmierzajgcych do szerszego stosowania
PD w naszej rzeczywistosci jest przetamanie niekorzystnego nastawienia wsrod
ksiezy. W wielu sytuacjach odnosi sie wrazenie, ze PD jest dla tej grupy tema-
tem tabu. Konieczny wydaje sie dla nich pewien rodzaj szkolenia, ktory nie tyl-
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ko pomoze im sprawnie porusza¢ sie w obszarze zagadnien zwigzanych z PD,
ale réwniez pozwoli zdoby¢ im nowe umiejetnosci w zakresie samodzielnego i
twdrczego dziatania oraz pogtebiania motywacji do dziatah wspolnotowych.

Istotnym mankamentem w tym wypadku jest brak inteligentnej i obliczonej
na wiele lat strategii pozyskiwania kaptandw dla tego dzieta. Strategia ta mogta-
by przyja¢ w ogdlnym zarysie postaé trzech etapéw:

ETAP PIERWSZY - regularne dostarczanie materiatdw praktycznych na parafie
oraz cierpliwe wdrazanie ksiezy w te nowg dla nich forme pracy. Nieche€ i
obawy ze strony ksiezy moga, przynajmniej po czesci, rozwia¢ spotkania de-
kanalne z autorami diecezjalnego PD jak tez zapraszanie wybranych ksiezy
do udziatu w pracach zespotu roboczego tworzacego diecezjalny PD;

ETAP DRUGI - mogthy sie wigza¢ z konkretnymi oczekiwaniami czy wrecz
rezultatami podejmowanych wysitkow. Bytby on zwigzany z powotaniem do
zycia parafialnego zespotu roboczego, ktdrego cztonkowie obok szkolenia
badZ formacji otrzymaliby réwniez okazje do zebrania pierwszych doswiad-
czeh natym polu;

ETAP TRZECI - polegatby na podjeciu w miare petnego udziatu zaréwno w
pracach zwigzanych z przygotowaniem jak i realizacjg PD. Efekty tej pracy
podlegatyby kontroli w ramach wizytacji duszpasterskiej badz stanowityby
przedmiot odpowiednich sprawozdan.

2. Zespoty robocze na réznych szczeblach prac zwigzanych z PD

Kolejnym waznym ogniwem w procesie przygotowania PD jest stworzenie
grupy roboczej, sktadajacej sie z oséb o wysokich kompetencjach duszpaster-
skich (zaréwno teoretycznych jak i praktycznych), organizacyjnych poszukuja-
cych z pasjg nowych drog rozwigzywania napotykanych problemoéw duszpaster-
skich. Ze wzgledu na gtéwny cel planowania koscielnego wspomniany zespot
nie moze liczyé na tak szeroki zakres uprawnien, jakim ciszg si¢ podobne zespo-
ty tworzace plany strategiczne lub rozwojowe dla firm czy instytucji. Moze jed-
nak i powinien umiejetnie wykorzysta¢ te metody nowoczesnego planowania i
realizacji, ktdre nie sg przeciwne nauce Kosciota i rokujg szanse na zdynamizo-
wanie dotychczasowych dziatan.

Ze wzgledu na opisane wyzej szczeble prac zwigzanych z PD mozna wyroz-
ni¢ nastepujace gremia i osoby:

» Ogolnopolski - Komisja Duszpasterstwa Ogdlnego Konferencji Episkopa-
tu Polski uzupetniona o ekspertow rozmaitych dyscyplin naukowych i ro-
dzajow duszpasterstwa;

» Diecezjalny - Wydziat Duszpasterski, Diecezjalna Rada Duszpasterska,
Diecezjalna Rada Kaptanska;
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» Parafialny - Parafialna Rada Duszpasterska, Stowarzyszenia, Ruchy i gru-
py parafialne. Warunkiem ich przydatnosci w pracach nad PD jest stata
troska ks. Proboszcza o rozwoj ich umiejetnosci i zdobywanie nowych
kompetencji. Dokonuje sie to poprzez kursy szkolenia, dni skupienia, np.:
przez odbywajaca sie cyklicznie Szkote Liderow badz inne formy szkolen.

3. Jak stworzy¢ lub pozyskac zespét roboczy?

Tworzenie zespotu roboczego jest przedsiewzieciem obliczonym na dtuzszy
okres czasu. Wymaga on, obok fachowych kompetencji, przede wszystkim zde-
cydowania oraz cierpliwosci. Swietnej okazji do podjecia wysitkéw na tym polu
dostarczyt nam ubiegtoroczny PD p. t.: ,,BadZmy uczniami Chrystusa”.

Ze wzgledu na fakt, iz parafianie prezentujg bardzo zréznicowany stopien
Swiadomosci zwigzanej z przynaleznoscig do Kosciota, majg za sobg rdzne for-
my przebytej formacji oraz do$wiadczenia zaangazowania w zycie parafii jak tez
udziatu w praktykach religijnych, bedziemy mogli dostrzec co najmniej trzy
grupy wiernych1s

* osoby, ktére widzajedynie zewnetrzng strone zycia Kosciofa, do ktdrej za-
liczaja obrzedy, ceremonie, r6znego rodzaju formy obecnosci przedstawi-
cieli Kosciota w zyciu spotecznym itp., ktore jednoczesnie nie odczuwajg
potrzeby jakiegokolwiek zaangazowania sig;

« osoby, dla ktérych zycie wiary badz wyznawanie religii jest bardzo wazne,
co zaznaczajg przez regularny udziat w r6znych praktykach religijnych;

* 0soby, ktére podjety Swiadomie decyzje zwigzania swojego zycia z 0sobg
Jezusa Chrystusa, czemu dajg wyraz przez zaangazowanie sie w zycie Ko-
Sciofa.

Zasadniczym problemem w tym wypadku nie jest zré6znicowane podejscie
przedstawicieli wyliczonych grup do zaangazowania sie w zycie Kosciota, ale
raczej to, co parafia moze tym osobom zaoferowac. Pytanie to w sposob szcze-
gdlny dotyczy regularnej formacji tych grup. W naszej ofercie zaadresowanej do
Swieckich, nie powinno zabrakngé réwniez tych elementéw, ktore sg prosta re-
ceptag na niedomagania osobistego zycia: a wiec szansa wszechstronnego rozwo-
ju, nowe relacje miedzyludzkie, przetamanie izolacji, przynaleznos¢ do grupy
0s6b podzielajagcych podobne poglady na zycie, itp.

Zycie parafii skupiajacych wiele grup, Ruchéw i Stowarzyszen pokazuje, ze
propozycja oraz ztgczone z nig zaproszenie do udziatu sg skuteczne wtedy, jesli
sg sktadane osobiscie. Doskonatg okazjg do spotkania i do zaproszenia tych os6b

15 Celem niniejszego opisu nie jest zastgpienie konkretnej analizy, ktéra nalezy przeprowa-

dzi¢ w parafii. Moze sie zdarzy¢, ze przeprowadzona analiza przyniesie zupetnie inne wnioski,
ktére nalezy uwzgledni¢ w dalszej pracy.

74



jest wizyta koledowa. W jej trakcie mozna nie tylko zaprosi¢ wspomniane 0so-
by, ale réwniez wreczy¢ im orientacyjny program spotkan z podaniem dnia,
godziny i miejsca spotkania oraz z podaniem proponowanych tematow.

Prace nad PD dostarczajg rowniez dobrej okazji do ozywienia dziatalnosci
Parafialnej Rady Duszpasterskiej (PRD), ktorej cztonkowie jako pierwsi powin-
ni zosta¢ poinformowani o jego temacie, celach i w zwigzku z tym powinni mie¢
réwniez swdj udziat w wypracowaniu odpowiedniego planu jego realizacji.
Udziat cztonkéw PRD w tym przedsiewzieciu pomoze réwniez obudzi¢ w nich
poczucie odpowiedzialnosci za podejmowane inicjatywy duszpasterskie.

Przy calej trosce o wszechstronny wzrost apostolskiej $wiadomosci Swiec-
kich nalezy oczywiscie zwr6ci¢ uwage na to, aby szkolenia nie staty sie celem
samym w sobie, a jego uczestnicy nie stali sie grupg 0s6b nieustannie studiuja-
cych mape, ajednoczesnie nigdy nie wyruszajagcych w droge.

IV. Materiaty praktyczne dla duszpasterzy w procesie
przygotowania i realizacji programu

Wielka bolgczkyg wszelkich wysitkdw zwigzanych z przygotowaniem i re-
alizacjag PD jest wspomniane juz, stosunkowo niskie zainteresowanie tg tematyka
ze strony duszpasterzy. To niekorzystne nastawienie wobec PD ujawnia nie tyl-
ko aktualny spos6b patrzenia na duszpasterska rzeczywisto$¢ Kosciota w Polsce,
ale obnaza réwniez postepujaca bezradno$¢ wobec narastajgcych problemow.
Efektem takiego postrzegania PD jest niepetny obraz skali aktualnych proble-
mow, zaniechanie poszukiwania nowych sposobow ich rozwigzywania czy na-
wet brak przekonania do form dziatalno$ci zorganizowane;j.

W konteksScie tak zarysowanej pobieznie ogdlnej sytuacji duszpasterskiej,
nowego znaczenia nabierajg materiaty praktyczne dla duszpasterzy. Na obecnym
etapie prac zwigzanych z powstawaniem i realizacjg PD do najwazniejszych z
nich mozna zaliczy¢:

« listy pasterskie, ktore stanowig zapowiedZ tematu przewidzianego na nowy
rok pracy oraz sygnalizujg wstepnie obszary jego urzeczywistnienia;

¢ podrecznik pt.: ,,Program Duszpasterski” na kolejny rok pracy, ktory uka-
zuje sie staraniem Komisji Duszpasterstwa Konferencji Episkopatu Polski;

« materiaty rozprowadzane na terenie diecezji, bedace efektem rozpoznania
aktualnej tematyki na tym szczeblu.

Pierwszoplanowym zadaniem tychze materiatow jest zaprezentowanie w
dostepny sposéb obszaru planowanych wysitkbw oraz wystepujacych w nim
probleméw. Niniejsze zadanie podejmujg zwykle listy pasterskie oraz wspo-
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mniany juz podrecznik. Wysitek listow pasterskich jest zwykle skierowany na
»Wyostrzenie widzenia” u adresatow oraz obudzenie w nich odpowiedniej mo-
tywacji, niezbednej do zmierzenia sie z wytknietymi problemami. Podrecznik
pt.. ,,Program Duszpasterski”, bedacy najczesciej zbiorem opracowan pojedyn-
czych probleméw wypetniajagcych pole nowego tematu pracy, jest raczej obli-
czony na glebsze poznanie omawianych zjawisk. Mozna wiec odnalez¢ w nich
geneze prezentowanego problemu, analize jego oddziatywania na praktyke
duszpasterskg czy dotychczasowe proby jego rozwigzywania.

Patrzac z tej perspektywy, materiaty praktyczne dla duszpasterzy podejmuja
zadanie zniwelowania bariery wywotanej nieufnoscig wobec PD. Na obecnym
etapie o wiele wazniejszym staje sie jednak pytanie o droge, na ktérej duszpaste-
rze beda mogli zebra¢ potrzebne (pozytywne) doswiadczenia, utatwiajagce im
zyczliwe przyjecie PD oraz sktonijace do pierwszych prob realizacji jego celdw.

Wspomniane materialy stwarzajg dobrg okazje do tego, aby zaréwno ksieza
jak i Swieccy weszli w okre$lony rodzaj zywej relacji z PD. Jest to szczegdlnie
wazne w procesie duszpasterskiego planowania, w trakcie ktdrego okazuja sie
one jednym z najwazniejszych sprzymierzencow szeroko stosowanej metody:
widzie¢ - oceni¢ - dziataé:

 stwarzajg okazje do wiasciwego poznaniu aktualnej sytuacji duszpaster-
skiej, np.: przez poznanie elementdw, zjawisk i proceséw tej sytuacji oraz
utatwiajg nazwanie tychze czynnikéw po imieniu (widziec€);

» umozliwiajg poréwnanie elementéw poznanej rzeczywistosci duszpaster-
skiej z okre$lonym idealem, pomagajg zauwazyc jej rozwoj na przestrzeni
lat, zrozumie¢ obecnos$¢ w niej zjawisk przyczynowo-skutkowych, ktore jg
wywotaty oraz natej podstawie dokona¢ whasciwej oceny (ocenic);

» w taki sposdb powstajg warunki niezbedne do wyciagniecia konkretnych
whnioskow pastoralnych, optymalizujacych ewentualne dziatanie (dziatac).

Pojeciem kluczowym dla zrozumienia roli materiatow pomocniczych jest
tzw. wizualizacja. Mimo iz wizualizacja w przypadku PD rzadko przyjmuje
posta¢ obrazows, to jednak stwarza podstawe do przeprowadzenia przegladu w
konkretnej dziedzinie duszpasterstwa. Chodzi w niej zasadniczo nie tylko o
streszczenie problemu, ale przede wszystkim o zachete do stawiania pytan, do
reorganizowania oraz do szukania alternatywnych rozwigzan. Przedmioty, zja-
wiska, wydarzenia, procesy wychodza z cienia w postaci konkretnego modelu,
ktory usprawnia dalsze prace. Odpowiednie ,,zobrazowanie” omawianych tresci
staje sie impulsem inicjujacym podjecie dziatan.

Z tej perspektywy widaé wyraznie, ze pomoce praktyczne pomagajg zdobyc¢

wyobrazenie adekwatne do aktualnej sytuacji, a wiec pomagajg nam ja objac,
okresli¢ jej cechy, a nawet zrozumie€ jej nature. Pomoce praktyczne pozwalajg
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duszpasterzom zapoznaé sie z gtdwnymi zatozeniami PD przyjetymi dla danej
diecezji. Obok schematu opartego na okresach liturgicznych, ktéry stanowi pod-
stawe do umiejscowienia wybranych obszaréw realizacji PD, jest w nich miejsce
na przyblizenie celéw, sposobéw ich osiggania, dla propozycji przydziatu zadan
czy wdrozenia akcji ogolnodiecezjalnych. Oferowana w ten sposéb mozliwos¢
dokonania przegladu zatozen, pozwala zauwazy¢ nowe szanse oraz nadaje jeden
wspélny kierunek prowadzonym w parafiach dziataniom.

Innym waznym zadaniem, jakie spetniajg pomoce praktyczne, jest porzad-
kowanie inicjatyw, ktore nalezy podjagé w obszarach wyznaczanych przez pod-
stawowe funkcje urzeczywistniania Kosciota. Przyporzadkowanie konkretnych
dziatan do takich obszarow jak ,leiturgia”, ,,martyria”, ,diakonia” i ,,koinonia”
pozwala na sprawne i racjonalne podejmowanie decyzji, zaplanowanie kolejno-
Sci dziatan jak tez wiasciwy ich podziat. Dla osiggniecia zamierzonego efektu
koncowego wazne jest jednak to, aby zalecenia odnoszace si¢ do tej fazy prac,
pozostawaty otwarte na konieczno$¢ akomodacji do warunkéw lokalnych.
Uwzglednienie wymienionych obszaréw w zestawie z pomocami praktycznymi,
pozwala ponadto na réwnomierne roztozenie akcentdw duszpasterskich w wyli-
czonych obszarach, co w konsekwencji zapewnia prawidtowy rozwéj w catym
obszarze dziatan.

Obecny etap zakorzenienia PD w naszej rzeczywistosci duszpasterskiej nie
pozwala jeszcze na petne odkrycie roli materiatbw praktycznych w pracach
zwigzanych z powstawaniem i realizacjg PD. Jest jednak czym$ oczywistym, ze
bez ich udziatu wspomniane wysitki bytyby pozbawione widokéw na sprawne i
owocne wdrozenie. Analiza sytuacji duszpasterskiej, przyblizenie celdw,
usprawnienie dziataii oraz wyzwolenie wilasciwej motywacji - to na obecna
chwile najwazniejsze funkcje, jakie majg do spetnienia materiaty praktyczne.
Osobng, aczkolwiek stosunkowo najstabiej znang funkcjg materiatdw praktycz-
nych jest zainicjowanie procesu uczenia si¢ sztuki planowania dziatan.

Opisane wyzej sytuacje, braki i nadzieje, nie wyczerpujg catego spektrum
prac, problemoéw i oczekiwan zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg PD.
Wydaje sig, iz instrument dziatania duszpasterskiego w postaci PD nie wywal-
czyt sobie jeszcze naleznego miejsca w zyciu naszych diecezji i parafii. Wiek-
szej skutecznos$ci wdrazania PD nalezy upatrywac przede wszystkim w przeta-
maniu nieufnosci wobec PD wsrod duszpasterzy. Jedynie kaptan przekonany o
stusznosci zamierzen, metod dziatania, uczacy Swieckich wiasciwego korzysta-
nia z PD moze doprowadzi¢ do spodziewanego w tym wzgledzie przetomu. Za-
daniem na obecng chwile wydaje sie by¢ wytrwate ukazywanie PD jako sprzy-
mierzenca, a nie jako dodatkowego ciezaru w duszpasterskiej codziennosci.
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Dla wiekszosci polskich parafii PD pozostaje ciagle nieodkrytym wynalaz-
kiem lub w najlepszym wypadku narzedziem, ktore czeka ciggle na wprawnego i
dobrze przygotowanego wykonawce. Potrzebna jest wiec szeroka promocja PD,
zwlaszcza tych jego elementow, ktére przyniosty juz wymierne efekty.
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