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Planowanie duszpasterskie na przyktadzie
Kosciota katolickiego w Niemczech

Kazde planowanie ma swoj poczatek w woli zainteresowanych, aby na za-
stang sytuacje wywiera¢ wpltyw z zamiarem jej zmiany. Dotyczy to sytuacji w
wielu dziedzinach zycia ludzkiego: w gospodarce, w stosunkach spotecznych.
Moze to dotyczy¢ np. postaw wiernych jak i negatywnych zmian, chocby w
zmniejszajacej sie liczbie dominicantes i communicantes.

Pojawiajace sie problemy duszpasterskie wskazywaty samym duszpasterzom
potrzebe odnowienia duszpasterskiej pracy, sklaniaty poszczeg6lne wydziaty
duszpasterskie kurii biskupich do wypracowania nowej koncepcji duszpaster-
stwal Te zasygnalizowane problemy byly podtozem do podjecia wyzwan no-
wych czasow w celu przemyslenia i planowania duszpasterstwa.

I. Powody planowania duszpasterstwa

Prébe planowania duszpasterstwa podjeto juz w latach czterdziestych minio-
nego wieku we Francji. Jak piszag H. Godin i Y. Daniel, od dtuzszego czasu zma-
gaja sie oni ze zmieniajacy sie stale rzeczywistoscig, aby podjaé piecioletni plan
duszpasterski2.

Jednak w latach sze$¢dziesigtych XX w., szczegdlnie w Niemczech, zauwa-
zono pilng potrzebe planowania duszpasterstwa, ktéra wynikata z sytuacji, jaka
zaistniata wowczas w Kosciele: gwaltowne zmniejszanie sie liczby powotan,

1Wskazuje na to jeden z najstarszych w Niemczech projektéw planu pastoralnego, zob. Kir-
che ist Gemeinschaft. Schwerpunkte der Seelsorge im Erzbistum Koln. Entwurf. Koln [1976] s. 5.
2H. Godin, Y. Daniel: LaFrancepays de mission? Paris 1943 s. 71.
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coraz wigksza obojetnos¢ na sprawy wiary, liczne oficjalne wystgpienia z Ko-
Sciota, tzw. ,,rewolucja kulturalna” 1968 r. z jej nastepstwami, demokratyzacja
spoteczenstwa czesto fatszywie rozumiana jako prawo do nieograniczonej wol-
nosci wypowiedzi i dziatania.

Jednym z wazniejszych impulséw do podjecia nowej, adekwatnej na nasze
czasy dziatalnosci duszpasterskiej, czego domagali sie duchowni w Niemczech,
byta nauka Soboru Watykanskiego II. Sobdr Watykanski |1 stat sie dla wielu
ludzi wyraznym wylomem, przy ktérym KosSci6t pyta siebie i zastanawia sie na
tym, jak pierwotng Dobrg Nowine przekaza¢ ludziom w nowy sposéb. Stara sie
przy tym odkrywaé, ze mitos¢ Boza dosiega kazdego we wspdlnocie Kosciota3
Takie inspiracje towarzyszyly podjetym pracom nad nowymi strukturami dusz-
pasterskimi w diecezji kolonskiej. Podobne mysli kierowaty takze nowymi ini-
cjatywami w diecezji Limburg. Jak pisze K. Wagner: Podstawg wszelkiego pla-
nowania w diecezji Limburg byt diecezjalny synod, ktéry obradowat w Limburgu
w 1968 roku, bazujgc na nauce Soboru Watykanskiego Il o Kosciele. Synod wy-
chodzit z zatozenia, ze to parafie sg wspotodpowiedzialne za to, co dzieje sie w
ich srodowisku, a jednocze$nie wskazujg na wspétudziat wiernych Swieckich w
ksztattowaniu kosScielnego zyciapoprzez wybranych cztonkéw radparafialnych4.

Nauka Soboru Watykanskiego Il o Kosciele byta tez impulsem do poszuki-
wania nowych drég w duszpasterstwie. Diecezja Basel w Szwajcarii wzieta sobie
bardzo do sercate znaczacg wypowiedZ Konstytucji duszpasterskiej o Kosciele
w $wiecie wspotczesnym Gaudium et spes, zwracajgcg uwage na konieczno$é
badania znakéw czasu w $wiecie i wyjasnianiu ich w Swietle Ewangelii: Kosciét
bowiem nie stoi wobec znakéw czasu tylko w obojetny sposéb je interpretujac,
ale sam staje sie w nich znakiem poprzez swoje polityczne zaangazowanie, a
takze poprzez swoj, rzekomo niepolityczny, dystans gloszac Dobrg Nowine,
sprawujgc obrzedy Swiete i poddajgc je [znaki czasu] teologicznej refleksji
(KDK 4)5.

Mowigc zatem o planowaniu duszpasterskim, zastanawiano sie nad wy#ania-
jacymi sie problemami nie tylko od strony praktycznej, ale réwniez i teoretycz-
nej, szukajac teologicznej podstawy reform i planowania. Studiujgc pastoralne
koncepcje i plany duszpasterskie, ktére bazowaty na nauce Soboru Watykanskie-
go Il mozna zauwazy¢, ze obraz Kosciota, jaki narzucat sie wielu diecezjom i co

3Tamze, s. 21.

4 K. Wagner: Pastoralstruktur- und Pastoralplanung im Bistum Limburg. ,,Pastoralheolo-
gische Informationen“. R. 14: 1994 z. 1-2, s. 33-39; tutaj: s. 33.

5M. Hofer: »Suchetzuerst das Reich Gottes und seine Gerechtigkeit...« (Mt 6,33): Arbeits-
instrument fur pastorales Handeln im Bistum Basel. ,Pastoraltheologische Informationen“ 1-
2/1994, dz. cyt., s. 41-45; tutaj: s. 42.
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uwidocznito sie w planach pastoralnych, jest rozumiany jako wspolnota, commu-
nio, koinonia.

Budowanie przysztosci duszpasterstwa parafialnego na wskazywanym przez
Sob6r Watykanski 11 rozumieniu Kosciota jako wspdélnoty zdaje sie by¢ niczym
zaskakujacym dla Kosciota niemieckiego. Trend ten zaczyna dominowaé w teo-
logii nie tylko praktycznej, ale i dogmatycznej6 a takze w prawie kanonicznym?7.
Nadzwyczajny Synod Biskupdw, zwotany w 1985 r. z okazji dwudziestolecia
zakonczenia Soboru Watykanskiego 1, potwierdzit te tendencje, a Kongregacja
Nauki Wiary w ,,Liscie do biskupow Kosciota katolickiego o niektdrych aspek-
tach Kosciota pojetego jako komunia” z dnia 28 maja 1992 r. precyzuje rozumie-
nie Kosciotajako komunii.

Dzieki pogtebionej refleksji teologicznej, ujmowanie Kosciota jako wspél-
noty wzmacniato rozumienie duszpasterstwa jako budowanie wspélnoty, co wia-
Snie przetozyto sie na planowanie duszpasterstwa jako ksztattowanie przede
wszystkim parafii jako wspdlnoty8 | tak dla ilustracji mozemy przytoczy¢ szkic
planowania duszpasterskiego dla archidiecezji kolonskiej, ktory powotuje sie na
wazkie stowa Konstytucji dogmatycznej o Kosciele Lumen gentium Soboru Wa-
tykanskiego Il: Wprawdzie w kazdym czasie i w kazdym narodzie mity jest Bogu
kazdy, kto sie Go leka i postepuje sprawiedliwie; spodobato sie jednak Bogu
udwiecac i zbawiac¢ ludzi nie pojedynczo, z wytgczeniem wszelkich wzajemnych
powigzan, lecz ustanowi¢ ich jako lud, ktoéry uznatby Go w prawdzie i Jemu
Swiecie stuzyl(KK 9). Stad tez i swoj plan reformy duszpasterstwa archidiecezja
kolonska zatytutowata: Kirche ist Gemeinschaft. Podobnie uczyniono w diecezji

6 Zob. K. Kertelge: Kerygma und Koinonia. Zur theologischer Bestimmung der Kirche
des Urchristentum., W: Kontinuitat und Einheit (FS fir Franz Mussner). Freiburg 1981 s. 327-339;
G. Greshake: Communio - Schlisselbegriffder Dogmatik, W: G. Biemer, B. Casper und
J Miller (red.): Gemeinsam Kirche sein. Theorie und Praxis der Communio. FS der Theologi-
schen Fakultatder Universitat Freiburg im Br. fiir ErzbischofOskar Saier. Freiburg im Br. 1992 s.
90-112; G. Greshake: Zentralismus oder Communio der Kirchen, W: U. Struppe - J.
Weismayer (red.): Offnung zum Heute. Innsbruck - Wien 1991 s. 31-53; H. J. Pottmeyer:
Kirche als Communio. Eine Reformidee aus unterschiedlichen Perspektiven. w: StZ 117(1992) s.
579-598.

7 Por. R. Sobanski: »Communio« als Formalprinzip des kirchlichen Rechts. ThGI
72(1982) s. 175-188; I. Riede I-S pang enb er ger: Die Communio als Strukturprinzip der
Kirche und ihre Rezeption im CIC 1983. TThZ 97(1988) s. 217-238.

8,,Aby pojecie komunii, ktore nie jest jednoznaczne, mogto stuzy¢ jako klucz do interpretacji
eklezjologii, musi by¢ rozumiane w kontekscie catego nauczania biblijnego i tradycji patrystycz-
nej, gdzie komunia zakfada zawsze podwdjne odniesienie: wertykalne (komunia z Bogiem) i hory-
zontalne (komunia miedzy ludzmi). Zob. Kongregacja Nauki Wiary: List do biskupdw KosSciota
katolickiego o niektdrych aspektach Kosciota pojetegojako komunia, 3; K. Kertelge: Koinonia
und Einheit der Kirche nach dem Neuen Testament. W: J. Schreiner, K Wittstadt (red.):.
Communio Sanctorum. FS fiir P.W. Scheele. Wiirzburg 1988 s. 56; M. Kehl: Die Kirche. Eine
katholische Ekklesiologie. Wiirzburg 1994 s. 64.

81



Minster, wskazujac na to, ze communio jest zaréwno darem jak i zadaniemo.
Communio jest darem, jest bowiem zakorzenionym w Bogu, ale jest skierowane
jako zadanie do tworzenia wzajemnych relacji pomiedzy wiernymi zwiaszcza we
wspolnocie parafialnej. Program z Mnster rozpracowuje szeroko rézne aspekty
wspdlnoty tak, aby mozna byto dotrze¢ do wszystkich cztonkéw parafii i aby nikt
nie czut sie pozostawionym samemu sobie czy tez biernym we wspoélnym dziele
zbawczym dokonujagcym sie na szczeblu parafii. W programie, podsumowujgc
rozwazania na temat wspolnoty jej celow i zadan, znajdujemy stwierdzenie: Jest
zadaniem i celem duszpasterstwa, aby zatozona i rzeczywistg przez Chrystusa
wspolnote z Bogiem i ludZmi w diecezji Miinster odkrywaé, zy¢ nig i rozszerza¢l0

Il1. Podmiot i proces planowania duszpasterskiego

Troskg biskupdw diecezjalnych i ich pracownikéw staty sie parafie coraz
bardziej narazone na brak kaptanéw w duszpasterstwie. Problem ten podejmo-
wany przez diecezje brat pod uwage zasoby personalne diecezji, szersze wiacze-
nie wiernych $wieckich w duszpasterstwie takze na petnym etacie (Pastoral- und
Gemeindereferenten), statych diakonow, zarzadzanie finansami parafii przez
Swieckich, staty sekretariat w parafiach prowadzony przez osoby Swieckie, jed-
nakze wcigz w aspekcie budowania wspdlnoty wiernych w parafiach, diece-
zjach, w Kosciele. Diecezja Limburg opiera planowanie duszpasterskie na rozu-
mieniu Kosciota w nauczaniu Soboru Watykanskiego, ktére wedtug K. Wagnera,
stawia na odpowiedzialno$¢ parafii i cztonkéw parafii za ksztattowanie zycia
koscielnego. Znaczgca role odgrywa tutaj rada parafialna i inne gremia odpowie-
dzialne za rozwdj zycia parafialnego.

Cechg charakterystyczng planowania w niemieckim Kosciele jest udziat w
nich licznych gremiéw S$wieckich wiernych uczestniczagcych w przygotowaniu
programu, majacego obowigzywac po szerokiej jego konsultacji, juz we wstepnej
fazie przygotowawczej. W archidiecezji kolonskiej, gdy wotania o reforme dusz-
pasterstwa byty coraz glosniejsze i gdy potrzeba podjecia préby usprawnienia
duszpasterstwa w sytuacji coraz bardziej zmniejszajacej sie liczby czynnych ka-
ptanow stawata sie koniecznos$cia, wydziat duszpasterski archidiecezji kolonskiej
przygotowat tekst do konsultacji. Wowczas ordynariusz archidiecezji kard. Jose-
ph Hoffner, skierowat list pasterski do ksiezy, diakondw i wiernych Swieckich,
piszagc m.in.: Dzieki wspotpracy ksiezy, diakonow i Swieckich powstat ten projekt
(..), a co dotyczy wszystkich, powinno by¢ takze przez wszystkich rozwazone.

9 Communio. Kirche ist Gemeinschaft. Schwerpunkte der Heilssorge im Bistum Miinster.
Munster 1980 s. 5.
DTamze, s. 21.
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Bedzie to tez czytelnym znakiem, ze Koscidtjest wspolnotgll Uczestnictwo licz-
nych zespotéw dawato wigksze mozliwosci dotarcia z programem do poszcze-
gblnych wiernych w parafiach.

W archidiecezji koloiskiej stworzono takze jeszcze inng ptaszczyzne uczest-
nictwa wszystkich wiernych w dyskusji nad sytuacjg Kosciota i wlasnej parafii.
Od pierwszej niedzieli Wielkiego Postu 1993 r. podjeto tzw. ,rozmowe pastoral-
ng” (Pastoralgesprach), zmierzajacg ku reformie duszpasterstwal2 ,,Rozmowy
pastoralne” kierowane przez odpowiednie gremia ludzi kompetentnych, prowa-
dzone metodg dialogu, ogarnety wielu wiernych w parafiach i dotyczyly szero-
kiej gamy problemoéw, najbardziej uwidaczniajgcych sie w parafiach. Rozmowy
te przyniosty zaskakujace rezultaty: przede wszystkim pozwolity Swieckim po-
zna¢ problemy Kosciota, obejmowaty one zaréwno strone duchowa zycia chrze-
Scijanskiego, jak i strone materialng funkcjonowania instytucji koscielnych, a
najbardziej parafii. ,,Rozmowy pastoralne” sg przyktadem upodmiotowienia
wiernych Swieckich i aktywnego wigczenia ich w zycie KosSciota.

Udziat szerokiego gremium w procesie przygotowania planu duszpasterskie-
go jest niezmiernie wazny dlajego akceptacji i realizacji. Pastoralny plan w die-
cezji Linz w Austrii na pierwszym miejscu dziatalnosci duszpasterskiej stawia
parafie ijej cztonkdéw. Podkresla sie, ze wspdlnoty parafialne powinny zy¢ para-
fig czy to jako wspdlnoty terytorialne lub grupa kategorialna, czy jako parafia
personalna. Kazda parafia jest podmiotem i parafianie sg podmiotami w duszpa-
sterskiej dziatalnosci. | jak sie twierdzi dalej: parafiom nie moze by¢ narzucony
plan z goéry, on powinien wyrasta¢ niejako od dotu, wychodzi¢ od tych, ktérych
bezposrednio dotyczy. Parafianie majg prawo do tego, aby wyrazi¢ swojg opinig i
podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem wiary, bowiem Zzaden plan nie powiedzie
sie bez zywego udziatu samych zainteresowanych13

Diecezja Basel w Szwajcarii intensywnie pracowata nad tzw. instrumentem
pracy (Arbeitsinstrumentfiir pastorales Handeln im Bistum Basel), wigczajgc do
niego najrozmaitsze grupy, zaczynajgc od biskupa, poprzez rady diecezjalne,
ksiezy, rady parafialne, docierajgc do wiernych Swieckich. Zaangazowanie tak
wielu os6b w proces tworzenia owego instrumentu pracy dla dziatalnosci pasto-
ralnej zaowocowato wiekszg odpowiedzialnoscig poszczegdlnych osoéb. Instru-
ment pracy, z racji na szybko zmieniajgcych sie warunkéw zycia, nie mogt roz-
wigza¢ wszystkich problemoéw dnia codziennego. Zauwazono, ze zadnego planu

1 Kirche ist Gemeinschaft - Schwerpunkte der Seelsorge im Erzbistum Koln. ,,Pastoralblatt
fur die Diozesen Aachen, Berlin, Essen, KéIn, Osnabriick“. R. 29: 1977 z. 12 s. 378-379.

PZob. Schlussvoten und Meinungsbilder. Pastoralgesprach im Erzbistum Kéln. Kéln 1996.

Bzob. M. L ehner: Dibzese Linz - Projekt Seelsorge in der Zukunft. , Pasttoraltheologische
Informationen“. R. 14: 1994 z. 1-2 s. 49.
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nie da sie zrealizowac¢ ad hoc. Wymaga to dtugiego czasu i wypracowania celéw
ogolniejszych opartych na ewangelii, ktére ogarniatyby cate zycie cztowieka i
jego przeznaczenie. ™

Planowanie odnosi sie jednak do zastanej rzeczywisto$ci wymagajacej jej
zmiany na lepsze, aby prowadzac dzieto zbawienia w przysztosci, lepiej ksztat-
towac prace duszpasterska. Uwazny obserwator fatwo dostrzeze mankamenty i
braki w dziatalnosci duszpasterskiej Kosciota, ale sama tylko obserwacja moze
okazac sie powierzchowna. Nalezy dotrze¢ do sedna sprawy, do przyczyn zaist-
niatej sytuacji, do trendéw rozwojowych w spoleczenstwie. Takie podejscie do
rzeczywistos$ci domaga sie rzetelnych badan i przeprowadzenia fachowej analizy
sytuacji. W jezyku dokumentéw soborowych okresla sie to ,,badaniem znakoéw
czasu”. Przeprowadzenie dogtebnych badan i dokonanie fachowej analizy spo-
czywa na barkach socjologéw religii. Niemcy sg znani z prowadzenia szeroko
zakrojonych badan i analiz zaistniatych sytuacji. Stad tez kazdorazowe podjecie
reformy na szczeblu diecezji siegato do aktualnych badan socjologicznych: po-
staw wiernych, trendéw rozwojowych i znakéw czasu. K. Gabriel w swoim refe-
racie, pt. Planung und Vision. Die Frage nach der Zukunft der Seelsorgel5 przy-
gotowanym na kongres niemieckojezycznych teologoéw pastoralistow we wrze-
$niu 1993 r., wskazuje na zmiany, jakie dokonujg sie w nowoczesnym spoteczen-
stwie. Nalezy je zna¢ i podja¢ jako wyzwanie dla Kosciota. Przede wszystkim
chodzi o tzw. nowoczesno$é z jej pozytywami i negatywami, zwaszcza ambiwa-
lentnej indywidualizacji, rozpadajgcego sie monopolistycznego modelu religijno-
§ci, pluralizmul6. Kosciét musi te radykalne zmiany, dokonujace sie w nowocze-
snych spotecznosciach, widzie¢, prawidtowo je oceni¢ i podejmowaé odpowied-
nie dziatanie. Oczekiwanie K. Gabriela - jak echo - wskazuje na Rahnerowski
postulat badan socjologicznych w teologii pastoralnej, koniecznych do rozpo-
znawania kazdorazowej sytuacji Kosciofa. Postulat ten, traktowany jako zasada
teologii pastoralnej, znalazt swe odbicie w monumentalnym dziele pt. Handbuch
der Pastoraltheologie. Praktische Theologie in ihrer Gegenwart1l

I11. Metody stosowane w planowaniu

Wszelkie planowanie duszpasterskie w Kosciele niemieckim, odnosi sie do
poszczegblnych diecezji. Brak jest planow ogoélnokrajowych, jak to ma miejsce

MPor. M. Ho fer: »Suchet zuerst das Reich Gottes...«, dz. cyt., s. 44-45.

BK. Gabriel: Gegenwartige Herausforderungenfir Planen und Handeln der Kirche. ,,Pa-
storaltheologische Informationen“. R. 14: 1994 z. 1-2 s. 55-75.

% Zob. takze R. Kaminski: Duszpasterstwo w spoteczenstwie pluralistycznym. Lublin
1997.

I7Handbuch der Pastoraltheologie. Praktische Theologie in ihrer Gegenwart. Red. F. X.
Arnold, H. Schuster, L. Weber, F. Klostermann. Freiburg in Br. 1964-1971.
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np. w Polsce. Plany duszpasterskie w Niemczech przygotowywane byty w diece-
zjach przy udziale poszczeg6lnych parafii. Parafie stawaly sie miejscem tworze-
nia sie i realizacji podjetego planu: Wszystkie dotychczasowe kroki dotyczgce
planowania struktur pastoralnych i osob pracujgcych w duszpasterstwie sg skie-
rowane na zachowanie i popieranie zycia koScielnego w istniejgcym parafiach,
pomimo zmniejszajace;j sie liczby kaptandw - pisze K. Wagner18

W zwigzku z tym, Ze sytuacja duszpasterska w kazdej parafii czy w diecezji
stale zmieniata sie w zaleznosci od dokonujacych sie przemian spotecznych,
istniata potrzeba kazdorazowego jej badania. Stad w wielu przypadkach propo-
nowano wyprobowang metode dziatania zastosowang przez JOC kard. Cardijn’a,
a potem zalecang przez papieza Jana XXIII w encyklice Mater et Magistra, a
mianowicie: voir, juger, agir. Dzieki trzem krokom: widzie¢, oceni¢, dziatac,
istnieje mozliwos$¢ zoperacjonalizowania metodyki teologii praktycznej. Dziatal-
no$¢ chrzescijaniska w odniesieniu do sytuacji wymaga indywidualnego jak i
socjoanalitycznego posrednictwa (widzie€); z kolei state zorientowanie na Jezusa
Chrystusa jako punktu wyjscia i podstawa dokonuje sie w hermeneutycznym po-
Srednictwie (oceni€); swojg antycypowang site dla praktycznego posrednictwa
uzyskuje w analizie i refleksji (dziata€) i szczegbtowo omawia poszczegdlne etapy
tej metody w planowaniu duszpasterskim - tak pisze G. Kohl o planowaniu dusz-
pasterskim w diecezji Trier19.

IV. Ocena planowania duszpasterskiego w Niemczech

Podejmowane w Niemczech i w innych krajach Europy Zachodniej plany
pastoralne wskazujg na powage zaistniatej sytuacji, wywotujacej potrzebe wpro-
wadzenia korekt w duszpasterstwie. Trzeba przyzna¢, ze podejmowane korekty
dokonujg sie w sposob przemyslany. Wiekszo$¢ plandéw zaktada nie tylko na-
prawe konkretnej sytuacji, ale proponuje doskonalenie przekazu Dobrej Nowiny
i niesienia zbawienia wiernym. W tym szerszym rozumieniu dziatalno$ci duszpa-
sterskiej Kosciota pomagato nauczanie Soboru Watykanskiego 1l, zwlaszcza jego
eklezjologia komunii, ktéra w Niemczech doprowadzita do stworzenia Koopera-
tive Pastoral - duszpasterstwa kooperatywnego (wspdtpracujgcego). Jednakze
wiele planéw duszpasterskich - jak krytycznie ocenia N. Mette - nie zdotato
zrealizowac tych wielce obiecujgcych wizji duszpasterstwa. W ostatecznym roz-
rachunku - jak podkresla - nie chodzito o plany we wiasciwym tego stowa zna-
czeniu, ajedynie o ,,kryzysowe zarzadzanie” w sytuacji coraz bardziej zmniejsza-
jacej sie liczby personelu pastoralnego. Zabraklo odpowiedzi na pytanie, co

Bwagner: Pastoralstruktur- undPastoralplanung, dz. cyt., s. 33.
DOG. Kohl: Seelsorge lernen in der Berufseinfilhrung - Pladoyerfiir eine theologisch ver-
antwortete Praxis. ,,Pastoraltheologische Informationen“. R. 14: 1994 z. 1-2 s. 175-177.
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Kosciot moze da¢ wspotczesnemu spoteczenstwu poprzez nowe, dostosowane do
sytuacji struktury20. Obserwacja poczynan duszpasterskich w Niemczech zdaje
sie potwierdzac zastrzezenia N. Mette, dotyczace sposobu rozwigzywania zaist-
niatych probleméw. Byty to rozstrzygniecia bardziej administracyjnie. Stworzo-
no struktury, zgodnie zresztg z praktyka starozytnego Kosciota, umozliwiajgce
ustanowienie statych diakonow, a takze zatrudnianie etatowych pracownikow
Swieckich na roznych szczeblach koscielnej administracji i duszpasterstwa. W
planowaniu tym jednak za mato podkre$lano rozwdj strony duchowej, chociazby
poprzez bardziej intensywng ewangelizacje. Nie doceniono znaczenia petniejszej
formacji, zaréwno wiernych Swieckich jak i calego Kosciota. Kryzysowe zarza-
dzanie, jak je nazywa Mette, przestania podjecie pilnych zadan ewangelizacyj-
nych. By¢ moze trzeba przyznac racje stwierdzeniom, ktére formutuje G. Kell-
ner: Struktury decyzyjne majg wazne znaczenie dla wartosci poszczegdlnych grup
zawodowych i w ogdle dla znaczenia Swieckich. W waznych koscielnych spra-
wach nie udaje sie jeszcze dotad, uczyni¢ wiernych Swieckich podmiotami ich
wiasnych spraw wiary i bra¢ udziatjako zainteresowani w podejmowaniu waz-
nych decyzji. Brak przekazu informacji oraz brak uprawniern w podejmowaniu
decyzji czynig Koscidt ubozszym i nie odpowiadaja zamystowi Jezusa, ktéry mo-
wi: »Nie nazywam was stugami; poniewaz stuga nie wie, co czynijego Pan. Ja
was nazwalem przyjaciétmi...« (J 15,15)21

Podsumowujac, hie mozna - o czym mowig sami niemieccy pastoralisci -
pomija¢ niedociggnie¢ w planowaniu duszpasterskim Kosciota w Niemczech.
Jest to przede wszystkim skupienie sie na kryzysowym zarzadzania, ciggle zbyt
ograniczone traktowanie $wieckich jako odpowiedzialnych za decyzje dotyczace
ich samych i ich parafii. Wreszcie niedocenianie systematycznej ewangelizacji,
prowadzonej zwiaszcza przez grupy nieformalne.

Podkresli¢ jednak nalezy rowniez pozytywne cechy tego planowania w
Niemczech. Sato: glebsze i szersze podejmowanie nauki Soboru Watykanskiego
Il z jego rozumieniem Kos$ciota jako wspdlnoty, udziat Swieckich wiernych w
procesie i w realizacji planu pastoralnego, wiele praktycznych rozwiazan wyni-
kajacych z perspektywicznego planowania, takze o charakterze administracyj-
nym, jak zatrudnianie $wieckich na petnym etacie w duszpasterstwie i admini-
stracji Kosciota.

DPlanung und Vision. Die Frage nach der Zukunft der Seelsorge - Gesprach im »Fishpool«.
»Pastoraltheologische Informationen”. R. 14: 1994 z. 1-2 [dyskusja panelowa: gtos N. Mette,
s. 106.

ATamze, glos G. Kellner *a, s 113.
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