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Kilka refleksji na temat planowania duszpasterskiego.
Artykut dyskusyjny

W dniu 28 pazdziernika 2008 r. odbyto sie w Sieradzu sympozjum na temat:
Program duszpasterski dla Kosciota w Polsce. W poszukiwaniu koncepcji na
przysztos¢. Jego organizatorem bylo Polskie Stowarzyszenie Pastoralistow i
Duszpasterzy im. Jana Pawla Il wesp6t z Komisjg Duszpasterstwa Konferencji
Episkopatu Polski. Warto zwrdci¢ uwage, ze w temacie sympozjum zostato uzyte
pojecie - program duszpasterski. Wskazuje ono na potrzebe planowania dziatan
Kosciota, zmierzajagcych do spetniania jego misji duszpasterskiej. Powstaje jed-
nak zasadnicze pytanie: czy dziatalno$¢ zbawczg mozna programowac?

Duszpasterstwo jest gtdbwnym postannictwem Kosciota, ktory zostat powo-
fany do urzeczywistniania zbawienia. Z tej racji nalezy przyja¢ podstawowg
prawde, wynikajaca z Magisterium, ze w Kosciele widzie¢ nalezy samego Chry-
stusa. Chrystus bowiem w KoSciele swoim zyje, przez niego naucza, rzadzi i
udwieca. Chrystus réwniez objawia samego siebie r6znorodnie w roznych spo-
tecznych cztonkach swoich (Pius XII: Encyklika Mystici corporis Christi). Z
woli Chrystusa dziatalno$cig zbawczg Kosciota kieruje Duch Swiety. Giéwny cel
programowania duszpasterskiego powinien zatem polega¢ na tym, aby Mi-
styczne Ciato Chrystusa, o ile jest ono spotecznoscig widzialng, przepoita no-
wa energia religijna tak, by oczyszczone od licznych wad swoich cztonkow,
otrzymato bodzce do zdobywania nowych cno6t (por. Pawet VI: Encyklika Eccle-
siam suam, 44).

Poniewaz Koscidt jest spotecznoscig widzialng, dlatego w dziataniach dusz-
pasterskich musi by¢ miejsce dla aktywnosci ludzkiej, ale w $cisle okreSlonym
zakresie. Z tej racji misja zbawcza powinna by¢ dziatalnoscig zorganizowang, a

87



program duszpasterski moze uwzglednia¢ zatozenia teorii organizacji i zarzadza-
nia i stuzy¢ pomoca réwniez w kierowaniu dziatalnoScig zbawczg Kosciota. Na-
lezy jednak przyja¢ nauczanie Magisterium o nadprzyrodzonej naturze Kosciofa i
jego hierarchicznej strukturze. Jezeli w pelni uznaje sie jego boska nature, to w
tej perspektywie mozna ukazac jego spoteczny wymiar (ludzka spotecznosg).

W dniu Zestania Ducha Swietego narodzit sie Kosciot, a zarazem obudzita
sie w nim Swiadomo$é Boskiego postannictwa, ktdrego wypetnienie zwigzane
jest z nieustannym rozwojem. Dlatego Kosciot czyni permanentne postepy w
ujmowaniu sposobu swego bycia, w kierownictwie, w zyciu spotecznym wier-
nych, a zarazem coraz jasniej uswiadamia sobie cel swego postannictwa, istote
swej tajemniczej natury, warto$¢ swojej nauki oraz mozliwosci wykonania po-
wierzonej mu misji (por. Ecclesiam suam, 22).

Biorac pod uwage zbawczy cel dziatalnosSci Kosciota i spoteczny wymiar
wspdlnoty koscielnej pojawia sie bardzo wazne pytanie, ktore nalezy uwzglednié¢
w programowaniu duszpasterskim: na ile intensyfikacja dziatalnosci spotecznej
(uzupetniajgcej) stuzy¢ bedzie misji zbawczej?

Koscidt zyje i dziata w ludzkiej spotecznosci, dlatego gteboko sie w nigj za-
korzenit. £acznos¢ Kosciota ze spotecznoscig ludzkg ma konkretne wymiary: z
niej otrzymuje swych cztonkdw, od niej pobiera bezcenne skarby ludzkiej kultu-
ry, podziela jej losy i przysparza jej pomys$Inosci. Wszechstronne badania poka-
zujgjednak, ze dzisiejsza ludzkos$¢ jest w trakcie przemian, wstrzaséw i rozwoju,
ktére zmieniaja nie tylko jej zewnetrzny styl zycia, lecz rowniez duchowe nasta-
wienie. Poglady ludzi, ich kultura umystowa oraz zycie duchowe podlegajg sil-
nemu oddziatywaniu czy to wielkich osiggnie¢ w zakresie wielu nauk, techniki i
spotecznego zycia, czy tez pradow filozoficznych lub réznych teorii panstwowo-
§ci, ktore nurtujg i przenikajg spoteczenstwo. Wszystko to, jak morskie fale, za-
lewa Kosciot i wywotuje w nim wstrzasy. Panujagce w Swiecie stosunki wywiera-
ja duzy wptyw na cztonkéw wspolnoty Chrystusowej i prowadzg do zamieszania,
mogacego podwazy¢ same podstawy spoistosci KosSciota, gdyz wielu spodziewa
sie, ze Kosciot wyrzeknie sie swego postannictwa i przyjmie nowe i nieoczeki-
wane formy swego zycia (por. Ecclesiam suam, 26).

Przy planowaniu dziatalnosci duszpasterskiej Kosciota pojawiajg sie zatem
wazne pytania natury poznawczej:

» Czy w przygotowywanych programach duszpasterskich bierze sie pod
uwage potrzeby uczniéw Chrystusa w petni zjednoczonych ze wspol-
notg eklezjalng?

» Czy w planach duszpasterskich uwzglednione sg potrzeby ludzi stabo
zwigzanych ze wspo6lnotg koscielng?
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» Czy programowanie duszpasterskie wychodzi naprzeciw potrzebom lu-
dzi nie zwiazanych z Kosciotem?

Kosciol, zanim przystapi do przestudiowania jakiejkolwiek specjalnej kwe-
stii i zanim wywazy wytyczne swego postepowania w stosunku do spotecznosci
ludzkiej, musi najpierw zastanowi¢ sie nad samym soba. Kosciot powinien zatem
lepiej rozezna¢ zlecone sobie do wykonania Boze zamiary, aby nabra¢ wiecej
Swiatta, nowych sit oraz przyptywu radosci do wykonania wlasnych zadan, a
wreszcie znaleZ¢ bardziej stosowne metody nawigzania blizszych, skuteczniej-
szych i owocniejszych stosunkéw ze spolecznoscig ludzka, do ktorej przeciez
sam nalezy, chociaz odréznia sie od niej wiasciwymi sobie i wrecz znamiennymi
cechami (por. Ecclesiam suam, 18).

W tej perspektywie pojawiaja sie kolejne kwestie dyskusyjne. Planowanie
dziatan Kosciota, zarébwno duszpasterskich, jak i uzupetniajgcych, domaga sie
autorefleksji Kosciota, ktéry powinien coraz lepiej poznawac sam siebie. To jest
zadanie catej teologii, ale szczegdlna misja badawcza w tym wzgledzie przypada
teologii pastoralnej. Dopiero na drugim etapie w programowaniu duszpasterskim
nalezy blizej okresli¢ cele, zadania, metody i $rodki dziatan pastoralnych: dusz-
pasterskich, apostolskich, ewangelizacyjnych, uzupetniajacych (edukacja, wy-
chowanie, dziatalno$¢ spoleczno-charytatywna, dziatalno$¢ kulturalna, medial-
na).

Przy planowaniu duszpasterskim bardzo wazna jest rowniez specyfika we-
whnatrzkoscielnej sytuacji, jak rowniez wptywy zewnetrzne, uwarunkowane reli-
gijnie, spotecznie, kulturowo, obyczajowo, ekonomicznie, politycznie. Kazda
ocena sytuacji zewnetrznej i wewnetrznej Kosciota powinna by¢ weryfikowana
przy pomocy precyzyjnie okreslonych kryteriow sformutowanych w oparciu o
badania teologicznopastoralne z jednej strony i badania empiryczne z drugiej
strony.

W zatozeniach programoéw duszpasterskich przyjmuje sie, ze zaplanowane
dziatania beda skuteczne, czyli przyniosg spodziewany efekt. Nalezy zatem do-
ktadnie okresli¢, co powinno pozosta¢ w Kosciele nienaruszone, a co podlega
odnowie. Nadprzyrodzony wptyw Ducha Swietego na zycie Kosciota prowadzi
do tego, aby z jednej strony coraz bardziej harmonizowato ono z pierwotng my-
§lg swego Zatozyciela, a z drugiej z wiasciwym spotecznosci ludzkiej charakte-
rem, ktory Koscidt ksztattuje przez gtoszenie Ewangelii zbawienia (por. Eccle-
siam suam, 44). Zaplanowana wizja Kosciota w przysztoSci musi zatem
uwzglednia¢ oczekiwania jego cztonkdéw. Nie mozna tutaj jednak dziata¢ na za-
sadzie popytu i podazy. Cztonkowie Kosciota powinni by¢ odpowiednio przygo-
towywani do przyjecia i akceptowania nowego oblicza Kosciota. Kosci6t nie-
ustannie przemienia sie, zdgza do Chrystusowego ideatu, ale jednoczes$nie pozo-
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staje bliski ludziom, ktérych stabosci ograniczajajego rozwoj w kierunku dosko-
natosci. Z tego powodu Koscidt poszukuje mozliwosci swojej wiasnej odnowy,
czyli naprawy tych bteddw, ktdrych dopuscili sie jego cztonkowie, a ktore mu w
zwierciadle jego wzoru - Chrystusa, wytyka i pietnuje jego wiasne sumienie.
Celem programdw duszpasterskich jest zatem u$wiadamianie cztonkom Koscio-
fa, ze muszg btedy swoje naprawic i dazy¢ usilnie ku wszelkim rzeczom dosko-
nalszym, a takze by z namystem dobierali sobie Srodki do osiagniecia tej ko-
niecznej odnowy, ktorej celem bedzie ulepszenie zycia wspdlnoty koscielnej
(por. Ecclesiam suam, 44).

Programy duszpasterskie powinny by¢ przygotowywane zespotowo, z zaan-
gazowaniem specjalistow z r6znych dyscyplin wiedzy o Kosciele i jego dziatal-
nosci. W programowaniu duszpasterskim niezbednajest réwniez pomoc specjali-
stdbw z nauk Swieckich i praktykow roznych dziedzin szeroko pojetego zycia
spotecznosci ludzkiej.

Programy duszpasterskie powinny by¢ catoSciowo przygotowane, bez ko-
niecznosci dostosowywania jego gtébwnych zatozen do duszpasterstwa realizo-
wanego w poszczeg6lnych diecezjach. Pozosta¢ nalezy zatem na duzym stopniu
og0Inosci organizacyjnej. Nie mozna bowiem w taki sposéb przygotowywac
programéw ogodlnopolskich, aby poszczeg6lne diecezje zmieniaty jego podsta-
wowe zatozenia. Duszpasterstwo diecezjalne ma swojg specyfike, ktorej nie po-
winien narusza¢ dobrze skonstruowany program ogélnopolski. Istnieje natomiast
konieczno$¢ zharmonizowania celéw programu ogélnopolskiego z inicjatywami
diecezjalnymi. Tworzenie ciggle nowych propozycji wprowadza niepotrzebny
batagan organizacyjny. Program ogélnopolski nie powinien burzyé duszpaster-
stwa diecezjalnego, ale je uzupetnia¢, wspomagac, inspirowac, odnawiac, podbu-
dowywac.

W kazdej diecezji Kosciot wypetnia misje zbawcza w tgcznosci z catym Ko-
Sciotem. To jest podstawowe zatozenie. W Kosciele lokalnym realizowane sg tez
podstawowe funkcje zbawcze i uzupetniajgce. Na tych fundamentach nalezy
zatem budowaé programy duszpasterskie, bez wprowadzania niepotrzebnych
nowosci organizacyjnych. Kazda diecezja, niezaleznie od programu, musi bo-
wiem uaktualnia¢ sposoby wypetniania misji zbawczej. Zadaniem kazdego Ko-
Sciota lokalnego powinno by¢ natomiast biezagce monitorowanie prowadzonych
dziatan duszpasterskich, utozenie kalendarza realizowanych dziet, promowanie
inicjatyw duszpasterskich w wymiarze diecezjalnym.

Na koniec warto powr6cic jeszcze raz do pierwszego pytania: czy dziatal-
no$¢ zbawczg mozna programowac? Programy duszpasterskie mobilizujg czton-
koéw Kosciota i ukierunkowuja ich dziatalnos¢. Nalezy zatem przygotowywac
coroczne programy duszpasterskie. Trzeba natomiast zastanowic sie powaznie
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nad ich adresatami? Program duszpasterski spetni swoja role, jezeli dotrze do
adresatow. Mozna uznac, ze do tej pory program znaly wybrane osoby, przede
wszystkich proboszczowie. Program powinien natomiast znalez¢ sie w kazdym
domu katolickiej rodziny. Wspotczesni chrzeScijanie nie czytajg Biblii, nie za-
gladaja do Katechizmu? To nie jest argument. Program powinien znalez¢ sie w
rodzinach katolickich. Istniej bardzo duzo mozliwosci i drdg dotarcia do ludzi.
Mozna przygotowac istotne treSci w formie bardzo matych publikacji; mozna
dociera¢ przez katechizowang miodziez, przez cztonkdéw réznych koscielnych
stowarzyszen; mozna szuka¢ drég dotarcia do adresatow przez Internet. Zatoze-
nia programu powinny by¢ znane jak najszerszej grupie os6b. Sam program ni-
€zego nie zmieni, sama wiedza na jego temat réwniez nie spetni swojej roli, ale
sprawdzianem jego potrzeby i skutecznosci jest kazdy uczern Chrystusa, utozsa-
miajacy sie z Kosciotem, albo bedacy daleko od niego. Program duszpasterski
powinien zy¢, a sitajego zycia pochodzi od kazdego cztowieka, ktéry odnajdzie
w nim dla siebie wskazdéwki na drodze swojego zycia Chrystusowego i $wiato-
wego. Program ma do spetnienia podstawowe zadanie: przycigga¢ do Chrystusa i
pomagac¢ w codziennosci Jego uczniom.
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