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Futurologia pastoralna. O potrzebie wizji w Kosciele

Stowa ,,wizja” uzywamy na co dzien w dwojakim znaczeniu: pozytywnym i
negatywnym. W sensie pozytywnym oznacza ono obraz fragmentu rzeczywisto-
§ci, utworzony przez nasza tworczg wyobraznie albo wyobrazenie, obrazowe
przedstawienie lub opis czego$. W ujeciu negatywnym wizja to widzenie, prze-
widzenie, majak, mrzonka. Co ciekawe, styszac to stowo, zwykle skianiamy sie
najpierw ku jego negatywnemu znaczeniu: komus$, kto mowi, ze ma wizje, za-
czynamy przygladac sie z uwaga. | odwrotnie: kto$, kogo zapytaliby$Smy o to,
czy ma wizje, magtby z irytacjg odpowiedzie¢ nam, ze nie jest psychicznie cho-
ry. Podobnie jest ze stowem ,wizjoner”: dla nas to przede wszystkim fantasta,
marzyciel, cztowiek sktonny do przewidzen, kto$, kogo nie traktuje sie powaz-
nie.

Niemniej o wartosci wizji, ich pozytywnym znaczeniu i zarazem ich potrze-
bie Swiadczg nasze wypowiedzi na ich temat w réznych dziedzinach naszego
zycia. Np. pare lat temu do starajacych sie za wszelkg cene zaistnie¢ w mediach
przedstawicieli rzgdzacej wowczas w Polsce lewicy prezydent A. Kwasniewski
zaapelowat: ,,Panowie, mniej telewizji, a wiecej wizji!” Inny przykfad: o swoich
proboszczach ludzie mowig niekiedy: ,,Dobry ksigdz, ale brakuje mu wizji”. O
tym, ze wizje sg wrecz konieczne do tego, by cztowiek w peini zyt i rozwijat sie,
przekonujg tez umieszczone jako motto na stronie internetowej pewnego uniwer-
syteckiego kota naukowego stowa wiedenskiego pastoralisty, P. M. Zulehnera:
,,Kto nie ma wizji, ten juz umart”.

Trzeba wiedzie¢, ze Zulehner wypowiedziat te stowa w kontekscie proble-
mow wspotczesnego Kosciota i jego duszpasterstwa, twierdzac, ze dzisiejszy
Kosciot cierpi na brak wizji. Jego zdaniem, wielu ludzi w Kosciele poddaje sie
rezygnacji, a jedynym skutecznym $rodkiem przeciwko rezygnacji jest wiasnie



wizja. Dla chrzescijanina wizja jest ,,marzeniem” Boga 0 Jego Kosciele, Jego
pragnieniem, by Jego krolestwo stawato sie - przynajmniej po czesci - udziatem
Jego ludu. Juz w 1989 r. Zulehner pytat: Czy w naszym Kosciele mamy wizje?
Czy w nas samych jest wystarczajgco duzy zaséb wizji? W dniach smutku i
obaw, rezygnacji i ulegania pokusie emigracji potrzebujemy, zdaniem Zulehne-
ra, takiej wizji Kosciota, ktora nas podzwignie, ktéra nas poruszy i zacheci do
zrobienia rachunku sumienial.

I. Futurologia pastoralna

Mowigc o potrzebie wizji w Kosciele, dotykamy jednego z zagadnien futu-
rologii pastoralnej, ktora zajmuje sie problematyka KosSciota bedacego w drodze
ku przyszitosci i ktorg P. M. Zulehner - odwotujgc sie do osiggniec futurologii,
badajacej naukowo przysztos¢ i prébujacej w ten sposéb wptywacé na ksztak
terazniejszosci (dzi$ rozstrzyga sie to, jak bedzie wygladac¢ przyszto$¢)2 - dzieli
na trzy wielkie dziaty3;

m kairologie pastoralno-futurologiczng, ktéra odpowiada futurologicznej
prognozie (aspekt analityczny) i zajmuje sie ,,znakami czasu”, o ile dotyczg
one w jakim$ stopniu drogi, ktorg ludzkos$¢ idzie w Kierunku przysztosci;
nauka ta opisuje i analizuje kierunki rozwoju wspotczesnego $Swiata, spote-
czenstw, Kosciota i wielkie wyzwania, przed ktérymi staje ludzko$¢ na swej
drodze ku przysztosci;

m kryteriologie pastoralno-futurologiczng, ktéra odpowiada futurologicznej
utopii (aspekt wizjonerski) ijest naukg o kryteriach, ktére pomagajg wybrac
sposréd przysztosci mozliwych i prawdopodobnych przysztosci pozadane;
bada ona znaczenie utopii4 chrzeScijanskiej i zawartych w niej wizji, pytajac,

1P. M. Zulehner: Wider Resignation in der Kirche. Aufrufzu kritischer Loyalitat. Wien
1989 s. 84-85; por. Ten ze: Schronienie dla duszy. Cwiczenia duchowe dla niezbyt poboznych.
Thum. Adam Kalbarczyk. Poznan 2006 s. 120.

2 Dyscyplinie naukowej (bedacej raczej zlepkiem réznych dziedzin wiedzy) zajmujacej sie
(zagrozona) przysztoscig ludzkosci nadat w 1953 r. nazwe ,futurologii” O. K. Flechtheim.
Zob. Ten z e: Futurologie. Der Kampfum die Zukunft. Kéln 1971. Dzi$ mianem futurologii okre-
$la sie wszelkie rozwazania, dociekania naukowcow i ekspertow, dotyczace przysztosci, ktorych
celem jest opisanie ksztattu przysztego spoteczenstwa, jego modelu kulturowego, wyznacznikow
jego systemoOw wartosci i wyboréw; futurolodzy stawiajg ponadto hipotezy co do przysztych
trendow, np. w dziedzinie konsumpcji, kultury masowej czy rozwoju ekonomicznego Swiata.

3P. M. Zulehner: Pastoraltheologie. T. IV. Pastorale Futurologie. Kirche aufdem Weg
gesellschaftliche Morgen. Disseldorf 1990 s. 17 i 34-35.

4W sensie niezniszczalnych (a nie niemozliwych do zrealizowania) wizji, obrazéw, pomy-
stéw co do ksztattu przysztych rzeczywistosci.



czy mozna z ich pomocg sprosta¢ owym wielkim wyzwaniom, przed ktory-
mi stajg Swiat, ludzko$¢ i Koscidt na swojej drodze do przysztosci;

m prakseologie pastoralno-futurologiczng, ktéra odpowiada futurologiczne-
mu planowaniu (aspekt pragmatyczny) i jest nauka o praktyce zycia chrze-
Scijan i ich Kosciotéw, rozumianej jako skutecznej stuzbie wobec ludzkosci
bedacej w drodze ku przysztosci; dziedzina ta wypracowuje modele dziatan
pastoralnych Kosciota ,,w drodze”.

Podjety tu temat wizji w Kosciele nalezy zatem do pastoralno-futurologi-
cznej kryteriologiib.

I1. Istota i natura wizji

Stowo ,,wizja” pochodzi od tacinskiego videre, co znaczy ,widziec¢”, ,,0gla-
daé”. Kto$, kto ma wizje czegos, tworzy i jednocze$nie widzi, oglada w swojej
wyobrazni to, co pragnie zrealizowa¢, co ma sta¢ sie w przysztosci rzeczywisto-
scig.

Wizje to nie marzenia, mrzonki, sny i majaki, ktore pojawiajg sie w nocy i
znikajg wraz z rodzacym sie dniem. Wizje to dalekosiezne projekty przysztosci,
zwigzane z powaznymi konsekwencjami. Na wizje skladajg sie co prawda wy-
obrazenia, obrazy przysztego ewentualnego, mozliwego stanu rzeczy, ale ta wy-
obrazona, pomyslana, przemys$lana i zaprojektowana przyszto$¢ ma staé sie -
przynajmniej cze$ciowo - rzeczywistoscia.

Wizja to znacznie wiecej niz planowanie przysziosci. W sensie biblijnym
wizje sg stworzonym i oglagdanym w duchu obrazem rzeczy przysztych. Wizje sa
zatem duchowym obrazem przysztosci6. Tworzy¢ wizje znaczy wiec czerpac z
najgtebszych poktadoéw ducha, w ktérych cztowiek spotyka sie z Bogiem. A tam
uwidacznia sie przede wszystkim Bozy zamyst co do naszej przysztosci. Wszel-
ka zatem wizja jest jednocze$nie darem i zadaniem, a czesto wrecz wyzwaniem.
Jesli tworzy sie jaka$ wizje bez uwzglednienia jej duchowego wymiaru, to po-
zbawia sie jg jej fundamentalnej, naturalnej, duchowej gtebi.

Wizje, ktore powstajag w naszej twdrczej wyobrazni, sg zatem jednocze$nie
miejscem objawienia cztowiekowi Bozych zamystow, stawiania tak pojedyn-
czych ludzi, jak i catych spotecznosci, wspdlnot, organizacji i narodéw wobec

5Zob. tamze, s. 132-217.
6P. M. Zulehner: Schronienie dla duszy, dz. cyt., s. 121.



Bozych wyzwan. Tradycja biblijna i dzieje Kosciota sg petne opowiesci o lu-
dziach, ktorzy pozwolili natchng¢ sie Duchowi Bozemu i otworzyli sie na plany
Boze. Takich ludzi jak np. $w. Franciszek z Asyzu, $w. Katarzyna ze Sieny, $w.
Teresa z Avila czy Stuga Bozy Jan Pawet || mozemy z calg pewnoscig nazwaé
wielkimi, natchnionymi wizjonerami.

Wizje powstaja, rodzg sie i dojrzewaja nie tylko wtedy, gdy cztowiek tworzy
wiasne plany, lecz przede wszystkim wowczas, gdy wstuchuje sie w rozlegajacy
sie w jego wnetrzu gtos Boga i uwzglednia stowo Boze we wiasnych planach,
wiacza je w swojg obecng sytuacje, mato tego: Bozym planom przyznaje pierw-
szenstwo czy wrecz pozwala im przekre$li¢ wiasne plany. Przy tworzeniu wizji
trzeba wstuchiwaé sie w glos Boga, w Jego obecnosci nalezy pyta¢, czy jako
jednostki lub wspdlnoty nie zeszliSmy czasem albo czy nie schodzimy wiasnie z
drogi zycia, na ktdrg On nas wezwat. Trzeba zastanowi¢ sie, czy nasze osobiste
plany sa zakorzenione w tradycji biblijnej. Jezeli sie okaze, ze nie jesteSmy
otwarci na Bozy zamyst, ze liczy sie dla nas jedynie nasza wola, to znaczy, ze
trzeba z tej drogi zawrocié, ze trzeba sie nawrdcié.

Jednym z najwigkszych wizjoneréw w tradycji biblijnej byt Abraham, ktéry
mimo swojego podesztego wieku odwazyt sie pdjs¢ za gtosem Bozym do ziemi
nieznanej, odpowiedziat na Boze wyzwanie, zaufat Bozej obietnicy. Mozna by¢
prawie pewnym, ze ten cztowiek miatjuz konkretng wizje ostatnich lat swojego
zycia, lecz kiedy w jego plany ,wmieszal” sie Bog, zdat sie catkowicie na Bozg
wizje. Ksiega Rodzaju opisuje te wizje tak: Pan rzekt do Abrama: »WyjdzZ z two-
jej ziemi rodzinnej i z domu twojego ojca do kraju, ktory ci ukaze. Uczynie bo-
wiem z ciebie wielki nardd, bede ci btogostawit i twoje imie rozstawie: staniesz
sie btogostawienstwem. Bede btogostawit tym, ktérzy tobie btogostawic¢ bede, a
tym, ktorzy tobie beda ztorzeczyli, ija bede ztorzeczyt. Przez ciebie bedg otrzy-
mywaty blogostawienstwo ludy catej ziemi«. Abram udat sie w droge, jak mu
Pan rozkazal, a z nim poszedt i Lot. Abram miat osiemdziesigt piec lat, gdy wy-
szedtz Charanu (Rdz 12, 1-4). Abram, a od rozdziatu 17 Abraham, zaufat Bogu,
otworzyt sie na Jego wole, Jego wizje, Jego wizje uczynit swojg wizjg - ponie-
waz byt cztowiekiem wiary. Od niej zalezata cata jego przysztos¢ i dalszy roz-
woj Bozego planu odkupienia. Jako wzdor wiary jest on dla nas, wierzacych,
wzorem otwarcia sie na Boze wizje, zawierzania Bogu i Jego planom. To samo
mozemy powiedzie¢ o Maryi, Matce Jezusa.

Abraham i Maryja byli konkretnymi ludZmi, o ktérych mozemy powiedziec,

ze mieli wizje ijg zrealizowali. Ale - jak wiemy - pojecie wizji mozemy odno-
si¢ nie tylko do poszczeg6lnych oséb, lecz takze do catych grup czy wspélnot?7.

7 M. Fischer: Ohne Vision verkommt das Land. Wenn Gott sich einmischt. ,,Anzeiger fir
die Seelsorge*. R. 2001 nr 4 s. 21-23.
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1. Funkcje wizji

Zarowno w zyciu jednostek, jak i wszelkich ludzkich wspdlnot i organizacji
wizje petnig rézne funkcje8

W tak ztozonych i nieprzejrzystych czasach jak nasze, poszczeg6lne jed-
nostki i organizacje majg przed soba nieustannie zmieniajace sie rézne ,przy-
sztosci”. Jezeli przyjrzymy sie tym coraz to innym mozliwym ,,przysztosciom”,
to zobaczymy, ze nie do wszystkich warto zmierza¢, ze sg wsréd nich takie, do
ktorych warto dazyc¢ i takie, ktérych nalezy unikaé. Pierwsza funkcja wizji pole-
ga wiec na tym, ze uczy ona nas rozroznia¢ miedzy ,,przyszto$ciami” pozadany-
mi a niepozadanymi.

Wizja nie wskazuje jednak wytgcznie drogi do pozadanej przysztosci, lecz
daje tez pewne kryterium pozwalajgce ocenic, czy rzeczywiscie wszystko zmie-
rza w obranym kierunku. Inaczej méwiac: wizja niesie w sobie pierwiastek kry-
tyczny (stowo krytyka pochodzi od gr. czasownika krinein, ktéry znaczy ,,roz-
rézniac”). Dzieki krytyce mozna stwierdzi¢, ktdra z drog nie prowadzi do poza-
danej przysztosci. Organizacje, ktore nie majg przysztosci, pozbawione sg nie
tylko wizji, lecz takze krytycznej oceny. Jezeli w jakich$ organizacjach nie sty-
cha¢ gloséw krytyki, jezeli nie sg one zdolne do krytycznego spojrzenia na sie-
bie, to znaczy, ze majg one przed sobg raczej mglistg przysztosc.

Wizja wywotuje swoiste ,,parcie do przodu”, mobilizuje emocjonalne i du-
chowe poktady organizacji, podnosijej warto$¢, budzi zaangazowanie, poszerza
horyzont oczekiwan9. Ale zeby sie tak stato, wizja musi by¢ mozliwa do zreali-
zowania, tzn. musi by¢ wizja, w ktdrej cztonkowie danej organizacji bedg mogli
sie ,,zagniezdzi¢’, ,,zadomowic¢”. Musi ona by¢ zatem tak przedstawiona, zeby
kazdy z nich mogt sobie wyobrazi¢ pozadang przez wspolnote, organizacje przy-
sztos¢ i zdecydowad, jakie miejsce chce w niej zajmowac. Dopiero wtedy jed-
nostki beda gotowe zaangazowac sie w tworzenie pozadanej przysztosci, nie
szczedzac dla niej swego czasu, sit, fantazji i pieniedzy.

W kazdej wspolnocie, organizacji, ktora dysponuje takimi wiasnie wizjami i
jest w stanie zainteresowa¢ nimi swoich cztonkdw, mamy do czynienia z kiero-
waniem. Wizja domaga sie kierowania organizacjg, ktére - w odrdznieniu od jej
zarzadzania - polega na wywieraniu wpltywu, na okreslaniu kierunku dziatan i
ksztattowaniu pogladéw. Zarzadzanie za$ jest powodowaniem czego$, doprowa-
dzaniem do czego$, przeprowadzaniem czego$, przejmowaniem czego$. ,,Zarza-

8P. M. Zul ehner: WiderResignation in der Kirche, dz. cyt., s. 85-87.
9W. Bennis i in.: Fihrungskrafte. Die vier Schliisselstrategien erfolgreichen Fiihrens.
Franfurt a. M. 1987 s. 90.



dzajacy (menadzerowie) robig wszystko we wiasciwy sposdb, a kierujacy robig
rzeczy wiasciwe”. W zarzadzaniu chodzi o wydajnosc, ktorg osigga sie poprzez
opanowanie ustalonych procedur - w kierowaniu o efektywno$é¢, ktéra zasadza
sie na wizji ijej ocenie. W tym konteks$cie kierowanie mozna krotko zdefinio-
wac jako dyfuzje wizji, tzn. dziatanie na rzecz przyjecia i rozprzestrzeniania sie
wizji w jakiej§ wspolnocie, organizacjild Wspdlnotom, organizacjom, ktore
przezywajg kryzys, brakuje odpowiednich lideréw, majacych przed oczyma
jaka$ mozliwg do zrealizowania wizje, wizje, w ktdrej mozna by sie ,,zagniez-
dzi¢”, w ktérej mozna by zamieszkac1l

IV. Wizja Kosciota przysztosci

Kazda zatem organizacja czy wspolnota, zeby utrzymac sie przy zyciu, po-
trzebuje wizji i zorientowanych na te wizje liderow, ktérzy nimi pokierujg. Jezeli
jaka$ organizacja nie ma wizji, to nie ma ona tez przysztosci. Jesli jaka$ organi-
zacja popada w kryzys, to znaczy, ze traci z oczu swojg wizje. A rozpadajgca sie
organizacja wymaga zarzadzania, ktdre faczy sie zazwyczaj z ogromnym wysit-
kiem, ze wzmozong aktywnoScig bardzo wielu ludzi.

Nie inaczej jest z Kosciotem, ktérego przysztos¢ w rownym stopniu zalezy
od wizji. Wyrazajacy ten poglad P. M. Zulehner zaznacza bardzo wyraznie, ze
nie jest to poglad ateistyczny. WypowiedZ ta nie oznacza, ze przysztos¢ Koscio-
fa jest oddana w rece ludzi, ,,madrych tego Swiata”. Wrecz przeciwnie: chodzi tu
0 ,serce” przekazanej nam przez tradycje wizji KoSciota, w ktorej sam Bdg jest
budowniczym Kosciota. Jezeli Pan domu nie zbuduje, na prozno trudzg sie ci,
ktorzy go wznoszg (Ps 127, 1). Jesli wiec pytamy o wizje dla Kosciota, to pytanie
to jest rébwnoznaczne z pytaniem o zamiary Boga wobec Kosciota: Co Bog za-
mierza wzgledem swojego, naszego Kosciota, by daé swemu ludowi nadzieje i
zapewni¢ mu przysztos¢? (por. Jr 29, 11). Ten, kto domaga sie wizji dla dzisiej-
szego Kosciofa, nie powinien pyta¢: Co dalej z naszym Kosciolem?, lecz: Jakie
kierunki, jakie drogi Bog nam wskazuje? Do czego Bdg powotuje dzisiejszy
Kosciot?2

Odpowiedz na to pytanie znajdziemy wtedy, gdy bedziemy wczytywaé sie
niejako réwnolegle w dwa teksty: tekst Biblii i tekst, jaki pisze nasze dzisiejsze
zycie. Wspaniatg wizje Kosciota ,,na dzien dzisiejszy” formutuje w swoich Kon-
stytucjach Sob6r Watykanski Il, opierajac jg sie na przeSwiadczeniu, ze po akcie

1DTamze, s. 28n.
NP. M. Zulehner: WiderResignation in derKirche, dz. cyt., s. 87.
12Tamze, s. 87-88.
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stworzenia Bdog nie wycofat sie ze Swiata, lecz jest Emmanulem, Bogiem-z-
nami (Mt 1, 23), jest Bogiem, ktory wszedt w historie, nasze dzieje, a to znaczy,
ze wiasnie z historii mozemy wyczyta¢ to, jaki jest zamyst Boga wzgledem
stworzenia. Chodzi wiec o to, by w dziejach tego Swiata i cztowieka odkrywac
Slady Boga. Rados¢ i nadzieja, smutek i trwoga ludzi wspotczesnych, zwlaszcza
ubogich i cierpigcychl3 sg jak ksiega, z ktorej wyczyta¢ mozna zamyst Boga
wobec dzisiejszego KosSciota i Swiata.

Woczytujgc sie w tekst Biblii, zobaczymy, ze u poczatku Kosciota byta wizja,
ta wizja, ktorg roztoczyt Jezus, moéwigc, iz tylko w bliskosci Boga (nazywat to
krolestwem Bozym albo krolestwem niebieskim) moze rozkwitngé cztowiek w
catej swojej godnosci ipieknie, jakich pragnie dla niego Bdg. Wizja Jezusa oka-
zala sie nad podziw zywotna: pociggneta za sobg wielu ludzi i potgczyta ich we
wspolnote wizjoneréw. Kiedy zwiekszata sie liczba cztonkéw tej wspélnoty, po-
jawita sie konieczno$¢ podziatu zadan i tworzenia programow dziatania. W kon-
cu wytworzyla sie tez odpowiednia administracja4

P. M. Zulehner moéwi, ze Kosciot jest jak zywy organizm, tzn. ze moze si¢
tez zestarzec, ale - inaczej niz w przypadku innych zywych organizmoéw - moze
sie tez odmiodzi¢, a nawet zmartwychwsta¢. Z odmtodzeniem mamy do czynie-
nia wtedy, gdy pojawia sie ponownie to, czego dotychczas brakowato. Jezeli
zatem Kosciotowi brakuje dzi$ odpowiednich wizji, jezeli tak jak stary Heli spo-
ro czasu poswieca na sen, to powinien postuzy¢ sie mtodym Samuelem i jego
ustami wota¢: Mow, Panie, bo stuga Twoj stucha (1 Sm 3, 10)15

Jak zatem bedzie wyglada¢ Kosciot jutra? Zdaniem Zulehnerals od lat
uwaznie wczytujacego sie w tekst Pisma Swietego i w tekst, ktory pisze nasze
dzisiejsze zycie, Koscidt dnia jutrzejszego bedzie Kosciotem bardziej mistycz-
nym, tzn. niczym drzewo mocno zakorzenionym w Bogu, bedzie KosSciotem
gieboko zanurzonym w tajemnicy Boga - w Zrddle jego sity i zycia. Pierwszym
elementem sktadowym wizji Kosciota przysztosci jest zatem mistyka. Pierwszym
zadaniem takiego Kosciota bedzie troska o to, by ,,wie$¢ o Bogu” poszia (zno-
wu) w Swiat, aby ludzie znéw sie nas uchwycili i ujeli nas za pote ptaszcza, mo-

BKDK 1

14 P. M. Zulehner: Schronienie dla duszy, dz. cyt., s. 118-119.

5 Tamze, s. 120-121.

1B6P. M. Zulehner: Wider Resignation in der Kirche, dz. cyt., s. 87-109; por. Ten ze:
Das Gottesgeriicht. Bausteinefiir eine Kirche der Zukunft. Diisseldorf 1988 s. 46-56; Ten ze i
in.: Sie werden mein Volk sein. Grundkurs gemeindlichen Glaubens. Disseldorf 1987 s. 44-45;
Tenz e: Grundkurs gemeindlichen Glaubens. Ein Arbeitsbuch. Disseldorf 1992 s. 44-56; M.
Fischer: Zukunftsoffene Gemeindeentwicklung. Das Rottenburger Modell auf dem pastoral-
theologischen Prifstand. Mainz 1999; A. Kalbarczyk: Dopusci¢ Stowo do stowa. Ateizm
eklezjalny. ,,W Drodze”. R. 2005 nr 8 s. 65-67.

13



wigc: »Po6jdziemy z wami, bos$my styszeli, ze Bdgjest z wamil« (por. Za 8, 23).
To, ze B6g w nim zyje, a on zyje Bogiem, bedzie mozna poznac nie tylko po
stowach i rytach, lecz takze po tym, jak jego cztonkowie wzajemnie sie do siebie
odnosza.

Im bardziej Koscidtjutra bedzie mistyczny, tym bardziej bedzie on KosScio-
tem ,bratersko-siostrzanym”. Drugim elementem tworzacym wizje Kosciota
jutra jest wiec koinonia, wspdlnota. Koscidt stanie sie miejscem nowych, trwa-
tych wiezi miedzyludzkich, miejscem, przestrzenig nadziei i zycia.

Im bardziej Kosciot bedzie Kosciotem mistycznym i bratersko-siostrzanym,
tym bardziej bedzie on Kosciotem ,politycznym”, tzn. stuzagcym cztowiekowi
bedacemu nierzadko ofiarg niesprawiedliwego podziatu szans zyciowych i zaan-
gazowanym w sprawiedliwszy podziat tych szans. Trzecim elementem wizji
Kosciofa dnia jutrzejszego jest diakonia, ktéra obejmuje poradnictwo, caritas,
czyli opieke nad ofiarami niesprawiedliwego podziatu szans zyciowych i polity-
ke, czyli troske o to, by jak najmniej ludzi stawato sie ofiarami niesprawiedliwe-
go podziatu szans zyciowych.

Bez zdrowych korzeni drzewo nie rodzi owocow. Bez zakorzenienia sie w
Bogu, bez communio i bez solidarnosci wizja Kosciota przysztosci nie stanie sie
rzeczywistoscig.

V. Whnioski

(1) Wizje tacza sie z okreslonymi celami i planami, programami realizacji
tych celow. Bez Swiadomego planowania, przewidywania rozwoju trudno mo-
wi¢ o jakimkolwiek rozwoju. Dlatego tez ludzie stale tworza jakie$ plany, for-
mutuja cele, opracowujg szczeg6towe programy, procedury, przygotowuja sce-
nariusze, prébuja przewidzie¢ i wptyna¢ na rozwdj wydarzen lub zmiany w ja-
kiej$ dziedzinie, zastanawiajg sie nad ewentualnymi konsekwencjami, podejmujg
decyzje dotyczace rzeczy przysztych. W ten sposob powstajg wizjonerskie obra-
zy przysziosci.

(2) Azeby wizje mialy realne szanse sta¢ sie rzeczywisto$cia, my, duszpaste-
rze i wspdlnoty, do ktérych jesteSmy postani, powinnismy pamietac, ze tworze-
nie i realizacja wizji jest zawsze procesem wspélnotowym i duchowym, w kté-
rym Bog jest zawsze pierwszym i naczelnym budowniczym, a wizje sg Jego
darem dla nas i jednocze$nie owocem naszej pracy. Wazne jest tez, by wizje
zostaty przetozone na jezyk konkretnych, ,,podzielonych na mate porcje” zadan.
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Ten, kto roztacza wizje, a nie dba o ich realizacje, jest dla innych powodem cig-
gtych rozczarowan.

(3) Jesli méwimy o wizjach w kontekscie koscielnym, duszpasterskim, to
nigdy nie mozna ich rozumieé jako scenariuszy przedsiewzie¢ stuzacych do
osiggania wymiernych sukcesow. Np. nie moze by¢ tak, ze gtdbwnym celem kté-
rej$ z grup parafialnych bedzie stanie sie najliczniejsza, najsilniejszg czy naj-
wazniejszg grupg w parafii. Wizja w wymiarze duszpasterskim jest wyrazem
postawy wiary poszczegolnych cztonkéw wspoélnot, ktérzy swoje dziatanie i
swoje plany ciggle na nowo weryfikujg w oparciu o Ewangelie. Takie wspdlnoty
pozostang zywotne nawet wtedy, gdy zaczng sie stawac jedynie ,,matymi trzod-
kami”.

(4) Brak odpowiednich wizji w duszpasterstwie nie zawsze jest od razu wi-
doczny. Za to bole$nie jest on odczuwalny w chwilach kryzysu czy przebudowy.
W takich sytuacjach wizje, plany i programy dziatania potrzebne sgjak dobrze
przemyslane projekty budowy jakiego$ budynku. Jesli brakuje planu, to powsta-
je niebezpieczenstwo, ze wiele zostanie zrobione na darmo, bez okre$lonego
celu.

(5) Ludzie odczuwajg lek przed przysztoScig, ale tez i przed jej brakiem.
tam, gdzie jest wizja tam jest przysztos¢, a jesli jest przysztosc, to ustaje lek, a
pojawia sie nadzieja.
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