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Pastoralne aspekty dynamiki grupowej

Kazdy cztowiek nalezac do jakiejkolwiek grupy, swiadomie lub nie, poddaje
sie jej oddziatywaniu. Grupa zmienia jego zachowanie, postawy, sposéb warto-
Sciowania, myslenie, a nawet percepcje. Jednakze oddziatywanie to moze by¢
zaréwno pozytywne jak i destrukcyjne. Powszechnie znane sg dramatyczne fak-
ty, gdy ekskluzywne grupy, jakimi sg sekty z charyzmatycznym przywddca, za-
decydowaly o popetnianiu masowych samobdjstw. Z drugiej strony mozna
wskaza¢ wiele pozytywnych przyktadow oddziatywania grup najednostke. Bez
oddziatywania grupy nie mogtaby by sie odby¢ socjalizacja cztowieka, ktéry
przeciez z natury jest homo sociale. Stad wiedza na temat dynamiki grup znajdu-
je szerokie zastosowanie w r6znorodnych formach praktyki spotecznej poczaw-
szy od grup edukacyjnych (klasy szkolne, grupy zajeciowe), poprzez réznorodne
formy dziatalnosci warsztatowej (treningi interpersonalne), az do psychologicz-
nej pracy skierowanej na potrzeby spotecznosci lokalnych.

I. Grupy w Kosciele

Teologia pastoralna chetnie siega po osiggniecia dynamiki grup, gdyz zosta-
ta do tego zachecona przykladem samego Jezusa Chrystusa. On to nauczajac
thumy, czyli duze zbiorowosci stuchaczy, swoich wybranych uczniéw formowat
juz w mniejszych grupach: w grupie siedemdziesieciu dwéch (por. £k 10, 1), w
grupie Dwunastu (por. Mt 10, 1—4) czy nawet tylko w trdjce, ktérej powierzat
szczegdblne tajemnice w miejscach odosobnionych (np. na gdrze Przemienienia -
por. Mt 17, 1, czy na gorze Oliwnej - por. Mk 14, 32). Ponadto rozsyta ucznidéw
by gtosili Ewangelie nie osobno, ale po dwdch (por. Mk 6, 7) po to, by udzielali
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sobie wzajemnej pomocy w zyciu i pracy, jak tez i po to, by nikt nie dziatat tak,
jakby byt sam.

Jezusowi towarzyszyta tez liczna grupa kobiet (por. £k 8,1—3; Mt 27, 55;
Mk 15, 40—41) co stanowito wielkg nowos¢ w stosunku do zwyczajéw zydow-
skich. Przez ten fakt Jezus w sposdb $wiadomy podejmuje wspélnotowg forma-
cje takze tych osob, ktére nie zostalty powotane do misji nauczania tak jak Apo-
stotowie.

Grupa Dwunastulstaje sie w ludzkim wymiarze poczatkiem wspdélnoty Ko-
Sciota (por. Mk 3, 13— 19; J 6, 70; Dz 1, 2). Po Wniebowstgpieniu uczniowie ci
gromadzg sie w Wieczerniku (por. Dz 1, 12— 14), gdzie w dniu Pie¢dziesigtnicy
ich wspdlnota umacnia sie, a wokoét skupiajg sie pierwsi nawrdceni. W ten spo-
s6b zaczyna wzrastac¢ pierwotny Kosciot Jerozolimski (por. Dz 2, 41—A47), ktéry
w niedtugim czasie powieksza sie obejmujgc inne miasta, regiony i narody.
Oprécz dynamizmu nadanego Kosciotowi przez Ducha Swietego, trzeba réwniez
zauwazy¢ wplyw innych jeszcze czynnikéw bedacych przyczyng tego dynamicz-
nego wzrostu. Sg to m.in. te zewnetrzne okolicznosci, ktére zmusity chrzescijan
do ucieczki z Jerozolimy i Judei, oraz do rozproszenia sie po catym basenie Mo-
rza Srédziemnego, a takze osobiste zaangazowanie, zjakim apostotowie pragneli
wypetni¢ mandat misyjny otrzymany od Chrystusa. Zatem od samego poczatku
Jezus Chrystus $wiadomie buduje Kosciot - wspdlnote w oparciu o naturalne
spoteczne odniesienie cztowieka.

Dzieje Apostolskie ukazujg dalej, ze we wspolnocie pierwotnego Kosciota
pojawiajg sie grupy o specyficznej duchowosci (np. grupa zwolennikéw juda-
izmu por. Dz 11, 1—2) stanowiace jednak integralng czes¢ wspolnoty chrzesci-
janskiej. Na tej drodze na przestrzeni wiekow wytania sie horyzontalna struktura
Kosciota jako wspdélnoty wspdlnot w wymiarze hierarchicznym oraz charyzma-
tycznym. Wyraza sie ona przede wszystkim we wspolnocie kosciotow partyku-
larnych, podzielonych duszpastersko na mniejsze wspdlnoty parafialne. Parafia
nie pozostaje jednak ani rzeczywistoscia tylko administracyjna, bo ze swej natu-
ry jest miejscem, gdzie od samego poczatku przez wspdlne zycie i kult (por. Dz
2, 42) objawia sie wspdlnota oséb (kaptanow, diakondéw, osob swieckich i kon-
sekrowanych), a takze miejscem, ktdre jest naturalnym $rodowiskiem dla najbar-
dziej pierwotnych wspoélnot rodzinnych oraz dla innych grup, ruchow i stowa-
rzyszen.

1 Fakt ten podkresla wielokrotnie powtarzane w Ewangeliach wyrazenie »jeden z Dwunastu«
(por. Mt 26, 14; Mk 14, 10. 20. 43; tk 22, 3. 47; ] 6, 72; 20, 24).
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Na przestrzeni wiek6w wspdlnotowy aspekt drogi do zbawienia i $wietosci
silnie zaakcentowany zostat w réznorakich formach zycia zakonnego. Polega ono
bowiem na przebywaniu osoby zakonnej z innymi cztonkami zakonu w tym sa-
mym domu, pod wiadzg tego samego przetozonego, z tymi samymi normami
zawartymi w regule oraz na realizowaniu wspdlnego celu. Zycie wsp6lne (w
grupie), bedace istotnym elementem zycia zakonnego, wprowadzone juz w 1V w.
przez $w. Pachomiusza, potem rozwiniete przez $w. Benedykta i modyfikowane
przez kolejnych charyzmatycznych zakonodawcow, zostato wykorzystane przez
cate rzesze swietych i blogostawionych jako pomoc w realizacji rad ewangelicz-
nych2

Na role i znaczenie grup i stowarzyszen dla zycia i rozwoju KosSciota zwré-
cono uwage szczegolnie w ubiegtym stuleciu, a zwtaszcza podczas Vaticanum 1
(DA 30). Soborowa wizja Ko$ciota jak wspolnoty communio (por. KK 4) jest
syntezg rozwijajacej sie w ciggu wiekdw nauki katolickiej. Bezposrednio po
Soborze nastgpit bujny rozkwit ruchéw i nowych wspdlnot koScielnych3, ktory
otworzyt nowe perspektywy przed dziatalnoscig Kosciota.

Nowe miejsce i misje grup podkreslajuz papiez Pawet VI w Adhortacji apo-
stolskiej Evangelii nuntiandi (np. nr 58). Natomiast Jan Pawet IlI, nie tylko wy-
raznie dostrzega znaczenie grup i ruchdéw w formacji chrzescijanskiej, ale wielo-
krotnie podkresla ich doniosty wkiad, jaki wnoszg w zycie Ludu Bozego oraz w
dzieto ewangelizacji wspotczesnego S$wiata. Stad nie zawahat sie nazwac je
»opatrznosciowymi«4. Odnosi to specjalnie do grup miodziezowychs, ktdre stajg
sie jedng z wazniejszych form apostolstwa Swieckich i przez to sg wielkg nadzie-
ja i przysztoscig Kosciota6. Jednakze papiez dostrzega, ze ruchy te i wspolnoty
rozwijaty sie jako element nowy i niespodziewany, a czasem nawet naruszajacy
dotychczasowg réwnowage. Rodzito to watpliwosci, niepokoje i napiecia?. Po-
mimo, ze nie wszystkie problemy zostaty dotad rozwigzane to jednak nastgpit

2Por. M. Daniluk, K. Klauza: Podreczna encyklopedia instytutéw zycia konsekrowanego.
Lublin 1994 s. 288.

3Por. S.J. P. Cichocka: Wspdiczesne ruchy w Kosciele. ,,Wiara i Katecheza” R. 1988 nr 7 s.
15—27.

4 Por. Jan Pawet Il: Przem6wienie podczas spotkania z ruchami koscielnymi i nowymi
wspolnotami. ,,L’Osservatore Romano” . Wydanie polskie. R. 19:1998 nr 8-9 pkt 7 s. 39.

5Por. Jan Pawet II: Oredzie do mtodych catego $wiata z okazji VIISwiatowego Dnia Mto-
dziezy. Sandomierz 1992 pkt 6.

6Por. Jan Pawet IlI: Adhortacja apostolska o katechizacji w naszych czasach Catechesi tra-
dendae. Warszawa 1980 pkt 47.

7Jan Pawet Il: Przemdwienie podczas spotkania z ruchami..., dz. cyt., pkt 6.
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poczatek nowego etapu dojrzatosci koscielnej, ktorajednak jest pewnym wyzwa-
niem, droga, ktorg trzeba przej$cés.

Il. Teologia a psychologia pastoralna i dynamika grupowa

W catym spotecznym i eklezjalnym wymiarze znaczenia, funkcji i rozwoju
grup ciagle aktualnym pozostawac bedzie stwierdzenie $w. Tomasza z Akwinu
cum enim gratia non tollat naturam sed perficiat. Stad teologia pastoralna
zwraca sie do psychologii, aby w niej odnalez¢ dodatkowe zrédto wiedzy o pro-
cesach grupowych i prawidtowosciach rzadzacych zachowaniem jednostek w
grupie, po to, aby zaréwno grupyjak i poszczeg6élne osoby prowadzi¢ do wzrostu
w dojrzatosci psychicznej, osobowej, spotecznej oraz chrze$cijanskiej, czyli
prowadzi¢ do wzrostu w Swietosci.

Z dorobku nauk psychologicznych korzysta sie w teologii od dawna, a
zwhaszcza od Soboru Watykanskiego Il, ktéry okresla psychologie wprost jako
nauke, ktdrej postep jest pozyteczny dla ludzkosci (por. KDK 54; DWCH 1)10
Ojcowie soborowi gorgco zachecajg teologéw i duszpasterzy do dialogu interdy-
scyplinarnego. W KDK nr 62 czytamy: [w wychowaniu] powinno sie czyni¢
wiasciwy uzytek nie tylko z zasad teologicznych, ale takze z dorobku Swieckich
nauk, zwkaszcza psychologii i socjologii. Dzigki temu wierzacy moze przezywac
swojg wiare w sposéb bardziej Swiadomy i dojrzaly. Korzysci ze stosowania
wiedzy psychologicznej dostrzega rowniez Katechizm Kosciota katolickiego (nr
2292).

Teologia praktyczna nieustannie odwotuje sie do doswiadczenia ludzkiego,
a zwiaszcza do doswiadczenia religijnego i duchowego. Stad nie ma takiej dzie-
dziny teologii pastoralnej, w ktérej psychologia nie okazataby sie pomocna. Psy-
chologia bowiem postugujac sie wiasciwymi sobie metodami badawczymi do-
starcza dodatkowych przestanek dla teologicznej interpretacji doswiadczenia
chrzescijanskiego i podsuwa nowe sposoby prowadzenia cztowieka do dojrzal-
szego zycia wiary. Nauka, w ktorej prawidtowosci ustalone przez psychologie
empiryczng aplikuje sie wprost do rozwigzywania problemow duszpasterskich
jest psychologia pastoralna. W ostatnich latach stata sie ona petnoprawng dyscy-
pling akademickg i znalazta swoje miejsce w formacji przysztych kaptanéw oraz

8 Tamze, pkt 6.

9Summa Theologiae, I, 1, 8 ad 2.

10 W dokumentach soborowych znajdujemy szczegétowo wyliczone obszary duszpasterskiej
dziatalnosci, w ktérych nalezy korzysta¢ z psychologii (zob. KDK 52, 62, DFK 2, 3, 11, 20, DB
14, DWCH 1, DA 32).
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0s6b zaangazowanych w szeroko rozumianym duszpasterstwie. Jej celem jest
ukazanie teologom praktycznych zastosowan najnowszych osiggnie¢ psychologii
do celéw pastoralnych. W ten sposéb psychologia pastoralna staje sie dziatem
teologii pastoralnej, a zarazem, jako psychologia, pozostaje naukg empiryczna.
Analizujgc uwarunkowania psychologiczne i spoteczne pozwala lepiej poznaé
podmiot duszpasterstwa, a pomoc udzielana w rozwoju ludzkim jednoczes$nie
ukierunkowuje na zmiany o charakterze odkupienczymiil

Jako autonomiczna dyscyplina psychologia pastoralna ma swe poczatki w
Ameryce. Zajmuje sie przede wszystkim analizg aktywnos$ci duszpasterskiej,
ktérej stuzy tez pomoca. Przy czym daje sie zauwazy¢ silne ukierunkowanie
psychologii pastoralnej na komunikacje na poziomie indywidualnym, czyli na
poradnictwo duszpasterskie (tzw. pastorat counseting). Jednakze od niedawna w
zakres jej badan weszta réwniez praca w grupach jak i funkcjonowanie wspdlnot
religijnych12

W tym konteksécie pojawia si¢ zasadniczy dla tego opracowania, wprowa-
dzony przez K. Lewina termin dynamika grup. Jednakze termin ten moze by¢
rozumiany na kilka sposobow. Pierwszy sposob rozumienia to dynamika grup
jako dziat psychologii spotecznej, czyli dziedzina badan, ktéra zajmuje sie opi-
sem uniwersalnych prawidtowosci rzadzacych funkcjonowaniem grup. Prawi-
dtowosci te dotyczg m.in. tego jak w grupie dokonuje sie podziat wptywdw, jak
przebiega w niej komunikacja, jak odgrywane sg roznego rodzaju role, od czego
zalezy poziom lojalnosci cztonkdw grupy i wielu innych zjawisk. W innym zna-
czeniu terminem tym okresla sie zjawiska i procesy zachodzgce w konkretnej
grupie ludzi. Kolejne znaczenie tego pojecia to rozumienie dynamiki grupowe;j
jako zespotu metod i technik stosowanych przez prowadzacych grupy. Natomiast
niektérzy autorzy uzywajg pojecia dynamiki grup wytgcznie jako synonimu dla
psychospotecznej koncepcji K. Lewina. Wreszcie spotka¢é mozna traktowanie
dynamiki grupowej jako ideologii spotecznopotitycznej gtoszonej przez niektd-
rych teoretykdw i tworcow matych grupl3

Dynamika grupowa w klasycznym rozumieniu stara si¢ rozpoznawac proce-
sy przebiegajace we wszystkich grupach, bez wzgledu na ich charakter. W ten
sposéb stara sie wypracowaé uniwersalng wiedze, ktérag bedzie mozna w prakty-
ce wykorzysta¢ w kazdej sytuacji i w kazdym kontekscie. Jednym ze specyficz-

1 Por. D. S. Browning: Introduction to Pastorat Counseting. W: R. J. Wicks, R. S. Par-
sons, E. D. Capps (red.): ClinicatHandbook ofPastorat Counseting. New York 1985 s. 11— 12.

2Por. M. Szentmartoni: Psychologiapastoratna. Krakéw 1995 s. 9.

1B Por. J. Strojnowski: Grupowa dynamika. W: Encyktopedia Katoticka. T 6. Lublin 1993
s. 222; por. S. Kratochvil: Zagadnienia grupowej psychoterapii nerwic. Warszawa 1986 s. 11—
12; por. C. K. Olster: Grupy. Poznan 2002 s. 22.
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nych zastosowan tej wiedzy bedzie zastosowanie pastoralne. Stad mozna stwier-
dzi¢, ze pastoralna dynamika grupowa nie jest tylko dziatem psychologii spo-
tecznej zajmujacej sie grupami, ale jest dziatem psychologii pastoralnej. Jako
taka jest ona probg rozpoznania proceséw psychologicznych, jakie zachodzg w
duszpasterstwie wspolnot chrzescijanskich, czyli w takich grupach, ktére groma-
dza osoby otwarte na obecnos¢ transcendencji.

I11. Historia i zastosowania dynamiki grupowej

Wptyw grupy na jednostke, opisaty w XIX w. dwie préby psychologicznej
interpretacji zachowan spotecznych: Voélkerpsychologie W. Wundta oraz psycho-
logia thumu G. Le Bonald Obie okazaty sie koncepcjami btednymi, co sprawito,
ze dalszy naukowy rozwdj wiedzy o grupach poszedt w innym kierunkuls Roz-
poczeto empiryczne badania nad grupami, relacjami ich uczestnikow oraz nad
zaleznoscig miedzy czynnikami grupowymi a osobowos$ciami uczestnikow. Ba-
dania prowadzono zaréwno w warunkach naturalnych, jak i laboratoryjnych,
péZniej takze w grupach tworzonych dla celéw wychowawczych lub leczni-
czych. M.in. F. Thrasher oraz W. Whyte w latach trzydziestych XX w. podjeli
badania band miodziezowych, w celu opisu oddziatywania struktur i norm gru-
powych na zachowanie cztonkéw gangu. Natomiast w nastepnym dziesiecioleciu
S. Asch eksperymentowat nad tworzeniem sie norm grupowych oraz nad ich
wplywem na postawy i zachowania si¢ jednostek16 Eksperymenty te oraz wysit-
ki prekursoréw psychoterapii grupowej przyczynity sie do szybkiego postepu
nauki o matych grupach, zwitaszcza w latach po drugiej wojnie Swiatowej. Osta-
tecznie nastgpito bardzo gwaltowne rozpowszechnienie sie takich form oddzia-
tywania terapeutycznego, w ktérych spotkanie terapeuty z pacjentem zostato za-
stgpione lub uzupetnione przez oddziatywania w grupie i poprzez nia.

Za pioniera wasciwej dynamiki grupowej uchodzi J. Moreno. Na poczatku
XX w. wyprobowywat improwizowana dramatyzacje aktualnych przezy¢ i sytu-
acji z dzieémi, ktdrych terapig sie zajmowat w Wiedniu. Z tej zabawy jako zasa-

M Por. G. Le Bon: Psychologia thumu. Warszawa 1994.

15Por. C. F. Graumann: Historia psychologii spotecznej. W: J. C zapiriski (red.): Encyklo-
pedia Blackwella. Psychologia spoteczna. Warszawa brw, s. 141.

16 Jeden z najstynniejszych eksperymentéw Ascha dotyczyt wptywu grupy na percepcje jed-
nostki. Osiem os6b miato za zadanie oceni¢ dtugos$¢ przedstawianych odcinkéw. W rzeczywistosci
tylko jedna osoba w danej grupie, byta osobg badang. Pozostate siedem oséb zostato podstawio-
nych i polecono im, aby sie wypowiadaty niezgodnie z rzeczywistoscia, ale jednomyS$inie. W tym
kontek$cie grupowym okoto 30% ocen dokonywanych przez wiasciwe osoby badane byto bied-
nych, ale zgodnych z fatszywymi ocenami 0séb podstawionych (por. S. Mika: Psychologia spo-
teczna. Warszawa 1987 s. 67—68).
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dy samowyleczenia wytonita sie metoda psychodramy, ktéra do dzi$ jest po-
wszechnie stosowana w réznych formach pracy grupowej i psychoterapii oraz
socjometrialr.

Innym badaczem dynamiki grup byt R. F. Bales, ktéry w latach pieédziesiga-
tych za pomocg metody analizy interakcji w grupach zadaniowych wyré6znit 12
kategorii interakcji pomiedzy uczestnikami spotkar grupowych. W tym samym
czasie tworca formuty socjodynamicznej R. Schindler opisat zasadnicze pozycje
przyjmowane przez cztonkdw grupy. Pozycje te wyltaniajg sie stopniowo. Po-
czatkiem grupy jest masa, ktora nie posiada zadnej struktury. Kolejnym etapem
jest etap przedgrupowy, na ktérym uczestnicy zaczynajg sie odcina¢ od otocze-
nia poprzez wprowadzenie okreslenia ,,my”. Wreszcie na etapie whasciwej grupy
dochodzi do wytworzenia sie struktury, czyli do okreslenia pozycji i rol. Grupa
tworzy sie zwykle w obliczu zewnetrznego przeciwnika, ktéremu przeciwstawia
sie przyjmujacy pozycje alfa przywddca. Pozycje beta przyjmuje osoba przyja-
zna alfie, jego pomocnik i wykonawca wszelkich inicjatyw. Jest ,prawg reka”
alfy i chetnie siada po jego prawicy. Z inicjatywga alfy utozsamia sie zwykle
wiekszos¢ uczestnikOw grupy przyjmujacych pozycje gamma. To uczestnicy
bierni i zalezni, ktérzy nie czujg sie odpowiedzialni za przebieg proceséw gru-
powych. Natomiast pozycja omega to konkurent alfy, ktdry w grupie staje sie
czarng owca. Omega ma ambicje przywddcze, ktorych nie potrafi zrealizowad.
Zatem ogranicza sie do zachowan destrukcyjnych wymierzonych przeciw alfie.
Stara sie skupi¢ wokét siebie innych krytykéw alfy. W kregu zajmuje miejsce
naprzeciw alfy, a gdyjest za bardzo sfrustrowany opuszcza grupels.

W latach czterdziestych XX w. K. Lewin ze swoimi wspétpracownikami i
studentami wypracowat w USA praktyke treningu grupowego, ktérego celem
byto uczenie umiejetnosci interpersonalnych. Z tych akademickich doswiadczen
wyrosty bardzo popularne grupy treningowe (znane jako grupy T). Ich celem
byto uczenie umiejetnosci dostrzegania, na czym polega istota interakcji z inny-
mi ludzmi oraz procesy grupowe. Uczestnicy nabywaja przede wszystkim umie-
jetnosci zwigzane ze stuchaniem, komunikacja, podejmowaniem decyzji i roz-
wigzywaniem konfliktow. Metodyka grup treningowych przyjmuje dzi$ wiele
postaci, z ktorych najpopularniejsze to: trening wrazliwo$ci uczacy rozumienia
zachowan wiasnych i cudzych, zwracania uwagi na potrzeby innych oséb; tre-
ning asertywnosci podnoszacy pewnos$¢ siebie i zwiekszajacy efektywnosé dzia-

17Por. A. Aiichinger, W. Holl: Psychodrama. Terapia grupowa z dzieémi. Kielce 1999 s. 8.

18 Duszpasterz nie musi zawsze zajmowaé pozycji alfa, na ktérg zwykle grupa go ,,wpycha”.
Je$li zajmie on pozycje beta to moze wdéwczas proponowaé rézne metody realizacji celéw grupy.
Lider przez swoje zachowanie moze zmieniaé pozycje uczestnikéw, szczegdlnie omegi, ale wtedy
musi liczy¢ sie, ze omega bedzie poczatkowo traktowat go jako przeciwnika (por. J. Strojnow -
ski: Psychoterapia. Warszawa 1985).
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tania jednostki oraz trening umiejetnosci organizacyjnych czy trening pracy
zespotowej, ktére majg na celu poprawe skutecznosci dziatania menedzeréw,
terapeutow, lekarzy oraz zespotdw roboczychl9. Okazuje sie jednak, ze wypra-
cowanych na treningach umiejetnosci osobowych nie mozna wprost zastosowac
w ztozonych strukturach spotecznych. Okazujg sie one niestabilne, o ile jedno-
czesnie nie zmieni sie kontekstu $srodowiskowego, ktéry sprzyjat poprzedniemu
zachowaniu20.

Innym modelem grup wypracowanym przez psychologéw sg grupy o zna-
czeniu terapeutycznym. Pojawity sie w latach Il wojny Swiatowej, kiedy to bra-
kowato specjalistéw do prowadzenia terapii indywidualnej. Majg one za zadanie
utatwi¢ uczestnikom rozwigzywanie problemow psychologicznych, wobec kté-
rych sami okazali sie bezsilni. Grupy te mogg sie znacznie r6zni¢ od siebie pod
wzgledem przewidywanego zasiegu ingerencji: od doradztwa, poprzez wsparcie
az po gteboka psychoterapie. Takie grupy sg zawsze prowadzone przez upraw-
nionych specjalistbw majacych licencje terapeutyczne2l

Zjawiskami grupowymi dla potrzeb psychoterapii zainteresowali sie juz
psychoanalitycy, ktérzy jednak zamiast na zachowaniach zewnetrznych koncen-
trujg sie na ukrytych sitach motywujacych uczestnikéw do dziatania. Taka tera-
peutyczng anatize grupowg z poczatkiem lat czterdziestych zaczat uprawiaé S.
H. Foulkes. Wedtug niego grupa terapeutyczna jest macierzg interakcyjng, gdzie
uczestnik odtwarza wzorce interakcji znane ze swej rodziny pochodzenia. Stad
tez Kierujacy jest spostrzegany tak, jakby byt wszechwtadnym ojcem. Nastepuje
przeniesienie uczu¢ z ojca na lidera. Ten przeniesieniowy spos6b przezywania
powinien w trakcie terapeutycznych proceséw grupowych zmieni¢ sie w reali-
styczne spostrzeganie grupy wraz z jej prowadzacym, a zachowania winny sta¢
sie adekwatnymi do rzeczywistosci. Ten schemat interakcyjnej struktury grupy

9 Por. C. R. Rogers: Terapia nastawiona na ktienta. Grupy spotkaniowe. Wroctaw 1991 s.
60—63. Uczestnicy tych grup koncentrujg sie na wszelkich zjawiskach majgcych znaczenie komu-
nikacyjne, zachodzacych w nich samych i miedzy nimi. Obowigzuje zasada ,tu i teraz”. Wrazenia i
stany uczuciowe, ktére wywotaty zachowania innych uczestnikéw trzeba wzajemnie sobie zakomu-
nikowac, aby wywotaé tzw. sprzezenie zwrotne (feedback). Doswiadczenia uzyskane w grupie T
majg sprawi¢, ze uczestnicy beda lepiej funkcjonowaé¢ w swoich naturalnych spotecznosciach.
Szczegdtowo zasady i sposoby funkcjonowania grup T omawia - E. Aronson: Czlowiek istota
spoteczna. Warszawa 1978 s. 307— 347.

DPor.J. Strojnow ski: Grupowa dynamika..., dz. cyt., s. 223.

2L Por. M. S. Corey, G. Corey: Grupy. Zasady i techniki grupowej pomocy psychotogicznej.
Warszawa 1995 s. 28. Zob. tez - C. K. Oyster: dz. cyt., s. 333—334. W Polsce licencje wydaja
stowarzyszenia psychologiczne takie jak np. Polskie Towarzystwo Psychologiczne (PTP) czy Sto-
warzyszenie Psychologéw Chrzescijafiskich (SPCh). Jednakze z powodu zawieszenia wejécia w
zycie Ustawy o zawodzie psychotoga i samorzadzie zawodowym psychotogéw, do prowadzenia
psychoterapii wystarczy samo zarejestrowanie dziatalno$ci gospodarczej, bez zadnego dyplomu, co
moze by¢ niebezpieczne dla zdrowia psychicznego uczestnikéw.
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pomaga dzi§ w zrozumieniu zjawisk zachodzacych we wszystkich grupach, a
zwhaszcza w tych, w ktorych uczestnicy zywig wobec siebie nierealistyczne,
obcigzone rozmaitymi fantazjami oczekiwania22 Ponadto w nurcie psychoanali-
tycznej pracy grupowej W. Bion wypracowat koncepcje wzajemnego wsparcia w
tzw. spotecznosciach (wspélnotach) terapeutycznych oraz zasade pracy grup
samopoznawczych, ktére to rozwiazania odegraty bardzo wazng role w dalszym
rozwoju dynamiki grupowej23.

W oryginalny sposéb metode terapii grupowej rozwinat, nawiazujacy do
Morena i do Lewina, przedstawiciel psychologii humanistycznej C. Rogers. Wy-
pracowang przez siebie forme doswiadczen grupowych nazwat grupg spotka-
niowg (encounter group). Rogers, postulowat poszerzenie zakresu psychoterapii
z pacjentow cierpigcych na rozne dolegliwosci réwniez na tzw. ,normalnego”
cztowieka. W tym celu wypracowat system terapii nastawionej na klienta. W
tym konteks$cie istotnym celem terapeutycznych grup spotkaniowych, obok do-
skonalenia komunikacji interpersonalnej (jak to byto w grupach T), stat sie roz-
wo0j osobowosci. Osobisty rozwoj nastepowat przede wszystkim przez uzyskanie
wgladu we wiasne zachowanie dzieki udramatyzowanym przezyciom i dziata-
niom grupowym. Grupy spotkaniowe gromadzg zazwyczaj duzg liczbe oséb na
wielogodzinnych lub wielodniowych spotkaniach. Uczestnicy zazwyczaj twier-
dza, ze uzyskali wiekszg Swiadomos$¢ siebie i udoskonalili swoje umiejetnosci
komunikacyjne i grupowe24.

Jednakze z badan prowadzonych w wielu krajach wynika, ze nie wszyscy
uczestnicy odnoszg korzysci ze spotkan, a uzyskane zmiany okazujg sie nietrwa-
te. U niektdrych, wyzwolone emocje mogg zagrozi¢ rownowadze psychicznej
lub ustabilizowanym zwigzkom miedzyosobowym25. Krytyka doswiadczen gru-
powych spowodowata pod koniec lat siedemdziesiatych zanik grup treningo-
wych i spotkaniowych, chociaz ich wartosci nadal aktywnie promuje, zwigzany z
subkulturami i nurtem New Age, ruch ludzkiego potencjatu.

Terapia grupowa nie jest oceniana jednoznacznie. Wskazuje sie najej zalety
(np. jest tafsza od indywidualnej, uwaga terapeuty nie koncentruje sie na jednej
osobie prowadzac do rozkwitu jakiej$ formy narcyzmu, pozwala tez obserwowac

2 Por. B. Strojnowska, J. Strojnow ski: Dynamika grupowa ijej zastosowanie w duszpa-
sterstwie. W: Z. Chlewinski (red.): Wybrane zagadnienia z psychologii pastoralnej. Lublin 1989
s. 104— 105.

ZBPor. P. Hartley: Komunikacja w grupie. Poznar 2000 s. 222.

24 Por. C. R. Rogers, dz. cyt., s. 62—69.

%5 Por. J. Strojnow ski: Grupowa dynamika..., dz. cyt., s. 224. Obszernej analizy grup spo-
tkaniowych oraz realnej oceny ich wptywu na uczestnikéw dokonat ze wspdtpracownikami: M. A.
Lieberman, I. D. Yalom, M. B. Miles: Encountergroups - Firstfacts. New York 1973.
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innych i na zasadzie sprzezenia zwrotnego na biezaco korygowaé swoje zacho-
wania, terapeuta ma mozliwo$¢ obserwacji jak dana osoba funkcjonuje w rela-
cjach do innych), ale wykazuje sie tez jej stabosci czy nawet zagrozenia. Sg na
przyktad osoby, ktére latami uczestnicza w grupach bez widocznej poprawy
swego funkcjonowania albo tez takie, dla ktérych udziat w grupie staje sie formg
satysfakcji zastepczej, ktéra poprawia nastrdj, a rzeczywistg sytuacje konflikto-
wg odsuwa na bok26 Efektywnos$¢ wyzwolonej w grupie dynamiki zalezy jednak
w duzej mierze od przygotowania uczestnikow do udziatu w terapii grupowej.
Ktos, kto uczestniczy w niej po raz pierwszy moze mie¢ niewtasciwe oczekiwa-
nia. Moze spodziewac sig, ze terapeuta powie mu, ze to on ma racje a inni sie
myla, ze wypowie jakie$§ magiczne zaklecie i obwiesci klientowi, ze zostat
uzdrowiony oraz ze terapeuta wykona za niego catg prace. Tymczasem terapia to
trudna i wyczerpujgca praca nad wiasnymi emocjami, a pojawiajgce sie zmecze-
nie jest znakiem, ze dotyka sie wiasciwego problemu. Wszystkie negatywne
emocje spychane na co dzien w sfere nieSwiadomosci moga nagle znalez¢ ujScie.
Jesli uczestnik grupy tego nie wie, moze wpas¢ w panike i porzuci¢ grupe. Dla-
tego wczesniejsza znajomos¢ dynamiki grupowej moze pomdéc uczestnikowi w
rzeczywistym rozpoczeciu pracy nad problemem?2r.

Odmiennym od psychoterapii grupowym sposobem niesienia pomocy s3,
ztozone z os6b borykajgcych sie z problemami podobnego typu, grupy samopo-
mocowe. Zaczety one powstawac, gdy wykwalifikowani terapeuci okazywali sie
w pewnych sytuacjach bezradni. Pierwszymi grupami samopomocy byli anoni-
mowi alkoholicy (AA), ale obecnie istnieje juz wiele odmian takich grup. Nie-
ktére z nich koncentrujg sie na problemach, ktore gdy raz dotkng czlowieka,
pozostajg aktualne nawet wtedy, gdy kto$, walczgc ze swoim natogiem czy sta-
boscig, zaczyna kontrolowac swoje zycie (sg to grupy AA, Al-Anon - czlonko-
wie rodzin alkoholikow, DDA - doroste dzieci alkoholikow, AN - anonimowi
narkomani, AH - anonimowi hazardzisci, AE - anonimowi erotomani, czy
wreszcie grupy o0s6b otytych czyli Trzymajacy Linig). Grupy te, udzielajac wza-
jemnego wsparcia, majg za zadanie ochroni¢ uczestnikéw przed powrotem do
dawnego zycia. Innym rodzajem grup samopomocy sg grupy o charakterze przej-
Sciowym, ktére udzielajg pomocy tylko do czasu, gdy kto$ potrzebuje wsparcia.
Sg one plaszczyzng kontaktu dla ludzi, ktérzy znalezli sie w podobnej sytuacji i
dlatego moga sobie pomodc w poradzeniu sobie z danym problemem (np. rodzice
samotnie wychowujacy dzieci, albo optakujacy $mier¢ dziecka). O popularnosci
tej formy grup Swiadczy fakt, ze w 1999 r. liczba cztonkéw grup samopomoco-
wych przekroczyta w USA 10 milionéw28

X Por. B. Strojnowska ,J. Strojnow ski, dz. cyt., s. 105.
27 Por. C. K. Oyster, dz. cyt., s. 335—336.
BPor. P. Hartley, dz.cyt., s. 230.
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Pod wplywem osiagnie¢ i popularnosci, ktorg przyniést koniec lat szesc-
dziesigtych, dynamikg grup zainteresowata sie pedagogika. Odkrycie prawidto-
wosci rzadzacych interakcjami w grupie klasowej zaczeto mie¢ istotne znaczenie
dla powodzenia procesu dydaktyczno-wychowawczego. Metody dynamiki grup
pomogty zarbwno wychowawcom jak i wychowankom, w uswiadomieniu sobie
proces6w zachodzacych w nich samych oraz pomiedzy nimi, a takze w bardziej
skutecznym kierowaniu procesem wychowawczym. Wypracowano rézne formy
treningu, ktérych celem byto rozwijanie umiejetnosci pedagogicznych2, W efek-
cie zwolennicy dynamiki grup pomowili tradycyjng dydaktyke o jednostronne
preferowanie proceséw intelektualnych i mechanicznego przyswajania wiedzy.
Alternatywa maja by¢ programy uczenia uwzgledniajagce sfere emocjonalng
uczniéw oraz sprzyjajace rozwijaniu ich osobistych zainteresowan. Szczegdlne
znaczenie ma nowy sposob ksztatcenia nauczycieli, ktérym dynamika grupowa
ma dopoméc m.in. w lepszym dostrzeganiu zachowania zaréwno wiasnego, jak i
uczniow, w rozwoju samokrytycyzmu, w nabyciu gotowosci uczenia sie od
uczniow, w uzyskaniu osobowej niezaleznosci od sytuacji grupowej oraz w zaj-
mowaniu stanowiska zgodnie z wiasnymi przekonaniami30.

Dynamika grup jako metoda nauczania, ksztattowania umiejetnosci pedago-
gicznych, usprawniania komunikacji, czy tez wypracowywania umiejetnosci
tworzenia pozytywnych relacji interpersonalnych i rozwigzywania konfliktow
objeta takze przygotowywanie pracownikéw stuzb spotecznych tj. studentéow
medycyny, psychologii, socjologii oraz teologii. W niektdrych uczelniach, takze
i w niektérych seminariach duchownych w Polsce, sg prowadzone kursy adapta-
cyjne dla studentow pierwszego roku, treningi komunikacji, zajecia z dynamiki
grup, a nieraz i psychodramy, bibliodramy czy treningi wrazliwosci3L Celem ich
jest nie tylko pomoc w dostosowaniu sie do nowego Srodowiska, ale i uwrazli-
wienie uczestnikOw na potrzeby i sytuacje ludzi, ktérym w przysztosci bedg po-
magac.

Praktyczng formg zastosowania dynamiki grup w szkoleniu stuzb spotecz-
nych sg tzw. grupy balintowskie. Ich twdrca byt M. Balint. Spotkania grupowe
pod kierownictwem psychoanalityka odbywajg sie co tydzieri nawet przez wiele
lat. Poczatkowo uczestniczyli w nich tylko lekarze, ale wspdicze$nie grupy
balintowskie skupiajg réwniez psychologéw, pracownikéw socjalnych,

29 Doswiadczenia z tych treningéw spopularyzowat IW PAX wydajac serie ksigzek T. Gor-
dona (np. Wychowanie bez porazek. Warszawa 1991; Wychowanie bez porazek w praktyce. War-
szawa 1994; Wychowanie bez porazek w szkole. Warszawa 1995; Wychowanie bez porazek szefow
lideréw przywddcow. Warszawa 1996).

P Por. J. Strojnowski: Grupowa dynamika..., dz. cyt., s. 224.

3l Por. O. B. J. Soinnski: Pomoc psychologiczna w wyzszych seminariach duchownych w
praktyce. W:. J. M akselon (red.): Poradnictwo psychologiczno-religijne. Teoria i praktyka. Kra-
kéw 2001 s. 128.
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lintowskie skupiaja rowniez psychologéw, pracownikdw socjalnych, nauczycieli
oraz duszpasterzy. Celem spotkan jest pogtebienie kompetencji zawodowej, a
tylko w ograniczonym zakresie, zmiana struktury osobowos$ci32

Wiele form zaczerpnietych z dynamiki grup probowano zastosowaé w sytu-
acjach duszpasterskich. Uzasadnieniem dla takich praktyk sg zaréwno przemiany
zachodzace w dzisiejszym S$wiecie, w mentalnosci wychowywanych multime-
dialnie dzieci, jak i powszechne juz stosowanie zasad dynamiki grup w dydakty-
ce i pedagogice. Dotychczasowe, tradycyjne formy oddziatywania pedagogicz-
nego i formacyjnego staty sie mato efektywne, gdyz nie proponujg gtebokiego
przezywania przekazywanych tresci. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom zastosowano
rozmaite metody zaczerpniete z dynamiki grup w duszpasterstwie grup, w for-
macji narzeczonych czy w katechezie. Wiele z tych prob zostato juz opisanych w
literaturze naukowej i w podrecznikach dla wychowawcow i animatoréw grup.
Wymieni¢ mozna chociazby takie formy jak rozmowy biblijne33, spotkania ze

stowem Bozym34, metoda gestalt35, czy coraz popularniejsze dramy36 i biblio-
dramy3y7.

2 Przedmiotem pracy grupowej sg relacje miedzy uczestnikami grupy a ich podopiecznymi.
Uczestnicy rozwijaja umiejetno$¢ stuchania drugiego cztowieka, rozpoznawania przezywanego
przezen konfliktu, a takze przyjmowania za ten konflikt osobistej odpowiedzialnosci. Zwykle jeden
z nich przedstawiajak najdoktadniej przebieg spotkania z pacjentem. Potem grupa koncentruje sie
na interakcji pracownik - pacjent, a szczeg6lnie na jej wymiarze emocjonalnym. Wreszcie grupa
wspélnie z referujgcym wypracowuje program bardziej adekwatnego dziatania. Na kolejnym posie-
dzeniu referujacy jest obowigzany zda¢ sprawozdanie z realizacji tego programu w praktyce (por. J.
Strojnowski: Grupowa dynamika., dz. cyt., s. 225).

BPor. J. Kudasiewicz: Biblia w duszpasterstwie - W spotkaniach biblijnych. Encyklopedia
Katolicka. T. 2. Lublin 1976 s. 428-431.

3 Por. R. Jaworski: Ku petnizycia. Od zabiegow o przezycie do osiggniecia zycia w petni.
Ptock 1999 s. 56— 68.

PHPor. B. Strojnowska, J. Strojnow ski, dz. cyt,, s. 114—116.

% Por. J. Szpet, D. Jackowiak: Niezwykta przygoda. Teatr i drama w katechezie. Poznan
1998.

37 Por. J. Strojnow ski: Dynamika grupowajako krytyka cywilizacji przemystowo-miejskiej
LSummarium”. R. 1978 nr 7(27) s. 274—276; por. takze - R. Kollman: Bibliodrama w do$wiad-
czeniu i badaniach naukowych. W: M. M ajewski (red.): Katechizacja roznymi metodami. Kra-
kow 1994 s.33—55; S. Kulpaczynski: Bibliodrama w katechezie. , Katecheta”. R. 1997 nr 1
s.8—12; R. Jaworski: Ku petni zycia..., dz. cyt, s. 68—73. Przyktadowe ¢wiczenia metoda
bibliodramy podaje R. Jaw orski: Spotkac¢ sie. Ptock 1993 s. 75—82.
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IV. Teoria matych grup

Nauka o grupach doczekata sie sporej liczby publikacji akademickich, pod-
recznikowych oraz popularnych poradnikéw wydawanych takze w jezyku pol-
skim. Dlatego dla potrzeb niniejszego opracowania jedynie zasygnalizowane
zostang podstawowe pojecia i problemy.

Czym wiasciwie jest grupa? Psychologowie spoteczni wypracowali wiele
definicji, ktére podkreslajg rézne aspekty zachowania w grupie. Niektére z tych
definicji akcentuja wspolny los, inne strukture spoteczng, jeszcze inne wzajemne
oddziatywanie i wreszcie sg i takie definicje, ktére podkreslaja kategoryzacje,
czyli fakt, ze cztonkowie grupy okres$lajg siebie jako cztonkéw danej grupy. Naj-
trafniejsze jednak sg te definicje, ktore probujg zintegrowac¢ rozne podejscia i
podajg zestaw istotnych dla grupy cech3 Takg definicje podaje np. A. P. Hare
wyliczajgc cztery warunki, ktére muszg spetniaé co najmniej dwie osoby, aby
utworzy¢ grupe: miedzy nimi winna istnie¢ interakcja, osoby te muszg miec
wspolny cel, muszg istnie¢ jakie$ normy grupowe oraz musi istnie¢ struktura3.

Wazng kwestig dla dynamiki grupy jestjej wielkos¢. Wedtug niektorych ba-
daczy juz dwie osoby (diada) mogg dziata¢ jako grupa. Wzajemne oddziatywanie
w diadzie moze jednak sie rozni¢ od interakcji, ktora wystepuje w wiekszej gru-
pie, bo kiedy sg tylko dwie osoby niemozliwym np. bedzie tworzenie podgrup.
Niemniej wielkos¢ jest wazng zmienng, bo kiedy powiekszy sie grupe, pewne
procesy stajg sie bardziej lub mniej prawdopodobne - (np. potrzeba przywodz-
twa). Najwieksza grupa moze liczy¢ nawet kilkadziesigt oséb, o ile rozpoznajg
sie wzajemnie. Jednak o ile cztonkowie grupy rozpoznajg sie tylko jako role, a
nie jako osoby, to mamy do czynienia z grupami duzymi4o.

Kazda grupa odznacza sie okres$long struktura, czyli zréznicowaniem pozy-
cji, ktére przyjmujajej cztonkowie. Wyrdznia sie kilka najistotniejszych ukia-
déw grupowych: strukture witadzy (zdolno$¢ wptywu na innych), strukture ko-
munikowania sie (sposéb porozumiewania sie), strukture awansu (mozliwos¢
zmiany pozycji) oraz strukture socjometryczng (popularnosci)' Decydujacg pozy-
cje zajmuje jednak przywodca, przy czym na przebieg kierowania wpltywa za-
réwno jego osobowosc, jak i charakter grupy oraz kontekst sytuacyjny. Poniewaz
przywodca moze swoje zadania wykonywa¢ na rézne sposoby to wyrdzniono

BPor. P. Hartley, dz. cyt., s. 34—35.

PPor. S. Mika: Psychologia spoteczna. Warszawa 1987 s. 332.

4 Por. Z. Necki: Grupy. Mate grupy. W: W. Szewczyk (red.): Encyklopedia psychologii.
Warszawa 1998 s. 116—120; P. Hartley: Komunikacja w grupie. Poznan 1997 s. 35.
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trzy podstawowe style kierowania grupg: autokratyczny, demokratyczny i libe-
ralny4L

Grupa, ktdra rozpoczyna prace ze wszystkimi uczestnikami na raz, w swoim
rozwoju przechodzi przez charakterystyczne fazy. Z reguty wyroznia sie trzy do
czterech faz. Pierwsza to faza orientacji, druga - faza pierwszych konftiktow i
buntu, trzecia - rozwoju spdjnosci i wspétpracy (organizacji), a czwarta - ceto-
wej i Swiadomej aktywnosci (dziatania). Niekiedy faze trzecig i czwartg sie taczy
w jedna, a niektérzy badacze (Schindler) pierwsze dwie fazy uznaja za stadium
przedgrupowe. W otwartej grupie, a takimi zazwyczaj sg grupy parafialne, sto-
warzyszenia czy zakony, przechodzenie przez te fazy nie jest tak wyrazne, a no-
wo przybywajacy cztonkowie zwykle przystosowujg sie do zastanej sytuacji.
Moze jednak dochodzi¢ do napie¢ i konfliktéw pomiedzy ,starymi”a ,nowymi”.
Wowczas zwotanie wsp6lnego zgromadzenia moze pozwoli¢ na nowo przemy-
Sle¢ cele i $rodki by wej$¢ w faze odnowionego dziatania42

Sposrod waznych specyficznych zjawisk psychologicznych pojawiajacych
sie w procesie grupowym nalezy wymieni¢ facylitacje spoteczng, konformizm
oraz syndrom myslenia grupowego. Facylitacja spoteczna (efekt dziatania ra-
zem) oznacza wplyw grupy na zmiane dziatania jednostki. Dziatanie ludzi w
grupie odbiega od ich zachowania jako oséb pojedynczych. Pojawiajg sie takie
zachowania, ktérych nie bytoby, gdyby nie obecnos$¢ innych os6b43 Facylitacja
moze zaréwno sprzyja¢ dziataniu jednostki (gdy zadania sg rutynowe) jak i
utrudniaé jej funkcjonowanie (gdy zadania sg stabo wyuczone lub nowe).

Z kolei konformizm polega na modyfikacji wtasnych sadéw i zachowan tak,
aby je dopasowac do opinii uznawanych w grupie za poprawne. Liczne ekspe-
rymenty jednoznacznie wykazaty, ze konformizm jest nieodtaczng czescig funk-
cjonowania grup. Trzeba jednak podkresli¢, ze konformizm w rozumieniu psy-
chologii amerykaniskiej nie ma pejoratywnego znaczenia tak jak w potocznym
tego stowa znaczeniu. Dzieki konformizmowi grupy uzyskujg wptyw najednost-
ke, ktory moze byé zardwno pozytywny, jak i negatywny. Zrédtem konformizmu
jest presja grupy, ktora narzuca pewien standard i wymaga jego przyjecia pod
grozbg sankcji (z usunieciem z grupy wiacznie). Przy czym nacisk grupy wcale
nie musi byé rzeczywisty, bo moze by¢ tylko wytworem wyobrazni. Konformizm

41 Por. J. Makselon: Jednostka w grupie. W: J. M akselon (red.): Psychotogia dfa teoto-
goéw. Krakéw 1990 s. 237—243; S. Kratochvil: Zagadnienia grupowej psychoterapii nerwic.
Warszawa 1986 s. 79— 103; M. Lakin: Trener. ,Nowiny Psychologiczne”. R. 1987 nr 6(53) s.
63—96; Z. Zaborowski: Treninginterpersonatny. Warszawa 1997 s. 65— 78.

& Por. S. Kratochvil, dz. cyt., s. 35—43; por. takze - M. Szentmartoni, dz. cyt, s.
108— 109.

43Por. S. Mika, dz. cyt,, s. 92—95.
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nasila sie w warunkach niepewnosci, gdy opinia wiekszosci moze by¢ uznana za
najlepszg informacje, pozwalajgcg na podjecie trafnej decyzjif4

Syndrom myslenia grupowego to inny fenomen grupowego dziatania, ale juz
wyraznie o charakterze patologii. Okazuje sie, ze w pewnych warunkach decyzje
podejmowane przez grupy sg catkowicie btedne. Syndrom ten dotyczy grup bar-
dzo spdéjnych, o wysokim poziomie podobienstwa cztonkéw, o silnej presji do
zgadzania sie ze sobg i poczuciu jednomys$Inosci. Ich cztonkowie odnoszg sie
bowiem do swych opinii z tak wzajemnym szacunkiem, ze najczesciej odrzucaja
opinie tych osob, ktére o$mielajg sie z nimi nie zgodzi¢. W efekcie styl przy-
waddztwa i coraz mniej logiczny styl myslenia prowadzg do odejscia z grupy
tych, ktorzy nie rozumujg tak jak wiekszos¢. Cztonkowie grupy przyjmujg po-
stawe wyzszosci i wyznajg poglad, ze inni ludzie sg zli albo gtupi. Stad nie przy-
znaje im sie prawa do zadawania pytan, co prowadzi do izolacji i dziatan nie
zezwalajacych na powstanie w grupie jakikolwiek wytomu. W efekcie, jesli kto$
w grupie ma watpliwosci to ich nie ujawnia. Stwierdzono, ze ofiarg owego syn-
dromu padajg czesto kregi kierownicze waznych organizacji4s.

V. Korzysci i niebezpieczenstwa dynamiki grupowej

Psychologowie eksplorujagcy zagadnienie matych grup wskazuja, zarowno
na psychologiczne korzysci jak i na niebezpieczenstwa dynamiki grupowej.
Mozna wyliczy¢é wiele psychosocjalnych korzysci z uczestnictwa w malej gru-
pie. Po pierwsze dynamika matej grupy dziata motywujgco, ze wzgledu na silne
zainteresowanie kazdym z uczestnikdw. Nastepnie dynamika ta pobudza aktyw-
no$¢ tych oséb, ktére zwykle bywaja pasywne. Utatwia takze wprowadzenie
nowych norm komunikacji i zachowania. Ponadto pomaga widzie¢ siebie i in-
nych w sposéb catoSciowy. Pobudza réwniez do ¢wiczenia zdolnosci psychoso-
cjalnych, tzn. uczy postrzega¢ krytycznie, otwarcie porozumiewac sie, stawiac
zadania, podejmowac decyzje, wspétpracowaé, pomagac¢ innym, samemu szukac
pomocy, stawiaé opor i rozwijaé odpowiedzialnos¢. Wreszcie dynamika grup
uwalnia od mechanizmoéw obronnych, poniewaz pozwala na wyprébowanie,
takze trudnych sposobow zachowania.

4 Por. Z. Necki, dz. cyt., s. 119—120; S. Mika, dz. cyt.,, s. 400—423.

45 Por. C. K. Oyster, dz. cyt., s. 186— 187; zob. tez - W. Domachowski: Syndrom gru-
powego myslenia. W: W. Domachowski, S. Kowalik, J. Miluska: Z zagadniei psychologii
spotecznej. Warszawa 1984. Jak unikna¢ putapki syndromu grupowego myslenia pisze m.in. P.
Hartley, dz. cyt.,, s. 149—171. Np. strategig pozwalajaca unikng¢ tego syndromu jest przyznanie
jednemu z cztonkéw grupy roli ,adwokata diabta”, ktéry w przedktadanych propozycjach poszuku-
je wszystkich mozliwych stabych punktow.
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Natomiast niebezpieczenstwa zwigzane z dynamika grup faczy sie czesto z
btedami popetnianymi przez osoby prowadzace grupy. Wiele opracowarn tematu,
dostepnych na rynku ksiegarskim, to najczesciej praktyczne poradniki o matej
wartosci merytorycznej, odwotujgce sie do intuicji, stereotypow i przesadow.
Zastrzezenie to dotyczy niekiedy takze publikacji naukowych. Innym z btedéw
moze by¢ nie uwzglednianie odmiennosci kulturowychd46, gdyz wiekszo$é badan
z dynamiki grup prowadzono w Stanach Zjednoczonych. Pytaniem wiec pozosta-
je, czy sprawdzone prawidtowosci naukowe moga by¢ wprost zastosowane w
polskich warunkach. Brak polskich badan nad funkcjonowaniem matych grup,
zwiaszcza w sytuacjach duszpasterskich, w znacznym stopniu utrudnia pastoral-
ne zastosowanie zasad dynamiki grup.

Innym btedem, popetnianym przez osoby prowadzgce grupy, jest mecha-
niczne i Slepe stosowanie opanowanych technik dynamiki grupowej. Podreczniki
nie zawsze w wystarczajacy sposob informujg o negatywnych konsekwencjach
niewtasciwego ich stosowania. Ponadto osoba prowadzaca, ktdra koncentruje sie
na samej technice zapomina nieraz o potrzebach uczestnikéw i o gotowosci ich
na przyjecie okreslonych propozycji. Przygotowujac z gory plan spotkania pro-
ponuje okreslone dziatania, nie zastanawiajgc sie, czy uczestnicy majg na nie
ochote czy nie. O ile potrzeby uczestnikow bedg inne niz sobie zatozyt prowa-
dzacy, wtedy rodzi sie opdr i frustracja. SzczegOlnie czesto miewa to miejsce w
poczatkowej fazie pracy z grupa, kiedy jej cztonkowie nie czujg sie jeszcze wy-
starczajgco bezpiecznie, a prowadzacy proponuje w ich wyobrazeniu strukture
zbyt inwazyjng. Warunkiem pracy z grupg jest pozytywna relacja pomiedzy
prowadzacym a uczestnikami. Kazdy uczestnik grupy ma prawo do suwerennej
decyzji czy wezmie udziat w danym dziataniu, czy tez bedzie jedynie obserwato-
rem z boku. Stad warunkiem unikania niebezpieczeAstw jest dobra znajomos¢
zasad dynamiki grup, odpowiednie przygotowanie oraz pewne dos$wiadczenie.
Rzetelna wiedza o podstawowych elementach grupy oraz etapach rozwoju po-
zwoli prowadzacemu rozumie¢ to, co sie aktualnie dzieje w grupie oraz podjacé
wiasciwe dziatania. Wazne sg réwniez zasady etyczne, ktore w specjalny sposdb
obowigzujg osoby prowadzace grupy4’.

4% Por. S. Orzechowski: Réznice kulturowe w komunikacji niejezykowej - konsekwencje dla
badan i nauczania. W: T. Rzepa (red.): Psychologia komunikowania si¢. Szczecin 2001 s. 85—
91.

47 Por. M. Lakin: Etyczne zagadnienia treningu. ,Nowiny Psychologiczne”. R. 1987 nr
6(53) s. 96— 119; M. S. Corey, G. Corey: Grupy. Zasady i techniki grupowejpomocy psycholo-
gicznej. Warszawa 1995 s. 67— 110.
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V1. Dynamika grup w duszpasterstwie

Stosujgc zdobycze nauki o matych grupach w duszpasterstwie nalezy
wpierw odrézni¢ dziatania zespotowe w czasie akcji duszpasterskich (takich jak
np. rekolekcje parafialne, szkolne, pielgrzymki czy dni skupienia) od dziatan
wzglednie stabitnej grupy z siecig wzajemnych powigzan jej cztonkéw. Tylko w
tym drugim przypadku, gdy odbywajg sie regularne spotkania znanych sobie
oséb, gdy osoby te zebrane w kregach wyrazajg swoje emocje i komunikujg so-
bie wzajemnie witasne stany psychiczne mozemy dostrzec struktury grupy i pro-
ces ich rozwoju48 Duszpasterstwo w takich matych grupach moze przybierac
forme badZ grup zadaniowych badz grup szkoleniowych. Pierwsze z nich - gru-
py zadaniowe - to zespoty oséb duchownych lub $wieckich, ktére jednoczy ja-
kie$ zadanie do wypetnienia np. prowadzgjaka$ akcje spoteczng lub charytatyw-
na. Natomiast celem grup szkoteniowych (formacyjnych) bedzie przede wszyst-
kim rozwdj osobowosciowy i wzrost duchowy (formacja osobowa).

Bardzo czesto w duszpasterstwie mamy do czynienia z grupami formatnymi,
ustanowionymi odgornie, poprzez kompetentng wiadze. W takich grupach odby-
wa sie np. katechizacja parafialna, przygotowanie do matzenstwa, formacja mi-
nistrantéw, lektorow czy szafarzy postug liturgicznych. Na tej zasadzie moga tez
powstawac kregi biblijne, kota rézancowe i grupy modlitewne. Podobnie two-
rzone moga by¢ grupy duszpasterstwa rodzin w celu wyprowadzenia z izolacji
rodzin pozbawionych zaplecza spotecznego lub dla organizowania wzajemnej
pomocy duchowej i materialnej. Wreszcie duszpasterstwo specjalne tworzy¢
bedzie grupy dla oséb zagrozonych patologia, dla chorych, niepetnosprawnych,
w czym zbliza¢ sie bedzie w swym dziataniu do psycho- lub socjoterapii. Grupy
mogajednak powstawac oddolnie, w sposéb nieformatny, np. z inspiracji rozma-
itych oséb wywodzgcych sie z ruchow i wspélnot koscielnych (np. odnowa cha-
ryzmatyczna, neokatechumenat) albo ruchow samopomocowych typu AA czy
DDA.

Motywy przynaleznosci do grup duszpasterskich nie zawsze sg jednoznacz-
ne, niekiedy za$ bywajg nawet bardzo ztozone i nie do konca $wiadome. Moty-
wacja moze bowiem siega¢ giebszych niezaspokojonych potrzeb psychospotecz-
nych. Zastanawiajac sie nad motywacjg przynaleznosci do grup religijnych M.
Szentmartoni wskazuje wpierw na silne pragnienie ucieczki od anonimowosci
stechnicyzowanego $wiata i znalezienia w matej grupie ludzkiego ciepta i wspar-
cia. Ponadto silnie motywujacym jest przekonanie, Zze grupa przekracza mozli-
wosci jednostki. Ale podkresli¢ trzeba motywy specyficzne dla grup chrzescijan-
skich takie, jak np. altruizm rozumiany jako otwarto$¢ wobec innych czy tez jako

48Por. B. Strojnowska ,J. Strojnow ski, dz. cyt., s. 107.
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oddanie swego zycia dla innych. Przynalezno$¢ do grupy bylaby wyjsciem z
egocentrycznego zamkniecia sie w sobie i z samotno$ci. Stgd mozna wyliczy¢
trzy elementy przynaglajgce osoby wierzgce do zrzeszania sie w matych grupach:
potrzeba bezwarunkowej akceptacji, takim jakim sie jest, potrzeba bycia rozpo-
znanym we wiasnej niepowtarzalnosci oraz potrzeba doswiadczenia osobistego
zbawienia, ktére ma by¢ przekazane innym cztonkom grupy49.

Natomiast ks. J. Makselon podkre$la znaczenie intencji przynaleznosci do
grupy, gdyz zaangazowanie bedzie wtedy autentycznie religijnym, o ile podej-
mowane bedzie ze wzgledu na Boga. Stad nalezy odréznié¢ motywacje osobistg
od pozaosobistej. Ponadto w motywacji osobistej jeszcze trzeba odrozni¢ moty-
wacje opartg na mitosci od opartej na leku, a w motywacji pozaosobistej - per-
sonalne odniesienie do Boga od bezosobowego oddania sie jakiej$ ideis0. Liderzy
wspdlnot muszg wiec uwaznie diagnozowac stan motywacji poszczeg6lnych
cztonkow grupy i dopomagaé im w przechodzeniu od form mniej dojrzatych do
dojrzalszych.

VII. Niebezpieczenstwa grozgce grupom duszpasterskim

Wyrézni¢ mozna dwa rodzaje psychologicznych trudnosci, ktére mogg za-
grozi¢ prawidtowemu funkcjonowaniu grup religijnych. Pierwszy rodzaj trudno-
§ci wigze sie z przystepowaniem do grup o0sdb niedojrzatych psychicznie lub
0s6b o niedojrzatych motywach, a drugi - z btednym sposobem formowania sie
samej grupy.

Doswiadczenia bezposredniosci i bliskosci, zaufania i otwarcia sie na drugie
ty, ktore stajq sie udziatem uczestnika matej grupy, moga mie¢ charakter prereli-
gijny, zblizony do doSwiadczenia matego dziecka, dzieki wierze we wszechmoc
kierownika grupy, nadziei na wybawienie, lekowi i przekonaniom magicznym.
Stad pojawia sie pewne niebezpieczenstwo, iz dynamika grup moze prowadzié
do pseudoreligitl W przypadku oséb niedojrzatych aktywno$¢ w grupie religij-
nej moze czasem stuzy¢ ucieczce od odpowiedzialnosci, trudu, rzeczywistosci i
wolnosci. Wowczas przynalezno$¢ do grupy bedzie schronieniem przed samot-
noscig i strachem3 Istotnym problemem takich oséb bedzie utrata poczucia 0so-

HOM. Szentmartoni ,dz. cyt, s. 110—111.

P Por.J. Makselon, dz. cyt.,, s. 245—246.

Bl Z drugiej strony, wtasnie doswiadczenia prereligijne odgrywajg istotna role w rozwoju zy-
cia religijnego cztowieka - por. B. Strojnowska ,J. Strojnow ski, dz. cyt,, s. 110.

2 Por. S. Gtaz: Konstruktywna i destruktywna rola religii w rozwojujednostki. W: P. Ole $
(red.): Wybrane zagadnienia z psychologii osobowosci. Lublin 1997 s. 210.
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bowej tozsamosci. Zagraza to osobom, ktére nie potrafig zy¢ bez przynaleznosci
do jakiej$ grupy, uzalezniajg sie od niej, gdyz grupa zwalnia z podejmowania
osobistych decyzjis3

Liderzy grup muszg sobie zdawac sprawe, ze zawsze beda pojawiac sie takie
osoby, ktore starajg sie wejs¢ do grupy nie tyle dla ideatow, celéw i wartosci
proklamowanych przez grupe ale dla wiasnych terapeutycznych potrzeb. Osoby
te nie sg pociggane przez wartosci, ale raczej popychane przez potrzeby psy-
chiczne4. Dokonuje sie to czesto na poziomie nieSwiadomym, ale decyduje po-
tem o rzeczywistym postepie w rozwoju duchowym. Niezgodno$¢ w tej dziedzi-
nie to niespdjnos¢ psychologiczna. Jej zrozumienie moze utatwi¢ rozrdéznienie:
identyfikacji (utozsamienia sie z jakimi$ wartosciami) oraz ich internalizacji
(uwewnetrznienia tych wartosci). Osoba, ktdrajest nieSwiadoma tej réznicy mo-
ze postepowac za swoimi nieSwiadomymi potrzebami uwazajac, ze realizuje
swoje powotanie Taka pseudoreligijno$é peini¢ bedzie zasadniczo funkcje
terapeutyczngss Jednak celem religii nie jest poprawa funkcjonowania psychicz-
nego cztowieka, uzupetnienie rozwoju jego osobowosci, bo bytoby to instrumen-
talizacja religijnosci.

Zatarcie granicy pomiedzy terapeutyczng dynamika grupy a formacja, moze
zakonczy¢ sie tragicznie dla osob realizujgcych powotanie chrzescijanskie, co
przydarzyto sie nawet wspétwdércy dynamiki grup C. Rogersowi5/. Zagrozenie
to jest o tyle istotne, ze dynamika grupowa znalazta szerokie zastosowanie dzieki
psychologii humanistycznej i w zwiazku z tym pamieta¢ trzeba o ptynacych z
tego faktu ograniczeniach dla duszpasterstwa. Sg to przede wszystkim ograni-

BPor. M. Szentmartoni, dz. cyt., s. 111.

5 Badania Luigiego Rulli wskazujg na to, ze ilo$¢ oséb niespéjnych i popychanych przez
potrzeby dochodzi do 74% tych, ktdrzy wystepuja na droge formacji chrzescijanskiej (por. L. M.
Rulla, J. Ridick, F. Imoda: Anthropology of the Christian Vocation. Vol. 2. Existential confir-
mation. Rome 1989 s. 162.

% Por. J. B. Soinski: Rozwdj osobowosci a ,,przyoblekanie cztowieka nowego  (Ef 4,24).
Problematyka rozwoju duchowego w Swietle teorii autotranscendencji teocentrycznej Luigiego M.
Rulli TJ. W: J. Misiurek, A.J. Nowak ,W. Stomka (red.): Homo meditans. T. 20. ,,Niech zstgpi
Duch Twéj”. Lublin 1999 s. 391.

% Nawet jesli tak czasem bywa, ze religia bedzie skuteczng formg psychoterapii (por. H.
Marona: Religia jako ‘harzedzie” formowania osobowosci. W: B. Bejze (red.): W kierunku
chrzescijanskiej kultury. Warszawa 1978 s. 495—502) i rzeczywiscie przyczynia sie do leczenia, to
nie zawsze tak musi sie odbywac.

5 W illiam Coulson, uczen i wieloletni wspétpracownik Rogersa, udzielit czasopismu
"The Latin Mass" wywiadu na temat edukacyjnych innowacji zastosowanych w formacji zakonnej
pt. We overcame their traditions, we overcame their faith. Special Edition 1994 s.12—17; Kilpa-
trick rezultaty tego kalifornijskiego eksperymentu Rogersa i Coulsona poréwnat do skutkéw
zaproszenia diabta do klasztoru urszulanek w Loudun (por. W. K. Kilpatrick: Psychologiczne
uwiedzenie. Poznan 1997 s. 198— 199).
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czenia natury antropologicznej, takie jak optymistyczna wizja cztowieka i wiara
w jego naturalng dobroé¢, wiara w jego nieograniczone mozliwosci zmiany, lek-
cewazenie znaczenia obowigzkoéw, zakazow i hamulcow przy podkreslaniu praw,
przeakcentowanie okolicznosci sprzyjajacych zmianie przy niedostrzeganiu za-
sad i czynnikow niezmiennych w relacjach miedzy osobami, niedocenienie we-
wnetrznego konfliktu u osoby i wysitku moralnego motywowanego warto$ciami
przewyzszajagcymi samego cztowieka58 ldea samorealizacji czyni cztowieka
miarg warto$ci, ktére ona sam wybiera lub tworzy na swoja miare. ldea powota-
nia zawiera natomiast konieczno$¢ rozpoznawania wartosci obiektywnie istnie-
jacych poza podmiotem (a nie tworzenia) i przekraczania siebie w ich osigganiu.
Zamiast samorealizacji w duszpasterstwie nalezy mowi¢ o przekraczaniu siebie,
czyli autotranscendowaniu ku wartosciom. Siegajac w teologii i w duszpaster-
stwie po psychologie zawsze nalezy pamietaé, iz psychotogia to rzeka o ticznych
odgatezieniach i doptywach® Dlatego tez Sobor Watykanski 1l (DFK 11) za-
strzega, aby w duszpasterstwie siega¢ do jedynie osiggnie¢ ,,zdrowej psycholo-
gii”.

Funkcjonowaniu grup religijnych zagraza ponadto drugi rodzaj trudnosci
dotyczacych relacji wewnatrzgrupowych. Moze by¢ np. kolektywny narcyzm
zwany poczuciem elitarnosci. Nieprawidtowo uformowana grupa zamyka sie w
sobie i zadowala sie soba. Nie realizuje wartosci, ktére ukonstytuowaty te grupe,
ale celem samym w sobie staje sie zycie w grupie i poprawne uktadanie relacji
interpersonalnych. Wowczas cztonkowie grupy czujg sie ze sobg dobrze i nie
okazuja juz wiekszego zainteresowania S$wiatem zewnetrznym. Druga forma
mozliwej deformacji grupy moze by¢ sekciarstwo. Zjawisko to rodzi sie wow-
czas, gdy grupa ogtasza sie wiascicielem prawdy i odrzuca lub krytykuje inne
grupy, nawet te ktore dziatajg w tej samej parafii czy diecezji. Oprécz zagrozen
dotyczacych wszystkich grup religijnych mozna wskazac takze i takie, kt6re sg
wiasciwe tylko niektérym ruchom®o.

8BPor. M. Szentm artoni, dz. cyt., s. 27.

PPor. W. K. Kilpatrick, dz. cyt., s. 7.

6 Np. Szentmartoni poddaje analizie psychologicznej zjawiska zwigzane z grupami chary-
zmatycznymi. Oprocz warto$ci oraz niekwestionowanych owocéw odnowy w Kosciele, wylicza
niebezpieczenstwa takie jak: ucieczka od osobistej odpowiedzialnosci poprzez podkreslanie wspdl-
notowego wymiaru do$wiadczenia religijnego, fatszywy obraz Boga, ktérego mozna naktoni¢ do
objawiania sie i udzielania daréw oraz poszukiwanie zjawisk nieSwiadomych jako przejaw regresji
dziecinnej i rezygnacji z indywidualnego wzrostu. Btedna teologia nazwana przez Y. Congara
duchowoscig wygody moze tutaj uzasadniaé¢ poszukiwanie poprzez chwiejne osobowosci spotkania
z Bogiem bez cierpienia, bez wysitku i bez zaangazowania. Innym jeszcze zagrozeniem moze by¢
kreowanie w tych grupach charyzmatycznego, bezdyskusyjnego lidera, ktéry u mato stabilnych
emocjonalnie oséb wywotuje psychoterapeutyczne zjawisko przeniesienia. Jesli lider nie bedzie
potrafit tego zjawiska zneutralizowaé to pod odkryciu, ze byt to tylko efekt dynamiki grupy, moze
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Prowadzace dynamike grup zespoty religijne, w ktorych brak jest osoby od-
powiedzialnej, moga ignorowac niebezpieczenstwa grozgce jednostkom i spo-
tecznosci. Totez osoby podejmujgce sie organizowania dynamiki grup, powinny
przejs¢ odpowiednie szkolenie i korzysta¢ z doswiadczenia kompetentnych spe-
cjalistow. Jedynie po spetnieniu tych warunkow duszpasterstwo $wiadomie ko-
rzystajgce z dynamiki grup, okaze sie skuteczne i poprowadzi do pogiebienia
zycia religijnego uczestnikow.

Niech podsumowaniem powyzszych refleksji bedg stowa papieza Jana Paw-
fa Il skierowane do uczestnikdw seminarium na temat nowych ruchdw i wspol-
not koscielnych: Po$rdd najpilniejszych dzis zadan duszpasterskich pragne
wskaza¢ przede wszystkim na potrzebe otoczenia opiekg wspolnot majacych
glebsza Swiadomos¢ taski zwigzanej z sakramentami inicjacji chrzescijanskiej
(...). Dramatyczne okolicznosci naszej epoki przynaglaja wiernych do intensyw-
nego przezywania chrzescijanskiego doswiadczenia i dzielenia sie nim z ludZmi
(...). Kolejng potrzebg duszpasterska, ktérej znaczenie trzeba docenié, jest taka
formacja chrzesScijanskich wspolnot, aby byly one rzeczywiscie otwarte na
wszystkich i umialy dostrzega¢ konkretne potrzeby kazdego cztowieka. Bez ta-
kich wspdlnot coraz trudniejsze staje sie wzrastanie w wierze i mozna ulec poku-
sie zredukowania do$wiadczenia religijnego do form szczatkowych i okazjonal-
nych, podczas gdy winno ono byé doswiadczeniem przenikajgcym cate ludzkie
zycie 6L

Wykorzystanie wiedzy o dynamice grup to sposdb nie tylko na uatrakcyj-
nienie duszpasterstwa i formacji chrzescijanskiej, ale sposéb na wykorzystanie
catego potencjatu psychospotecznego tkwigcego w sytuacjach grupowych i to
niezaleznie od tego, czy mamy do czynienia z oddziatywaniami wychowawczy-
mi w szkole i na katechezie, z formacyjnymi w obrebie ruchéw i grup duszpa-
sterskich, czy tez ze szkoleniami lub sesjami socjoterapeutycznymi. Pamietad
jednak zawsze nalezy, ze rzeczywistosci wspdlnot chrzescijanskich nie mozna
rozpatrywac tylko w kategoriach psychologicznych i socjologicznych, ale przede
wszystkim w wymiarze duchowym. W $wietle bowiem wiary i Objawienia Ko-
Sciot ze swej najgtebszej istoty jest tajemnica, rzeczywisto$cig ukryta, gdyz jest
dzietem samego Boga (np. KK 1, 2, 3, 7), ktéry jako Trojca $w. stanowi najdo-
skonalszy wzdr wspdlnoty dla wszystkich grup chrzescijanskich. Te perspektywe

ono stac sie zrodtem frustracji i odejscia od wspélnoty (por. M. Szentm artoni, dz. cyt., s. 119—
122).

6l Jan Pawet II: Trzeba sie dzieli¢ bogactwem charyzmatéw. Przestanie do uczestnikow
seminarium na temat nowych ruchéw i wspolnot koscielnych - 18 czerwca 1999 r. ,,L’Oserrvatore
Romano”. Wydanie polskie. R. 20: 1999 nr 9-10 pkt 2 s. 27.

113



przyjmuje witasnie psychologia pastoralna, ktdra bada procesy psychologiczne i
wykorzystuje osiggniecia nauk psychologicznych, a wiec réwniez i dynamiki
grup, w sytuacjach duszpasterskich.
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