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Fazy zycia grup parafialnych

Kazda grupa chce zwykle — choé na poczatku czesto nieSwiadomie — przeksztat-
ci¢ sie z luznego, mniej lub bardziej przypadkowego zwigzku w solidarng i organicz-
ng wspolnote, gtebokie, donioste i autentyczne spotkanie oséb. Dzieje sie tak, gdy
cztonkdéw grupy jednoczg wspdlne cele i dziatania, a przede wszystkim osobowe,
braterskie, przyjacielskie relacje. Na drodze do tego celu grupa musi przejs¢ rézne

etapy.

Literatura fachowa wylicza i opisuje rozmaite fazy zycia matych wspélnot. Ni-
niejszy artykut jest probg systematyzacji tych opiséw. Ma on pomdoc we wniknieciu
w realia, dzieje malych wspolnot chrzescijanskich, a przez to w odnalezieniu perspek-
tyw dla Swiadomej i ukierunkowanej pracy z grupami w duszpasterstwie parafialnym.
Zamieszczony ponizej opis faz rozwojowych grupy ma jednak nadal charakter przy-
kfadowy i nie stanowi wzorca, wedtug ktérego proces grupowy musi przebiegad.
Rzeczywisto$¢ jest znacznie bogatsza i 0 wiele bardziej ztozona niz jakikolwiek line-
arny schemat. Wyro6znione tu fazy mogg w praktyce przebiega¢ nieco inaczej lub
nastepowac po sobie w innej kolejnosci. Kazda grupa jest inna, a wjej rozwoju moga
zaistnie¢ przeskoki z fazy wczesniejszej do fazy (duzo) pozniejszej albo powroty do
fazy wczesniejszej. Ponadto nie wszyscy cztonkowie grupy przezywajg poszczegolne
fazy jednoczesnie. Trzeba pamietac, ze na rozwoj grupy wptywa wiele rozmaitych
czynnikow, posrdd ktorych istotng role odgrywa stopien uwzglednienia tkwigcej w kaz-
dym cztowieku potrzeby uznania, przynaleznosci i bezpieczenstwa.

I. Proces grupowy i jego fazy
Proces grupowy jest tym wszystkim, co dzieje sie, dokonuje sie w grupie w odnie-
sieniu do jej zadan. Mozna go pojmowac takze jako droge do celu (celéw) grupy.
Grupa przemierza te droge w atmosferze grupowej, ktéra zalezy od wielu czynnikéw.

Niektdre z nich, jak np. liczba uczestnikdw, ich wiek i pteé, czas istnienia grupy, styl
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kierowania grupa sa zmienne. Inne natomiast, jak np. biografie cztonkéw grupy, ich
witalno$é, tto kulturowe, aktualna faza rozwojowa grupy nie dajg sie zmieni¢l Pod-
dawanie refleksji, artykutowanie, integrowanie i wykorzystanie réznych racjonalnych
i subracjonalnych (potrzeby, oczekiwania, leki) sit, ktére obecne sg w kazdej grupie
jako pewnej liczbie jednostek uczestniczacych w procesie bezposredniej komunika-
cji, bedacych we wzajemnej zaleznosci i zmierzajacych do wspdlnego celu, umozliwia
funkcjonowanie grupy. Mamy tu do czynienia ze swoistg grg sit ktdra okreslana jest
jako dynamika grupowa. Opiera sie ona na bodzcu i sterowaniu, ktére sprzezone ze
sobg tworzg podstawowe czynniki procesu grupowego.

Proces grupowy jest rozwojem ijako taki sktada sie z roznych faz. Zanim grupa
zacznie efektywnie realizowaé swoje cele, musi przebrnaé¢ przez petng konfliktow/?
wstepng. Odnosi sie to do kazdej grupy. Proces grupowy zawiera z pewnoscig takze
i regularnie wystepujace fazy kryzysu i zréznicowanej pod wzgledem nasilenia w gru-
pie jako catosci i w kazdym jej cztonku z osobna regresji, powrotu do wczesniejszych,
mniej zréznicowanych zachowan.

Préby wyodrebnienia faz procesu grupowego zrodzit)’liczne ich modele. Zwykle
jednak odnosza sie one do okreslonych typdw grup i odzwierciedlajg pewien punkt
widzenia. Np. psychologia spoteczna, dla ktorej proces grupowy to przejscie od sytu-
acji grupowej jako jedynie ,,otoczenia” dziatan indywidualnych do mikrosystemu, za-
ktadajgcego dtugotrwate interakcje, wyrdznia cztery wzglednie pie¢ faz: forming (for-
mowanie sie grupy), storming (okres ,burzy i naporu”), norming (ustalanie norm),
performing (ukierunkowanie na zadania) i ewentualnie adjouming (rozwigzanie sie
grupy)2 W terapii grupowej obowigzuje model czterofazowy: faza wstepna lub przy-
gotowawcza, faza akcji, faza integracji ifaza nowej orientacjid Model ten wystepuje
w psychodramie, klasycznym dramacie oraz we wszystkich procesach twdrczych i roz-
wigzania problemoéw. H. Petzold nazywa go modelem tertradycznym*, modelem czte-
rostopniowym. W fazie wstepnej zbierany jest materiat. Faze akcji charakteryzujg silne
emocje i punkty kulminacyjne, ktére zostajg racjonalnie wyjasnione i uporzgdkowa-
ne w fazie integracji. Rezultatem tego procesu jest nowa strukturalizacja i orientacja
zycia. Rowniez i w liturgii oraz kazdym doswiadczeniu religijnym mamy do czynienia
z podobnym przebiegiem. Jako przyktad mozna podac¢ grupy charyzmatyczne, w kt6-
rych chodzi o przejscie od bardzo intensywnych uczué religijnych do przemiany zycia

' O. Hirter: Gruppendynamik. W: Handbuch der Pastoraltheologie. Lexikon der Pastoraltheo-
logie. Red. F. Klostermann i in. Freiburg 1972 s. 190.

2 E. H. Witte i in.. Gruppe. W: Worterbuch der Soziologie. T. 1. Red. G. Endruweit i
Stuttgart 1989 s. 255; por. M. Allemann: Gruppendynamik. W: Handlexikon zur padagogischen
Psychologie. Red. H. Schiefcle i in. Minchen 1981 s. 156-157; por. H. Crott: Soziale Interaktion und
Gnippenprozesse. Stuttgart 1979 s. 220.

1 K. Gastgeber: Gestalt-Gruppenarbeit als Hilfeflr die Seelsorge. W: Glaube und Gruppe. Pro-
bleme der Gntppendynamik in einem religiésen Kontext. Red. J. Scharfenberg. Wien — Gottingen
1980 s. 86.

4 Tamze; wiecej na ten temat W: Psychotherapie und Kdrjterdynamik. Red. H. Petzold. Pader-
born 1977; Tenze: Psychodrama als Instrument der Pastoraltherapie, der religidsen Selbsterfahrung und
der Seelsorge. ,,Wege zum Menschen" nr 24 (1972) s. 41-56; M. Moser: Zum methodischen Vorgehen
im Bibliodrama. ,,Lebendige Seelsorge” nr 3 (1995) s. 149-153.

in.
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i nowego bycia chrzeScijaninem. D. Stollberg przedstawia rozwdj grupy w nastepujg-
cy spos6b: faza ostroznego przytaczania sie i braku orientacji, faza identyfikacji i rywa-
lizacji, faza konfrontacji i kooperacji, faza autonomii i faza rozstanias. Poszczeg6lne
fazy niekoniecznie muszg nastepowac po sobie jedna po drugiej, tzn. jedna faza nie
musi wyzwala¢ nastepnej. Chodzi tu raczej o ich cigglg utajong obecnos¢ ijawng
dyspozycyjnosé w konkretnych sytuacjach grupowychi Zwykle elementy réznych faz
splatajg sie, zazebiajg sie ze sobg i przenikajg sie nawzajem.

I1. Model rozwoju grup parafialnych

Opisany ponizej model rozwoju grup parafialnych opiera sie czesciowo na pro-
jekcie pastoralnym Kosciot nadziei dla Swiata7, ktory zostat opracowany w latach sie-
demdziesigtych i osiemdziesigtych minionego wieku przez kilka wloskich parafii.
Pomoze nam to spojrzeé¢ na rzeczywisto$¢ matych grup koscielnych nie tylko przez
pryzmat psychologii, socjologii i pedagogiki, lecz takze teologii pastoralnej. Opcji tej
stuza tez przytoczone tutaj liczne przyktady z praktyki duszpasterskiej, z zycia matych
wspolnot chrzescijanskich*.

I. Faza wstepna — wezwanie do tworzenia wspolnoty

Uwaza sie, ze proces powstawania grupy zaczyna sie wtedy, gdy jej potencjalni
cztonkowie pragng osiaggnac cele, ktore dajg sie zrealizowaé szybciej, lepiej lub wy-
tacznie w grupie. Jesli to zatozenie umiescimy w perspektywie psychologicznej i so-
cjologicznej, ukazujacej cztowieka jako istote spoteczng i urzeczywistniajacg sie po-
przez przynalezno$¢ do przer6znych i wzajemnie si¢ uzupetniajgcych wspolnot, to
wiasnie owa samorealizacja — Swiadoma czy nieSwiadoma — zdaje sie by¢ — abstra-
hujac od wszelkich bardzo konkretnych celéow — gtdwnym i najlepiej lub wylgcznie
w grupie osiggalnym celem wszystkich potencjalnych jej cztonkéw. Odpowiada to takze
ujeciu teologicznemu: cztowiek bedacy ciatem, dusza i duchem, egzystuje jako otwarty
system, system posrdd systeméw, ktdre spotykaja sie ze sobg. Poprzez wytyczenie
wyraznej granicy miedzy tym co wewnatrz a tym co na zewnatrz tworzy sie osobowa

5 D. Stollberg: Seelsorge durch die Gruppe. Praktische Einfihrung in die gruppendynamisch-
therapeutische Arbeitsweise. Gottingen 1971 s. 83.

6 Tamze; por. Ernsperger: Uber das Werden, Wachsen und Vergehen von Gruppen. ,,Lebendige
Seelsorge™ nr 2 (1992) s. 100-105

7 j. B. Cappellaro i in.: Kirche der Hoffnungfiir die Welt. Ein Pastorat-Projekt. Thaur 1985; por.
J. B. Cappellaro: Pfarrgemeinde der Zukunft. Eine Gemeinschaft der Gemeinschaften, Thaur 1979',
M. von Ballcstrem: »Man mi3te etwas &ndern an Kirche und Gesellschaft — aber alleine kann ich das
nicht!». Kleine christliche Gemeinschaften auf dem Weg zur Selbstéandigkeit. ,,Lebendige Seelsorge”
nr2 (1995) S. 71-74.

" Okreslen grup jako parafialne, koscielne, apostolskie, duszpasterskie, chrzescijanskie itp. uzywa
sie tu ogolnie (cho¢ w konkretnych sytuacjach mogg mie¢ rézne znaczenia); sygnalizuj:] one, ze
chodzi tu o grupy zyjace i dziatajagce w przestrzeni koicicincj, parafialno-duszpastcrskicj (cho¢
przeciez nie musza sie do niej ograniczac).
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tozsamos$¢ cztowieka, ktéra bedzie tym wyrazistsza, im bogatsze i gtebsze bedg jego
kontakty z innymi osobami*. Relacja jednej osoby ludzkiej do innych oséb ludzkich
zalezy od ich odniesienia do Osoby Boskiej. Co prawda miedzy Bogiem a cztowie-
kiem przebiega granica absolutna, ale w Jezusie dokonata sie redukcja Bozej niedo-
stepnosci. Sw. Grzegorz z Nazjanzu powiedziat, ze Bog stat sie w Jezusie cztowie-
kiem, aby cztowiek miat dostep do Boga. We wecieleniu Boga ujawnita si¢ Jego mitos¢
do cztowieka. Cztowiek ma kocha¢ Boga, a otrzymany od Niego dar mitosci dawac
innym. Relacja Jezusa do Ojca i Jego petne mitosci odniesienie do cztowieka ukazuja
catkowicie nowg zasade zycia. Triada relacji ja — ty — Bdg tworzy dojscie do praw-
dziwego, petnego zycia. Jesli odniesienia do Boga, do drugiego cztowieka lub do sie-
bie samego sg zaktocone, to dostep ten pozostaje zamkniety. Dopiero w spotkaniu
z ty cztowiek odkrywa samego siebie, uczy sie bra¢ i dawa¢. Kazde ludzkie ty wskazu-
je na wieksze Ty, na Boga. Jedynie poprzez to potrdjne odniesienie i zachowywanie
Jezusowego przykazania mitosci Boga i blizniego Kosciét pierwotny utrzymat sie przy
zyciu. Tylko poprzez blizniego, poprzez te dynamiczna dwoistos¢, poprzez pytanie i od-
powiadanie, dawanie i branie, szukanie i odnajdywanie siebie, jak formutuje to K. Gast-
geberl] cztowiek moze by¢ Swiadom wiasnej istoty, tylko przez to moze sie realizo-
wac, rozwijac¢, odnawiac, przemienia¢, zdrowie¢, stawac sie cztowiekiem.

Odkrycie iwyartykutowanie prawdy, bedacej przeciez podstawowg prawdga chrze-
Scijanska: zbawienie lezy we wspdlnocie, lub po prostu tesknota za autentyczng wspél-
notg moze by¢ powodem przytgczenia sie jednostki do jakiej$ grupy wzglednie do
utworzenia przez nig jakiej$ grupy. Wiele grup zawigzuje sie mniej lub bardziej spon-
tanicznie; rodzg je spotkania, okolicznosci, potrzeby egzystencjalne lub po prostu zycie.
Moga by¢ tez Swiadomie powolywane do zycia i sterowane w swoim rozwoju. Jed-
nakze dazac do posiadania grup w parafii nalezy pamietaé, ze chodzi tu nie tylko
o0 instalowanie, lecz takze o dopuszczenie samodzielnego tworzenia sie grup w mysl
zasady samoorganizacji potrzeb (zwfaszcza religijnych). W jednym i drugim przypad-
ku musi dojs¢ do uswiadomienia sobie i doswiadczenia wyrazonej wyzej podstawo-
wej prawdy, jesli potencjalni cztonkowie grupy nie chcg by¢ jedynie fizycznym zwigz-
kiem indywiduéw.

Przyktadowo grupa $wiadczaca pomoc osobom w zatobiell moze zosta¢ zatozo-
na wihasnie przez ludzi, ktérym Smier¢ zabrata kogo$ bliskiego i ktérzy w kontekscie
swojej wspolnoty wiary, swojej parafii pragng wypowiedzie¢ swoj smutek, dopuscic¢
fzy i znalez¢ przy tym zrozumienie i oparcie, pokéj i blisko$¢, ktérych aktualnie tak
bardzo potrzebujg. Grupa taka moze by¢ tez powotana do zycia przez ludzi, ktorzy
doswiadczyli w grupie wsparcia w zatobie i teraz sami na podstawie swojego pozytyw-
nego doswiadczenia chcg pomagac innym ludziom w zatobie. Nadal jednak to dusz-
pasterz jest tym, kto zgodnie z og6lnymi oczekiwaniami, swoimi mozliwo$ciami,
wyksztatceniem i przygotowaniem otacza lub powinien otaczac opieka ludzi optaku-
jacych $mier¢ swoich bliskich. Ale zwykle nie moze temu w pekni sprosta¢ z powodu

* K. Gastgeber, dz. cyt,, s. 83.
10 Tamze, s. 88-89; por. M. Buber: Ich und Du. Heidelberg 1983.
" Zob. W. Miller: Gemeinsam wachsen in Gruppen. Mainz 1989.
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wielu innych zadan i wczesniej czy pézniej bedzie musiat — jesli jest to dla niego
wazne ijesli nie chce poprzestac¢ na sporadycznych kontaktach — pomyslec€ o statych
grupach parafialnych pomagajacych osobom w zatobie. Trzeba jednak dazyc¢ do tego,
by proboszcz tworzyt takg grupe lub w ogdle grupy, nie tylko dlatego, ze zmuszaja go
do tego okolicznosci albo ze spodziewa sie przez to znacznego osobistego odcigze-
nia, lecz przede wszystkim dlatego, ze zalezy mu na zintegrowanej, zywej wspélnocie
parafialnej. Z jego wiec inicjatywy — tak dzieje sie najczesciej — moga powstawac
takie iwszystkie inne grupy. Do udzielania sie w takich grupach wzglednie do wspét-
pracy z nimi mozna zacheci¢ psychologéw i terapeutéw, pracownikow socjalnych
i ewentualnie pielegniarki i lekarzy. Moze sie zdarzy¢, ze to oni wyjda z inicjatyws
utworzenia takiej grupy.

Iskrg zapalng w procesie powstawania grupy, moze byc jakie$ bedace udziatem
wielu os6b niecodzienne wydarzenie, ktore daje przedsmak glebi i bogactwa, jakie
kryje w sobie ludzka wspdlnota. Zwykle jest to jakis wstrzas, gtebokie ludzkie i reli-
gijne doswiadczenie, pierwotne odkrycie owej sformutowanej wyzej prawdy: zbawie-
nie lezy we wspélnocie, a ktére w wielu ludziach budzi pragnienie stworzenia grupy.
Oczywiscie niekiedy o powstaniu grupy decyduje zwykly przypadek, ale pragnienie
stworzenia wspolnoty moze by¢ tez Swiadomie wywotane. Np. jeden z cztonkéw rady
parafialnej, ktéry zajmowat sie kiedys$ jako student teatrem amatorskim, wyraza che¢
przygotowania przedstawienia z okazji jubileuszu piecdziesieciolecia istnienia para-
fii. Zna w parafii ludzi, ktérzy — jak przypuszcza — majg takie same zainteresowa-
nia i ewentualnie wzieliby udziat w realizacji jego zamierzen. Zaprasza ich wiec na
spotkanie. Wielu z nich przychodzi, a niektdrzy przyprowadzajg jeszcze inne zainte-
resowane osoby. Czynig to by¢ moze z ciekawosci wzglednie spodziewajac sie czegos,
co sprawi im przyjemnos¢ lub okaze sie¢ w czym$ pomocne. Po paru tygodniach kon-
stytuuje sie zespot, ktéry przygotowuje wybrang wspoélnie sztuke teatralng i wystawia
ja w dniu parafialnego jubileuszu. Zebrane podczas préb i wystepu doswiadczenia,
niezapomniane wrazenia i pozytywny oddzwiek w parafii rodzg u wiekszosci z uczest-
nikbw pragnienie dalszych spotkan; chcg takze i w przysztosci zbieraé podobne do-
Swiadczenia, ktdre okazaty sie ubogacajace; pragna by¢ grupa, ktéra poprzez wysta-
wiane sztuki gtosi tez stowo Boze.

Takie wezwanie do tworzenia wspdlnoty moze sie rozlega¢ przy okazji réznych akcji
w parafii, rekolekcji, misji ludowych, w trakcie przygotowania do synodu diecezjalne-
go, w ramach ksztatcenia dorostych, podczas festynu parafialnego itp. Doskonatg
okazja do tworzenia grup jest tez katecheza parafialna, np. przygotowanie dzieci do
Pierwszej Komunii $w., mtodziezy do bierzmowania czy dorostych do chrztu. Istnie-
jace w ramach tego przygotowania grupy moga po przyjeciu sakramentow egzysto-
wac dalej lub przeksztatca¢ sie w nowe. Moze by¢ tez i tak, ze osoby te wihasnie po-
przez katecheze sakramentalng zblizg sie do swojej parafii (do czego nalezato by
dazy¢!) i przytacza sie do istniejacych w niej grup (np. dzieci pierwszokomunijne moga
zosta¢ ministrantami; mtodziez bierzmowana moze stworzy¢ zespét muzyczny, scho-
le itp.). Wszystko to wymaga akcji informacyjnej (wiecz6r informacyijny, ulotki do
rozdania lub wytozenia w koSciele z informacjg na temat wszystkich grup dziataja-
cych w parafii itp.).
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Nie wolno poming¢ tu tych kregéw, ktorych istnienie w parafii jest niemalze
oczywiste, a ktére w praktyce moga nic byé autentycznymi grupami. Np. sam podziat
ministrantéw na grupy, nie zawsze oznacza, ze spotykajg sie oni regularnie i tworza
mate wspolnoty, w ktérych sie rozwijaja, wzrastajg w wierze, uczg sie i dziatajg. Po-
dziat na grupy ma niejednokrotnie charakter czysto techniczny, zapewniajacy jedynie
sprawne petnienie stuzby przy oltarzu. Zmiana tego stanu rzeczy zalezy w pierwszym
rzedzie od proboszcza lub duszpasterza mtodziezy. Nic wystarczy jednak przydzieli¢
kazdej grupie lidera i zobowigzac je do regularnych spotkan. Przede wszystkim trzeba
opracowac koncepcje pracy z ministrantami. To jednak nie powinno dokonywac sie
bez udziatlu samych zainteresowanych; wycieczka, zebranie plenarne lub spotkanie
z rodzicami moga ujawnic takie czy inne oczekiwania i zyczenia oraz przynies¢ kon-
kretne pomysty co do dalszej pracy z ministrantami. Warto tez w tym celu wlaczac
grupy ministranckie do udziatu w réznych akcjach koscielnych. Podobnie rzecz ma
sie z kregami lektoréw i nadzwyczajnych szafarzy Eucharystii, ktdre spotykaja sie pare
razy w roku, by ustali¢ plan swojej stuzby, rozwigzac jakie$ problemy liturgiczne lub
organizacyjne, ewentualnie wystucha¢ konferencji ksiedza-opickuna albo wspélnie
odmoéwic Nieszpory. 1do tych kregéw powinno by¢ skierowane wezwanie do tworee-
nia wspolnoty. Dotrze¢ ma ono tez do cztonkéw rady parafialnej, ktérzy np. poprzez
wspolnie spedzony weekend mogg sie wzajemnie lepiej poznac i rozwija¢ niezbedne
we wspolnocie poczucie owego my.

Punktem wyjscia wszystkich tych wspdlnototworczych dziatad musi by¢ zawsze
konkretny cztowiek. Jedynie solidaryzowanie sie z pojedynczym cztowiekiem, posza-
nowanie jego osobistych wartosci, doSwiadczen i kryteriow, ktdre muszg zosta¢ od-
kryte, wzajemne otwarcie si¢ na siebie, poswiecanie sobie czasu umozliwiajg auten-
tyczne spotkanie 0sdb. Nigdy nie wolno nikomu narzucaé gotowych schematow i usta-
lonych z gory celow. Zachowanie Jezusa w spotkaniu z Samarytanka (J 4, 1-26) jest
wzorem dla wszystkich, ktérzy chca budowacé wspolnote: Jezus zwrécitsie do tej kobie-
ty, wyszedt od jej konkretnego doswiadczenia i stopniowo doprowadzitjg do wiary, na-
wrdcenia, a iv koncu do gotowosci do apostolatul2 Jesli chcemy tworzy¢ grupy, ktére
sg od samego poczatku ukierunkowane na z gory ustalony cel lub zadanie i stosujg
okres$long metode oraz stawiajg konkretne warunki potencjalnym cztonkom, to na-
lezy rozpoczac¢ ten proces od rzetelnej informacji na temat sensu istnienia tych grup.
W ten sposob unikniemy nieporozumien. Lepiej jest jednak zwrécic sie bezposred-
nio do tych czy innych os6b lub $rodowisk, niz zawrze¢ wszelkie potrzebne dane
w jakim$ pismie wzglednie ogtoszeniu. Np. w przypadku grup spotkaniowychBtrzeba
na samym poczatku wyraznie zaznaczyc¢, ze nie sg to grupy terapeutyczne, ze w ta-
kich grupach spotykaja sie ludzie zdrowi, ktérzy pragng poznac lepiej siebie i innych,
jak tez ubogacié¢ swoje zycie lub jakie$ jego wymiary oraz przezywac je bardziej inten-
sywnie. Grupy spotkaniowe w przestrzeni koscielnej moga by¢ tworzone w réznych

J. B. Cappcllaro i in., dz. cyt., s. 195 [wszystkie cytaty z niem. ttum. AK].

1 Wiecej na ten lemat: C. R. Rogers: Encounter-Gruppen. Das Erlebnis der menschlichen
Begegnung. Miinchen 1984; H. Clinebcll: Growth Groups. Nashville 1978; W. Miiller, dz. cyt.: R. Leslie:
Sharing Groups in the Church. An Mtation to Involvement. Nashville 1973; W. Weber: iVege zum
helfenden Gesprach. Minchen 1982.
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celach, np. rozwigzywanie probleméw maitzenskich, pokonywanie trudnosci z wiara,
radzenie sobie z doswiadczeniem samotnosci, roztgki, $mierci kogo$ bliskiego, po-
szerzanie kompetencji rodzicielskich itp.

Jesli chcemy w duszpasterstwie grupowym wyjs¢ poza obszar srodkéw konwen-
cjonalnych i stosowaé wyprébowane juz i niewatpliwie bardzo pomocne w terapii
grupowej metody dynamiki grupowej, to wtedy trzeba mie¢ swiadomos¢ tego, ze
wymaga to wielkiej odpowiedzialno$ci i ostroznosci, a przede wszystkim nalezytego
przygotowania. W przeciwnym razie bedzie to eksperymentowanie na cztowieku, kté-
re — zamiast uleczy¢ — wpedzi¢ moze go w chorobe, gieboki kryzys psychiczny bgdz
uzaleznienia’4

Jedynie wtedy, gdy sami sobie wyznaczamy granice, mozemy wnika¢ w gigb rze-
czywistosci. "tylko w wyraznie okreslonej, przejrzystej przestrzeni mozna byc rzeczy-
wiscie obecnym i bezposrednio komunikowac sie z innymi. W przypadku niektdrych
rodzajoéw grup bardzo wazna jest zamknigta przestrzen, chronigca je przed ewentu-
alnymi zaktdceniami z zewnatrz. Niemniej kazda grupa potrzebuje wtasnej przestrzeni,
w ktorej spotykajg sie jej cztonkowie, gdzie sg u siebie. Ta odgraniczona przestrzen
ma stuzy¢ rozwojowi grupy — zwiaszcza w jego pierwszej fazie — a nie odgrodzeniu
jej od otoczenia, od wspdlnoty parafialnej.

Zeby powstata grupa, w ktorej kazdy ma swoje miejsce i w ktorej panuje atmos-
fera wzajemnej akceptacji, nalezy zwrdci¢ uwage na to, by liczba jej cztonkéw byta
wzglednie mata. Jesli to mozliwe, nie powinna przekracza¢ 12 oséb i by¢ mniejsza niz
5 os6b. Grupy, ktdre sktadajg sie z mniej niz 5 oséb, stwarzajg zbyt mato okazji do
osobistego wzrostu poprzez spotkanie z réznymi osobami, konfrontacje z réznymi
doswiadczeniami, perspektywami i systemami warto$cils W grupie piecioosobowe;j
proces grupowy zostanie zaktdcony juz wtedy, gdy z jakich$ powoddw na spotkanie
nic przyjdzie jeden z jej cztonkéw. Natomiast przy wiecej niz 10 osobach sytuacja
W grupie staje sie nieprzejrzysta. Przy wprowadzaniu nowych cztonkéw nalezy pamie-
ta¢, ze kazdy z nich zmienia sytuacje i dynamike grupowa. Przy ich doborze warto
zwracac nieco uwage na roznice wieku, cho¢ nie jest to warunek sine qua non. De-
cyduje o tym zawsze cel istnienia grupy. Np. w grupie dla par malzenskich roéznice
wieku zwykle nie majg wiekszego znaczenia. Inaczej bedzie w przypadku grup mini-
stranckich. Mniej wiecej ten sam wiek jest tu obok ,bycia ministrantem” wsp6lng
ptaszczyzng spotkania poszczegdlnych cztonkéw grupy. Dziewieciolatkowie nie bedg
mieli wiele wspdlnego z szesnastoletnimi seniorami. Dob6r cztonkéw wedtug pici
stosuje sie jedynie w grupach, w ktorych pte¢ odgrywa zasadniczg role, np. w chorze
chlopiecym czy meskim, w grupie dla samotnie wychowujgcych matek, gospodyn
domowych itd.

Y Wiecej na ten temat: J. Scharfenberg: Gruppendynamik hat eine religidse Dimension.
W: Glaube und Gruppe, dz. cyt., s. 9-12; O. Betz: Intentionen und Methoden der Gruppendynamik.
W: Die Gruppe als Weg. Einfiihrung in die Gruppendynamik und Rcligionspadagogik. Red. Tenze i in.
Minchen 1973 s. 29-40; B. J. Strojnowscy: Dynamika grupowa ijej zastosowanie w duszpasterstwie.
W: Wybrane zagadnienia z psychologii pastoralnej. Lublin 1989 s. 103-121.

55 Por. H. Clinebell, dz. cyt., S. 21.



Jak zachowujg sie ludzie, ktérzy taczg sie w grupe lub w nig wchodzg? Co okre-
§la ich zachowanie? Co odczuwajg? Faza wstepna nazywana jest przez niektérych
faza obcoscilg gdyz na poczatku poszczegdlne osoby sg sobie nawzajem catkowicie
lub w jakiej$ mierze obce, jak tez sytuacja bycia w (nowej) grupie wzglednie wcho-
dzenia w (nowag) grupe jest dla nich obca. Towarzysza im ciekawos$¢ i wytezona uwa-
ga zjednej strony oraz napiecie, niepewnos¢, lek, poczucie bycia wydanym na pastwe
innych z drugiej strony. Sytuacja jest catkowicie otwarta: niczego sie nic wic procz
tego, ze chce sie naleze¢ do tej grupy. Jednostka nie wie, jakie sg lub bedg inne jed-
nostki, czyjg zaakceptuja, czego od niej oczekujg i czy znajdzie w grupie swoje miej-
sce. Obie podstawowe ludzkie potrzeby: uznania i bezpieczenstwa, na poczatku albo
w ogole nie sg spetnione, albo jedynie fragmentarycznie. Taki wewnetrzny stan, twier-
dzi I. Klein, wywotuje dwie sprzeczne ze sobg — zwykle tatwo zauwazalne — tendencje
w zachowaniach: wychodzenie sobie naprzeciw i uciekanie od siebie nawzajem. Ludzie
testuja sie wzajemnie, obserwuja, probujg znaleZ¢ pierwsze punkty oparcia, zblizajgc sie
chocby do jednego z uczestnikow. Zaczynajg sie orientowac, co kio mysli i komu mozna
ufaé. Waznejest, by mie¢ kogo$, do kogo mozna by sie odnies¢, najlepiej, gdyjest to lider
grupy; on przeciez musi wiedziec¢ co dalej, on zna regutygry'l Na skutek jakiego$ zacho-
wania, jakiej$ sytuacji lub wrecz przypadku moga juz w tej fazie powsta¢ — uswiado-
mione lub nieuswiadomione, wyrazone lub nic wyrazone — pierwsze reguly i normy
grupy. Np. grupa nie zgadza sie z jaka$ propozycja lidera. Opanowanie, z jakim to
przyjmuje ijego otwarcie na propozycje grupy prowadzi do powstania nie wypowie-
dzianej normy: tutaj wolno krytykowac. Tworzenie takich regutgry wynika z potrzeby
bezpieczenstwa; ustalenie Kilku takich pewnych punktow zaczepienia tagodzi leki
uczestnikow. W pierwszej fazie dokonuje sie tez przyjmowanie i przypisywanie rol.
W kazdej grupie sg tacy cztonkowie, ktorzy chetnie sie wypowiadajg — niekiedy za
wszelkg cene i niekompetentnie — i tacy, ktdrzy wolg sie przystuchiwac i przypatry-
wac. Tym pierwszym przypisuje sie¢ czesto role rzecznikéw grupy. To na nich patrzy
wyczekujaco reszta grupy, gdy trzeba podjac jakas decyzje. Inni ledwo lub wcale nie
sg zauwazani; tym przypisuje sie role milczkéw. W tym procesie szukania swojego
miejsca w grupie (niekiedy jest on zaciektg walkg) moga pojawic sie tendencje do
tworzenia podgrup w sensie frakcji i koalicjil

Na koniec wyliczmy najwazniejsze czynniki, ktore sprawiaja, ze jednostka mowi
tak grupie i do niej przystepuje, i ktére sgjednoczesnie bardzo istotne dla egzystencji
grupy12 Zanim kto$ odpowie na wezwanie do tworzenia wspolnoty, odkrywa w niej
site, ktora moze go wyzwoli¢ z tego wszystkiego, co go izoluje i utrudnia jego rozwdgj.
To wiasnie potrzeba i konieczno$¢ wyzwolenia tworzy site przyciggania i integracji grupy.
To ona pozwala jednostce przezwyciezy¢ egocentryzm i daje mozliwo$¢ urzeczywist-
nienia najgtebszych pragnien. Nie bedzie to jednak mozliwe, jesli jednostka nie do-
strzeze jednoczesnie koniecznosci socjalizacji. Ale tez cata grupa ma za zadanie wnies$¢

U 1. Klein: Gruppenleiten ohne Angst. Ein Handbuch fiir Gruppenleiter. Minchcn 1991 s. 27-32.

T Tamzc, s. 28.

** Por. P. Kéck: Gruppcnbildung. W: P, Kéck i in.: Worterbuch fiir Erziehung und Unterricht.
Donauwdrth 1976 s, 161.

” Por, J. B. Cappellaro i in,, tli. cyt, s. 194-195.
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nieco Swiatta w osobiste dzieje jednostki, w to wszystko, co wnosi ona do wspélnoty,
w jej spoteczne zachowania, jej sukcesy i porazki, pozytywne do$wiadczenia i frustra-
cje w spotkaniu z innymi, psychologiczne blokady i urazy, i pomaoc jej pokonac lub
ograniczy¢ do minimum to co negatywne. Kazdy, kto szuka w jakiej$ grupie wyzwo-
lenia, samorealizacji i potwierdzenia, a wiec zbawczych doswiadczen, ma nadzieje na
powodzenie. Stanie sie tak, jesli grupa da mu mozliwos$¢ wyrazenia siebie iosiggnie-
cia czegos$. To prawdopodobienstwo sukcesu zaktada jednak osobiste zaangazowa-
nie. Natomiast zadaniem grupy jest tu znalezienie wkasciwego stosunku miedzy ko-
niecznym zaangazowaniem a spodziewanymi rezultatami.

2. Faza orientacji — stosunki miedzyludzkie

Stosunki miedzyludzkie majg dwie istotne cechy: sa wielowarstwowe i zywe. Pod
zewnetrzng warstwg wygladu, osobistego uroku, atrakcyjnosci, uzdolnien, dobrego
zachowania, ktore sg zwykle decydujace dla nawigzania stosunkow, kryja sie nierzad-
ko poczucie winy, niespetnione nadzieje, pragnienie bezpieczenstwa, egoizm, ambi-
cje, brak samoakceptacji, agresja itd. Relacje miedzyludzkie sg poza tym czyms, co
moze sie przez lata utrzymac w niezmienionej postaci. Grupa musi wiec wzig¢ pod
uwage catego cztowieka, z cata jego rzeczywistoscia. W przeciwnym razie tak istotne
dla niej wzajemne odniesienia pozostang powierzchowne. Grupa zaczyna wzrastac,
tzn. stawac sie wspolnota, nic wtedy, gdy oferuje dostateczng ilos¢ mozliwosci wspol-
nego dziatania, lecz wéwczas, gdy zwraca sie w strone potrzeb jednostki, jej przeroz-
nych warstw. Wspdlne dziatania niewatpliwie przyczyniaja sie do rozwoju grupy, do
powstania wielorakich powigzan miedzy poszczeg6lnymi cztonkami, ale zbyt duzy
nacisk na akcje moze jg zniszczyd.

Stosunki miedzyludzkie wysuwajg sie w tej fazie na pierwszy plan. Ich rozwdj
lezy w interesie kazdego cztonka grupy. Kazda jednostka potrzebuje dobrych, przy-
jacielskich stosunkow, by mogta pozosta¢ w grupie. To za$ oznacza znajdowaé uzna-
nie i uznaniem darzy¢, miecjako takie poczucie bezpieczenstwa ije dawac, by¢ wja-
kim$ sensie waznym dla innych, mie¢ jakis wptyw na sytuacje w grupie, a wiec i na
innych. Szukanie czy walka o uznawane przez reszte miejsce w grupie jest w tej fazie
stale aktualnym tematem. W sumie chodzi w niej o wyklarowanie sie relacji miedzy
cztonkami grupy, o szukanie orientacji, o znalezienie odpowiedzi na takie pytania
jak: Czy moge i czy chce tutaj zosta¢? Czy znajduje tutaj to, czego szukam i potrzebuje?
Czy sq iv tej grupie ludzie, ktérzy moga mi to dac i ktérym ja moge i chce co$ dac?
Wszystko to za$ stanowi proces peten napiec i burzemocjonalnych, wzlotéw i upadkdow.

SzczegOlnie w grupach, ktdre nic majg na poczatku ustalonego celu, proces ten
dokonuje sie najpierw na plaszczyznie towarzyskiej. Wsp6lne muzykowanie, gotowa-
nie, pieczenie, zabawa jest czesto poczatkiem tego procesu i powodem, ale tez i gtow-
nym powodem, dla ktérego ludzie spotykajg sie ze sobg od czasu do czasu. Stopnio-
wo jednak dochodzi miedzy nimi do rozmoéw, dyskusji na temat spraw zycia codzien-
nego, polityki, problemoéw spotecznych i religii. Jesli jednak zaangazowanie emocjo-
nalne uczestnikow jest przy tym niezwykle duze, a temat rozmowy jawi sie raczej jako
drugorzedny, to chodzi tu bardziej o wzajemne relacje niz o przedmiot dyskusji.



Z czasem — po fazie ostroznego testowania — zaczyna sie mowic tez o osobistych
problemach — w nadziei, ze grupa pomoze je rozwigza€. Ten etap nazywany jest cza-
sami fazg otrzymywaniad Jednostka otrzymuje tu oparcie i potwierdzenie ze strony
grupy. Branie zaktada jednak dawanie: nie tylko pozwalamy uczestniczy¢ innym w na-
szym zyciu, lecz takze uczestniczymy w zyciu innych. Wymaga to atmosfery zaufania,
otwartosci, a takze duzej koncentracji w sensie wewnetrznej czujnosci. Te za$ sg re-
zultatem dtugotrwatego procesu uczenia sie, w ktérym musza wzig¢ udziat wszyscy
cztonkowie grupy. Nie dokona sie to jednak u nich wszystkich jednoczes$nie. Najwaz-
niejsze jest, aby wszyscy byli stale gotowi do uczestniczenia w tym procesie. Cztonko-
wie grupy powinni okazywac sobie wzajemnie blisko$¢ i troskliwos¢, przyjmujac przy
tym postawe podobng do tej, jakg przyjmujg rodzice wzgledem swoich dzieci: bedg
nieraz dla siebie jak matka, ktora — jak mowi E. Fromm — jest dla dziecka cieptem2l
Stworzone przez to poczucie bezpieczenstwa pomaga uczestnikom w akceptacji i ar-
tykulacji whasnych uczu¢ i potrzeb. Konieczne jest tez, aby zdjete zostaty maski, za
ktérymi niektérzy sie ukrywajg. Obowigzuje zasada autentycznosci, kongruencji,
zgodnosci tego, co cztowiek mysli i odczuwa, z tym, co okazuje na zewnatrz. Im wie-
cej takich wzajemnych odniesien, tym mocniejsze wiezi tgczace poszczeg6lnych czton-
kéw grupy.

Nie ma wzrostu bez trudnosci. W procesie rozwoju grupy wazng role odgrywaja
wyzwanie i konfrontacja. Majg one poméc jednostce odkry¢ w sobie ukryte, zabloko-
wane i niewykorzystane mozliwosci. W zadnym wypadku nie wolno ich wykorzysty-
wac do o$mieszenia lub ponizenia kogokolwiek. Grupa powinna wiec uczyc¢ sie kre-
atywnego podejscia do negatywnych odczu¢, negatywnej krytyki i sytuacji konflikto-
wych, ktére z duzg prawdopodobnoscig bedg sie w tej fazie pojawiac: kto$ czuje sie
w czym$ pominiety, na kim$ skupia stale sie czyja$ ztos¢, kto$ zawsze na co$ narzeka,
kto$ notorycznie sie spOznia, kto$ miga sie od pracy itp. Wielce przydatna jest zna-
jomosc¢ regutfeedbacku2 Wgrupie, do ktorej nalezatem — opowiada W. Miller (cho-
dzi o grupe spotkaniowa) — uptyneto wiele czasu, zanim byliSmy w stanie uzewnetrznic
nasz gniew. ByliSmy co prawda zdolni do méwienia o gniewie, 0 naszym gniewie wzgle-
dem rodzicow, wspotmatzonka, Kosciota itd., wgrupie $mialismy sie i nawet ptakalismy,
ale prawdziwego gniewu nikt nigdy nie pokazat. Dopiero podczas ostatniego spotkania
— znowu rozmawialismy na temat Josefa, ktdry stat w centrum prawie wszystkich posie-
dzen — Annette powiedziata nagle: »Mam juz tego dosy¢! Czy nie widzicie, ze caly czas
skupialismy sie na Josefte tylko dlatego, by uciec od konfrontacji z samym sobg?«. Byla
bardzo wzburzona. Potrzebowata tak wiele czasu, by mdc uzewnetrznié¢ swoja irytacje
spowodowang zachowaniem grupy. By¢ moze do konca Annette nie mogta odzyskac
zaufania do naszej grupy i czuc sie w niej akceptowana, gdy wyrazata swoje niezadowo-
lenie z zachowania sie innych uczestnikow23

D Tamze, s. 197.

1 E. Fromm: Die Kunst des Liebens. Frankfurt a. M. 1978 s. 61.

n Zob. E. R. Schmidt i in.: Aufltéren und Anfangen. Wechselfélle im Alltag einer Gemeinde.
Gelnhausen 1983 s. 62n; por. O. Betz, dz. cyt, s. 31; J. Griesbeck: Kleines Gruppenleiterbuch.
Minchen 1988 s. 26-32; M. Kaszowski: Poradnik animatora. Podstawy chrzescijanskiej formaciji.
Katowice 1988 s. 21.

a W. Muller, dz. cyt., 72-73.
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W odniesieniu do takich doswiadczernn — a w fazie akcji w sposéb szczeg6lny —
cztonkowie grupy powinni uswiadomic¢ sobie, zc emocje odgrywajg zasadniczg role
w tworzeniu sie relacji miedzyludzkich. Uczucia rodzg pierwsze zawigzki wspdlnoty;
tkwi w nich sita tgczaca ludzi, ktdrzy dotychczas byli sobie obcy. O tym, ze odnosi sie
to takze do uczu¢ negatywnych, Swiadczy wypowiedz M. Dammann: Ja osobiscie cie-
sze sie, ze mam grupe, w ktdrej dzielenie sie rezygnacjg dodaje mi odwagi...24 Opisane
przez nig doSwiadczenia w ekumenicznym zaangazowaniu sie na rzecz pokoju na
Swiecie to nie tylko sukcesy; przemieszane sg one z okresami zwatpienia w sens ich
pracy. Mimo to grupa nie przestata wzrasta¢ jako wspdlnota, wypetnia¢ swoje zada-
nia, a przede wszystkim podtrzymywac nadzieje, ze do przemocy nie nalezy ostatnie
stowo.

Na gruncie takich czy podobnych proceséw rozwija sie zycie grupy, zycie w gru-
pie i dla grupy. Wczedniej czy pozniej doprowadzi ono wszystkich jej cztonkéw do
gtebokich pytan egzystencjalnych. Takie istotne wartosci jak sens zycia i $mierci, re-
ligia, etos, mito$¢, praca, pokoj itp. zaczynajg stopniowo zyskiwac pierwszenstwo przed
indywidualnymi interesami. Np. dla grupy teatralnej zaczyna by¢ nagle mniej wazne
to, ze chce ona wystawic jaka$ sztuke, lecz przede wszystkim, co poprzez te sztuke
przekaze ona widzom. Najpierw jednak ona sama bedzie musiata ustosunkowac sie
do tresci przygotowywanego przedstawienia, jesli chce wiedzie¢, jakie jest oredzie,
ktére nalezy przekaza¢ widzom. Dobrze jest, gdy grupa stosunkowo szybko odkryje,
ze to wspdlne poszukiwanie oredzia stuzy nie tylko ich potencjalnym stuchaczom, lecz
takze jg sama rozwija i pozwala jej wnikng¢ w giebsze poktady ludzkiej egzystencjiza

W kazdej grupie chrzeScijanskiej powinno doj$¢ do odkrycia, ze owe wielkie
wartosci, nadajgce zyciu sens, sa whasnie tymi ewangelicznymi wartoSciami, ktére glosit
Jezus. W tej fazie, ktdra nazywana jest tezfazg gtoszenia Ewangelii*, cztonkowie grupy
muszg spojrze¢ na swoje zycie w Swietle Ewangelii. Skoro tylko zaczng na serio zaj-
mowac sie istotnymi problemami zyciowymi, spostrzega, ze ich sposoby patrzenia na
rzeczywistos¢, poglady i oczekiwania sa bardzo rézne, ze trudno zrozumie¢ drugiego
cztowieka, ze kazda rozmowa stawia przed nimi zbyt wiele wyzwan, ze czujg sie prze-
cigzeni, gdyz jest po prostu za duzo rzeczy, ktére nalezato by zmieni¢. USwiadomie-
nie sobie tych problemoéw prowadzi do postawienia szeregu waznych pytan: Dlaczego
tworzymy grupe? Co nas potgczyto? Czego oczekiwalismy? Co dalej?, i zwykle wywotuje
kryzys, okre$lany mianem kryzysu stosunkéw miedzyludzkich2l Bierze sie on z napie-
cia pomiedzy tym nowym odkryciem a obstawaniem przy starych oczekiwaniach i do-
tychczasowej formie bycia razem, pomiedzy pragnieniem pozostania w grupie a wolg
jej opuszczenia. Ci, ktorzy nie chcg udac¢ sie na droge wspolnych poszukiwan sensu
wiasnego zycia i zycia grupy, i woleliby ograniczy¢ sie do plaszczyzny towarzyskiej,

2 E. Dammann: Okumenische Friedensarbeit in Haltem. W: W e wir Gemeinde wurden. Lemer-
faltnmgen und Emeuerungsprozesse in der Volkskirche. Red. N. Mctte. Mainz 1982 s. 167.

M Wiecej na ten temat: N. Derksen: Gemeindeaufbau und Glaubenskommunikation im Biblio-
drama. ,,Lebendige Scelsorge” nr 3 (1995) s. 120-126; W. Wilk: Teatr a przepowiadanie. ,,Kronika
Diecezji Sandomiersko-radomskiej' nr 7-8 (1984) s. 177-185.

2% J. B. Cappellaro i in., dz. cyt., s. 196.

v Tamze, s. 197.
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opuszczajg grupe. Taki kryzys wystepuje w kazdej grupie w r6znym stopniu — row-
niez w grupach, ktére majg od samego poczatku wyraznie ustalone i sprecyzowane
cele. Nierozumienie tych celéw lub btedne ich pojmowanie (czesto nieuswiadomio-
ne) moze nie tylko zaktocié ich realizacje, lecz takze hamowaé wiasciwy rozwoj sto-
sunkéw miedzyludzkich w tych grupach. Ministranci, ktorzy traktujg swojg grupe
ministranckga jedynie jako klub pingpongowy, a nic jako wspélnote, w ktdrej moze
rozwija¢ sie ich zycie z wiary, sg przyczynag napie¢. Nierzadko rodzice chca, by ich
dziecko nalezato do jakiej$ koscielnej grupy. Oni sami jednak nie majg wiele wspol-
nego z wiarg i Kosciotem lub wigza z koscielnymi grupami zupetnie inne oczekiwania
niz Kosciot i same grupy. Jednakze przekonanie, ze ci ludzie i ich dzieci nie powinni
by¢ dopuszczani do grup kosScielnych, jest falszywe. Szczera rozmowa, osobiste Swia-
dectwo, prawdziwe gtebokie spotkanie z nimi moze zmienié ich nastawienie.

Omawiany tu kryzys moze trwa¢ dtuzszy czas i jest z pewnoscig dla cztonkdw
grupy bardzo bolesny. Jego pokonanie zalezy od stopnia gotowosci do przyjecia i wy-
korzystania wszystkich pojawiajacych sie szans na dojrzewanie wiasnej osobowosci
i zycia duchowego oraz gotowosci do wspolnego uczenia sie zycia Ewangelig. Wazne
jest, aby Ewangelia byta w grupie rzeczywiscie gtoszona. Tylko w ten spos6b zostang
stworzone okazje do refleksji i rozmowy na temat przemiany i do otwarcia sie na nia.
Bardziej niz zwykle cztonkowie grupy potrzebujg w tym okresie pomocy innych —
zwilaszcza lidera grupy, ktéry w tej fazie jest jeszcze autorytetem, ojcem, ktéry pobu-
dza, zwraca uwage, a niekiedy przynagla. Z pewnoscia stuszne jest twierdzenie, ze
grupom, ktére majg swojego kierownika, powodzi sie w okresie kryzysu znacznie lepiej
niz grupom, ktére go nie posiadajg. Nie znaczy to jednak, ze te ostatnie nie sg w sta-
nie samodzielnie wyjs¢ z kryzysu. Co prawda zdani sg bardziej na wsparcie i impulsy
z whasnych szeregow, ale wtasnie to pokazuje, jak wazne sg te czynniki i ze inne grupy
powinny takg droge uwzgledni¢, zanim w swojej bezradnosci ztozg catg swojg nadzie-
je w liderze. Kazda grupa znajdujaca sie w obrebie, kontekScie chrzeScijarskiej wspol-
noty, parafii, ma prawo tez oczekiwa¢ od niej pomocy i te pomoc otrzymac. Parafia
jest bowiem miejscem, w ktdrym cztowiek wrasta w wiare chrzescijanska, gdzie moz-
na do$wiadcza¢ zdobywczej mocy i przyciagajacego $wiatta Jezusowego oredziaa .

Dotychczasowy opis przebiegu procesu grupowego mozna zilustrowa¢ nastepu-
jacym przyktadem z zycia: W grupie dla matzenstw (szes¢ par w Srednim wieku), ktora
poczatkowo miata charakter czysto towarzyski (za namowg proboszcza spotykali sie
dos¢ regularnie, by porozmawia¢, spedzi¢ mity wieczor, wybrac sie w-spdlnic na wy-
cieczke albo pomagac przy festynie parafialnym), dochodzito coraz czesciej do po-
waznych rozmow na temat relacji matzenskich. Wywotata je czesta nieobecnos¢ jed-
nej z par. Po nawigzaniu kontaktu dowiedziano sig, ze matzenstwo to rozpada sie.
Wkrotce dotarta do grupy wiadomos¢, ze owi matzonkowie sg juz po rozwodzie. Na
gruncie tych wydarzen zrodzito sie przekonanie, ze rozmowa w grupie na temat pro-
bleméw malzenskich, wymiana pogladéw i doSwiadczen oraz wspdllne poszukiwanie
rozwigzan bedzie dla wszystkich uczestnikdw bardzo pomocne i ubogacajace. Nie-

a O. Saier: Fastenhirtenbrief 1989. ,,Konradsblatt” nr 8 (1989); por. W. Kasper; Tlteologie und
Kirche. Mainz 1987, szczcg. s. 277n.
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ktére osoby odniosty sie z entuzjazmem do tego pomystu i przyznaty nawet, ze i one
przezywajg niekiedy kryzysy. Inni podeszli do tego do$¢ sceptycznie, ale w koncu
wiekszos¢ poparta propozycje. Tylko jedna para oznajmita, ze nie widzi potrzeby
omawiania swoich probleméw matzenskich naforum publicznym i wkrétce opuscita
grupe. Pozostali cztonkowie mieli na poczatku trudnosci z opowiadaniem o swoich
osobistych sprawach. Sprébowano wiec innej drogi: zaczeto dyskutowac bardziej
ogolnie, np. na temat nierozerwalnosci matzenstwa czy ludzi rozwiedzionych i zyja-
cych w zwigzkach niesakramentalnych. Dyskusje ujawnity do$¢ duze roznice pogla-
doéw; doszto nawet do sytuacji konfliktowych, w ktérych jedni poczuli sie zaatakowa-
ni i oskarzeni przez drugich i o mato co nie opuscili grupy. Takie napiecia utrzymy-
waly sie przez dhuzszy czas i grupie zagrazat rozpad, az zdecydowano sie szuka¢ pomocy
u innych. Zaproszono matzenstwo katechetow, ktdrzy pracowali takze w parafialnej
poradni rodzinnej i prowadzili niektére spotkania w ramach kurséw przedmaitzen-
skich. Po kilku wieczorach z nimi stato sie jasne, ze tylko wtedy beda mogli dalej
egzystowac jako grupa, gdy wszyscy cztonkowie zrozumiejg, ze omawiane przez nich
problemy ich takze dotyczg lub moga dotyczy¢ ize grupa jest dla nich jedyng w swoim
rodzaju okazja do refleksji nad zyciem matzeriskim i umocnienia wiezi miedzy mat-
zonkami.

Opisana tu faza jest w gruncie rzeczy petnym burz i naporu, wymagajgcym wsparcia
procesem szukania orientacji. Niektdrzy nazywaja jg takze fazg znajdowania miejscaN.
Jesli grupa zakonczy te poszukiwania sukcesem, w'kracza w nastepng faze swojego
zycia, faze wzrostu i dojrzewania nowo odkrytego i przyjetego ideatu.

3. Faza integracji — wzrost i dojrzewanie ideatu

Faza ta zaczyna sie konieczng na tym etapie refleksjg, czym$ w rodzaju przysta-
niecia i systematycznej retrospekcji, przyjrzenia sie sobie samemu, swoim emocjom,
wzlotom i upadkom, kryzysom, indywidualnym i wspélnotowym dos$wiadczeniom,
odkryciom i sukcesom w poprzednim stadium. Wszystko to zostaje zinterpretowane
i uporzadkowane. Kazdy wie teraz z grubsza, czego moze spodziewac sie po sobie
i innych cztonkach grupy, jakie mocne i stabe strony ma on, a jakie inni. Kazdy wie,
gdzie jest jego miejsce w grupie. Kazdy stosuje sie tez do ustalonych przez grupe
regut postepowania. Wszyscy maja Swiadomos$¢ przynaleznos$ci do grupy, poczucie bycia
grupa, wyrazajace sie juz w samym stowie my, czesto uzywanym przez cztonkéw gru-
py i w specyficznych dla grupy terminach, wyrazeniach, skrétach itp. (jezyk grupo-
wy), symbolach, a niekiedy nawet w jednolitych strojach. Po fazie niepokoju wszyscy
czujg sie teraz pewni i bezpieczni: kazdy moze liczy¢ na kazdego. Grupa zna swoj cel
i ma wyobrazenie ideatu, do ktérego dazy. Wiasnie w tym stadium ma ona najwiecej
sity do wspdlnych dziatan. Pojedynczy cztonek okre$la swojg tozsamos$é przede wszyst-
kim poprzez przynalezno$¢ do grupy, dlatego bardzo niechetnie z nig sie rozstaje.

Zadanie lidera polega tu w pierwszym rzedzie na pobudzaniu grupy do egzy-
stencjalnego, a nic tylko pojeciowego odkrywania ideatu, integrowania jej wokét tego

** |. Klein, dz. cyt., s. 32-38.
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ideatu i prowadzenia jej do samookre$lenia. Jest on koordynatorem, opiekunem i to-
warzyszem, ktory nie dysponuje i nic powinien dysponowac gotowymi odpowiedzia-
mi, lecz przyczynia sie do tego, ze te odpowiedzi zostajg znalezione przez grupe i kaz-
dego jej czionka.

Wiele w tej fazie odbierane jest przez cztonkéw grupy jako zadowalajace i do-
bre. Ale rozw6j grupy moze tez pdjsé w niewtasciwym kierunku. Poniewaz w poprzed-
niej fazie byto tyle niepewnosci, cztonkowie grupy maja w obecnej fazie sktonnos¢ do
przedwczesnej i przesadnej zazytosci. Tendencja do unikania wszelkich konfliktow
i zaktocen kaze akcentowac niemalze batwochwalczo owo my ijednomys$inosé oraz
ignorowaé odmiennos¢ i indywidualno$é poszczegdlnych cztonkéw. Jesli wiec ktorys
z nich przekroczy jakg$ norme grupowa, to spotyka sie z ostrg krytykga ze strony resz-
ty grupy. Z obawy przed utratg zdobytej z tak wielkim trudem jedno$ci grupa nie
dopuszcza do siebie nic nowego i zaczyna odcina¢ sie od otaczajacego jg Swiata. Na
zewnatrz zdaje sie by¢ stabilna i silna, moéwi I. Klein, ale wewnetrznie przestata by¢ nosna*".
Z praktyki wiadomo, ze wiele grup utkwito w tym stanie.

W fazie integracji grupa dociera do punktu, w ktérym juz wie, czego chce, ale
jeszcze nie wie, jak to osiggnacC. Jej cztonkowie nic znalezli jeszcze sposobu na to, by
nic tylko byé¢ razem, ale i wsp6lnie dziata¢ oraz co$ osiggna¢. To bardzo trudne zada-
nie, gdyz znalezienie takiej wspolnej drogi wymaga z jednej strony od kazdego czton-
ka ograniczenia swojej indywidualnosci i przejecia odpowiedzialnosci, a z drugiej
strony zharmonizowania intereséw grupy z indywidualnymi interesami jej poszcze-
gdblnych cztonkow. Jesli sie to nie uda, to pojawia sie nowy kryzys, bardzo bolesny, bo
wiezi sg tu znacznie silniejsze igtebsze niz w poprzedniej fazie. Poniewaz kryzys ten
jest rezultatem zréznicowanych rytméw wzrastania poszczegélnych cztonkéw, moze
doprowadzi¢ do roztamu w grupie. Woéwczas trzeba bedzie dopusci¢ dwa rozne stop-
nie rozwoju lub pogodzié sie z powstaniem dwaoch odrebnych grup.

Grupa moze jednak rozwijac sie pozytywnie, gdy otwarcie mowi sie w niej o trud-
nosciach, kiedy nie zabrania, a dopuszcza ona odmienne poglady, odczucia, potrzeby
i nawet pewne napiecia, gdyz nie musza by¢ one od razu interpretowane jako atak
lub kontestacja; kiedy upragniona i rodzaca sie zazytos¢3 traktowana jest przez kaz-
dego cztonka jako mozliwos¢é pokazania siebie jako indywiduum, odwazenia sie¢ na
co$ wiecej, wniesienia czego$ osobistego do procesu grupowego.

Takim i podobnym procesom podlega takze grupa koscielna. Jej integracja moze
dokonywac sie na drodze wspoélnej refleksji nad wiarg chrzescijanska, nad chrzesci-
janskim ideatem zycia. Cztonkowie grupy probujg spojrze¢ na swoje doSwiadczenia
i na sytuacje grupy w Swietle Ewangelii. Podczas czytania Pisma Swietego grupa moze
odkry¢ siebie na nowo i stopniowo odnajdowac wiasny styl zycia. Z czasem zacznie
sie coraz bardziej identyfikowaé z jednym i tym samym ideatem. Pomoze jej to w do-
strzezeniu i skonkretyzowaniu wiasciwego jej celu. Swiadomo$¢ prawa do istnienia
budzi w niej potrzebe urzeczywistnienia tego celu zaréwno we wzajemnych relacjach,

w Tamie, s, 39-
3 1. Klein nazywa to stadium faza zazytosci; zob. tamze, s. 38-40.
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jak i w konkretnym dziataniu. Ten etap dojrzewania mozna poréwnac¢ z katechume-
natem w Kosciele pierwotnym, z jego skrutyniami, oswieceniami i wspolnym zaanga-
zowaniem na drodze do przyjecia chrztu”. W naszej przykladowej grupie dla par
matzenskich wygladatoby to tak: Podczas spotkan cztonkowie grupy spostrzegaja, ze
otwarte méwienie o sukcesach i niepowodzeniach moze mieé charakter wychowaw-
czy. Nieraz bowiem jakiej$ parze wydawalto sig, ze problemy o ktérych opowiadaja,
dotyczg tylko ich samych, i potem okazywato sie, ze inni doskonale je znajg, gdyz tez
je przezywali badz przezywaja. Ten pozytywny feedback i wsparcie ze strony innych
cztonkoéw grupy eliminuje poczucie izolacji, utatwia wzajemng komunikacje i doktad-
niejsze, uczciwsze podejscie do problemow. Im szczerzej rozmawiajg wzglednie po-
trafig rozmawiac zc sobg, tym tresciwsze sg poszczeg6lne wypowiedzi, tym wyrazniej-
sze jest doSwiadczenie bliskosci i wspolnoty. W ten sposéb grupa staje sie coraz
bardziej miejscem, w ktdrym jej cztonkowie pokazuja sobie nawzajem, jakie znacze-
nie ma dla ich matzenstwa osobiste odniesienie do Boga i Kosciota i jaki wptyw na
ich odniesienie do Boga majg ich relacje matzenskie. Dla niektorych z uczestnikow
moze by¢ trudne mowic tak otwarcie o duchowym wymiarze swojego matzenstwa.
Inni natomiast potraktujg to jako co$ w rodzaju ozywienia sakramentu matzenstwa.
U niektérych doprowadzi to do duchowego pogtebienia i ubogacenia relacji matzen-
skich iich codziennosci. Matzonkowie odkrywajg w ten sposob dynamike dialogu, do
ktorej nalezy petnia i niedostatek, jednosé i r6znorodno$é, zgoda i spord i ktora nie
tylko nadaje nowy wymiar ich matzenskiej wspolnocie, lecz takze integruje calg gru-
pe i pomaga jej stawac sie intensywna wspdlnota.

4. Faza nowej orientacji — intensywna wspélnota

Grupa przechodzi do fazy nowej orientacji i intensywnej wspdlnoty, jesli uda sie
jej pokonaé trudnosci poprzedniej fazy iznalez¢ swoj ideat oraz sposob jego realizacji.
Musi ona przy tym znalez¢ ztoty Srodek miedzy akceptacjg odrebnosci i r6znorodnosci
jej poszczegolnych cztonkdw z jednej strony a dgzeniem grupy jako catosci do harmo-
nii ijednosci z drugiej strony. Grupa uznaje wiec istnienie réznic pomiedzy jej czton-
kami i prébuje otwarcie zy¢ z tymi réznicami3t Kazdy wiec moze by¢ takim, jakim jest.
Kazdy ma tez prawo sie zmieni¢. Kazdy moze wyraza¢ swoje zdanie, nie bojac sie
odrzucenia i izolacji. Osobiste zapatrywania, réznice i zmiany nie wywotujg konfliktow,
nic sa srodkami walki, lecz traktowane sa jako wezwanie do owocnej dyskusji w atmos-
ferze wzajemnego szacunku, jako szansa na sukces catej grupy. Konflikty to nie «kolizje»
we wspotzyciu, lecz normalne oznaki naszej roznorodnosci.. Relacje sg zawsze podatne na
zranienia, stale musimy nad nimi otwarcie pracowac3* Grupa juz nie zamyka sie na
otaczajacy ja $wiat, gdyz wszystko co nowe nie jest przez nig traktowane jako zagroze-
nie dla wypracowanej jednosci, lecz jako cenn” bodziec do owocnej konfrontacji..

1 Por. J. B. Cuppclliro iin., di. cyl., s. 108.

S Por. lamie, S, 199.

u Gtéwng ceche tej fazy niektorzy autorzy upatrujg w akceptacji réznic i umiejetnosci
rozrozniania, i nazywaja ja dlatego fazg dyferencjacji\ zob. 1. Klein, dz. cyt., s. 41-42.

M Tciinie, s. 41.
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Jednakze intensywna wspolnota wymaga jednoczes$nie od kazdego z cztonkow
umierania dla grupy, by mdc jg catkowicie przyjac i pozwoli¢ jej zy¢ i dziata¢. Kazdy
jest w stanie zanegowac swoje ja, nie stajac sie przez to mniej sobg*. Kazdy cztonek
grupy ubogaca swojg indywidualnoscia, swoimi uzdolnieniami, swoja osobg zycie i dzia-
falnos¢ grupy, a przez to ubogaca samego siebie. Nic dziata on jednak jako jednostka
przy poparciu innych, lecz jako jednostka z doktadnie okreslonym zdaniem w imie-
niu wspolnoty. Nazywa sie to tworcza kooperacjg samodzielnych pojedynczych'l Swia-
domos¢ indywidualnosci i Swiadomo$é uspotecznienia, bliskos¢ i dystans, ja i my sa
tutaj w rbwnowadze. Heteronomia i autonomia stajg sie na tym etapie homonomigu.
Bardzo wyraznie wida¢ tu, ze cztowiek jest indywiduum ize jednocze$nie zyje w spo-
fecznych relacjach, ze jest odpowiedzialny za siebie i za innych. Cztonkowie grupy
spostrzegajg tez, ze mitos$¢ blizniego nie musi pociggac za sobg catkowitego zaparcia
sie siebie. Jesli grupa i kazdy jej cztonek z osobna osiggna takg wiasnie Swiadomosé
i takie rozumienie grupy, to bedzie to dla niej i jej cztonkdéw rzeczywiscie nowa
orientacja.

Osiggniecie i zachowanie tej nowej orientacji wymaga ciggtego wysitku. Grupa
poddaje sie wiec nieustannemu, dynamicznemu procesowi dojrzewania, ktéry wyzwala
wiele energii, twdrczej mocy i inicjatyw. Wczesniej jej dziatania skierowane byly
bardziej na zewnatrz — teraz za$ bardziej do wewnatrz, by zachowac jednos¢ i nie
zapomnie¢ o0 rozwoju poszczegblnych osob. Grupa nastawia sie wiec teraz na swoj
specyficzny cel. Jej dziatania sg planowane, zadanie rozdzielane, a dla ich wypetnie-
nia tworzy sie czesto podgrupy. Dynamike tego procesu mozna poréwnac z kotem
krecacym sie wokot osi: Osig sg cele, do ktorych zmierza dziatalno$é grupy. Kotem jest
proces zharmonizowanych ze sobg akcji, szkolenia i rewizji”.

Akcja jest istotnym wyznacznikiem grupy chrzescijanskiej. Poprzez autentyczne
zaangazowanie staje sie ona Swiadkiem, ktdiy przekazuje jakie$ oredzie. Zaangazo-
wanie moze by¢ autentyczne jedynie wtedy, gdy poprzedza je autentyczna decyzja
grupy o zrealizowaniu jakiego$ konkretnego planu. Decyzja grupy za$ wymaga opra-
cowania programu, do ktérego nalezg znajomosc¢ otoczenia, jego potrzeb i pragnien,
mozliwe odpowiedzi ze strony grupy, a przede wszystkim akceptowany przez wszyst-
kich cel. Program skfada sie z pojedynczych, zestrojonych ze sobg i wzajemnie sie
uzupetniajacych zadan, za ktére kazdy cztonek grupy jest wspoétodpowiedzialny. Nie
moze by¢ mowy 0 autentycznym zaangazowaniu grupy, jesli jest ono jej narzucone
Z zewnatrz, odgornie. Podobnie jest, gdy planowanie ma zbyt teoretyczny charakter.

Akcja bez szkolenia staje sie zwyklym aktywizmem. State, zorientowane na cele
grupy i osobiste doswiadczenia szkolenie jest konieczne zaréwno dla kazdego poje-
dynczego cztonka, jak icatej grupy. Jego celem jest uzdolnienie kazdego cztonka grupy
do oddziatywania na catg grupe i przejmowania za nig i w niej odpowiedzialnosci.
Szkolenie musi by¢ pojmowane zawsze jako odpowiedZ na konieczno$¢ akcji; musi

14 1- B. Cappellaro i in,, & cyt., jl. 199,
17 D. Stolibcrg, di- cyt,, s. 82.

* Tenze za J, W. Knowdcsem: por. tiinec.
* J. 13 Cappdlaro i irt, dz. cyt., s. 200.
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ono prowadzi¢ do zaangazowania, gdyz w przeciwnym razie pozostanie bezowocne,
a dla cztonkéw grupy bedzie po prostu deprymujgce.

Akcja i szkolenie mogg by¢ poddane refleksji i kontroli w rewizji. Chodzi tu
0 wspolnie przeprowadzany sprawdzian celéw, dziatan, osobistego zaangazowania
lwzajemnych relacji w grupie. Rewizja jest pierwszorzednym $rodkiem wychowaw-
czym w akcji. Dzieki szkoleniu rewizja nie jest powierzchowna. Grupa moze ustalié
state terminy, w ktorych regularnie bedzie dokonywata rewizji, aby unikng¢ sytuacji,
w ktorej jedni drugi wpedzaja w kryzysy albo swoje kryzysy projektuja na innych.
Poniewaz kierowanie grupg jest w tej fazie wsp6lnym, opartym na zasadnie réwno-
uprawnienia zadaniem wzglednie funkcjg grupy, lider staje sie bardziej czeScig gru-
py. Jesli jest to konieczne, moze jg do czego$ zachecaé, wspiera¢ ja w czyms lub
przypomina¢ jej o wspolnie sformutowanych celach.

Wiasdnie to stadium jest docelowg fazg w zyciu grupy. To przede wszystkim ona
umozliwia pojedynczym cztonkom optymalne wykorzystanie pozytywnych potencja-
téw grupy i prostuje przez to droge do ich osobistego rozwoju i samorealizaciji.

5. Faza rozstania — grupa w agonii

Niestety, takze i w fazie wewnetrznej (relacje) i zewnetrznej (dziatania) dojrza-
tosci grupy moze zrodzic sie kryzys. Brzmi to zapewne dziwnie, ale wiasnie sukces
moze doprowadzi¢ grupe do fazy rozstania. Moga pojawic sie r6zne nowe cele —
inne niz te, ktore towarzyszyty tworzeniu sie grupy. Grupa moze tez odkry¢é nowe
pola dziatania albo konieczno$¢ ich rozszerzenia. Tc czynniki — w powigzaniu z in-
nymi, jak np. przeniesienie lub przejScie lidera do innych zadarn — mogg zmienic¢
0g0lIng sytuacje grupy. Musi ona wtedy zdecydowaé, czy podzieli sie na podgrupy
z whasnymi zakresami dziatania, czy tez zgodzi sie na powstanie nowych grup. Taka
decyzja jest co prawda bolesna dla cztonkdw grupy, ale tez i owocna. Obraz ziarna
pszenicznego, ktére obumiera w ziemi, by wyda¢ obfity plon (por. J 12, 24), najlepiej
odzwierciedla te sytuacje. Ta konieczno$¢ umierania zostaje przez grupe przyjeta —
mimo bolu — na plaszczyznie jej dojrzatosci. Cztonkowie grupy wiedza, ze dzisiaj
rozstanie znaczy dla nich co$ innego niz wcze$niej. To czas owocowania i — by pozo-
sta¢ przy porownaniu z chrzescijanskim wtajemniczeniem (proces przygotowania) — czas,
iv ktérym realizowane sg przyrzeczenia chrzcielne, a Eucharystia zyskuje swoje petne
znaczenie, tzn. czas intensywnej wspolnoty i sktadania innym daru ze swojego zycia*°.
Kto doswiadczyt prawdziwej wspélnoty, bedzie korzystat ze swoich doswiadczen, gdy
wejdzie w inne zyciowe wspoélnoty. Wielu takich ludzi — pokazuje to praktyka na-
szych parafii — przejmuje po rozwigzaniu sie ich grupy kierowanie inng grupg, two-
rzy nowg grupe lub/i uczestniczy aktywnie w zyciu wspolnoty parafialnej.

Faza $mierci grupy nie musi jednak pojawic sie dopiero wtedy, gdy grupa przej-
dzie wszystkie kolejne stadia rozwoju. Do rozpadu grupy moze dojs¢ w kazdej fazie.
Grupa moze umrzeé, kiedy np. konflikty w niej nie daja sie zatagodzi¢ albo poszcze-
golni jej cztonkowie majg zbyt r6zne oczekiwania, albo dotychczasowy lider musiat

Tamze, s. 201.
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odejs¢, a ten nowy jest zupebue inny itp. Grupa moze sie tez rozwigzac, gdyz jej czton-
kowie po prostu nie widzg juz zadnych wspélnych zainteresowan i celow. Nie jest to
dla nich tatwa sytuacja, gdyz muszg sie do tego otwarcie przyznac¢: Nie jesteSmy juz
sobie potrzebni; inni ludzie, inne cele staly sie dla nas wazniejsze... Im szczerzej o tym
ze sobg rozmawiajg, tym fatwiej przychodzi im pogodzenie sie z likwidacjg grupy i ko-
niecznos$cig rozstania. Dobrze jest, gdy we wszystkich grupach (a wiec nie tylko tych,
ktore zostaty zatozone w konkretnym celu i na okre$lony czas, np. parafialne zesp6t)'
synodalne) od samego poczatku temat kohca grupy nie stanowi tabu i poprzez reflek-
sje stale pozostaje w polu widzenia cztonkéw grupy. Poniewaz kazde rozstanie w na-
szym zyciu sprawia nam bol i czesto wigze sie z poczuciem winy, a niekiedy moze
wrecz zagrazac naszej egzystencji, powinnismy przez cate zycie uczy¢ sie pozytywne-
go odnoszenia sie do takich doswiadczen. Grupa jest do tego doskonatym miejscem
— zwlaszcza w swojej fazie koricowe;j.

W fazie rozstania bardzo wazne jest spojrzenie wstecz, na to wszystko, co sie
razem przezyto i co sie osiggneto: Jaka drogg szedtem? Jak czutem sie posrod innych
wgrupie? Jak oceniam ten wspolnie przezyty czas?, pytanie o obecng sytuacje: Gdzie sie
teraz znajduje? Cojest teraz dla mnie wazne?, a takze rzut oka na najblizszg przysztosc:
Jaki bedzie méj nastepny krok? Z jakimi trudnosciami musze sie liczy¢? Jak powinienem
do nich podejs¢? Co moze mi *vtym pomadc? Oczywiscie nie wszystko musi by¢ wypo-
wiedziane, ale rozmowa bardzo utatwia poradzenie sobie z doswiadczeniem rozsta-
nia. Lider grupy, ktéry ma tutaj znowu wazng role do odegrania, powinien zachecac
poszczegolnych cztonkéw do aktywnego udziatu w procesie akceptacji Smierci grupy
i ich w tym wspiera¢. Chodzi o to, by nie pozostaty w nich jakie$ negatywne odczucia:
Nie udato mi sie. Opuszczam kogo$. Czuje sie pozostawiony sobie samemu. Obawiam
sie, ze co$ jednak byto nie tak...

Koniec grupy nie musi oznacza¢ zamierania wiezi miedzy poszczego6lnymi czton-
kami. Z praktyki wiadomo, ze niektorzy z nich spotykajg sie ze sobg regularnie jesz-
cze przez dlugie lata, tworzac co$ w rodzaju grup wtérnych.

W wielu naszych parafialnych grupach dzieciecych i mtodziezowych ze wzgledu
na zmiane pokolen, a przez to zmiane struktury grupy, koniec oznacza czesto nowy
poczatek. Oto krétki opis takiej sytuacji: Niektorzy poszli do wojska, inni mieli egza-
miny i nie przychodzili na spotkania. Po pewnym czasie, kiedy grupa skurczyta sie do
szesciu uczestnikow, trudno byto dhizej udawaé, ze wszystko jest wporzadku. Ta szdstka
niezmordowanych chciata — jak méwita — ratowaé grupe. Zaczeli wiec szukac nowych
cztonkéw. | udato im sig! Siedmiu mtodych ludzi dotgczyto do grupy. Przez jaki$ czas
szto niezle (...) Po czterech miesigcach nic wiadomo dlaczego «lotnito sie» owych sze-
$ciu starszych. Po prostu odeszli, a ci mtodsi zaczeli pisa¢ wtasng grupowa historie4l
Ostatnie zdanie tej relacji wyraza istotng prawde: dzieje kazdej grupy sg niepowta-
rzalne; nowi cztonkowie piszg zawsze wiasng historie.

4 J. Griesbeck, dz. cyt,, s. 67.
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Omawianiu poszczegdlnych faz procesu grupowego towarzyszyta analogia do
stania, w ktorym cztowiek w swojej egzystencjalnej rzeczywistosci dazy do dojrzato-
sci, do petni zycia. W grupie chrzescijanskiej tg petnig jest Jezus Chrystus, ktéry wzywa
ludzi do tworzenia zywych wspélnot, do otwarcia sie na Jego Ducha, do uczestnictwa
w Jego zyciu i do $wiadczenia o tym w apostolskim zaangazowaniu. W ten sposob ta
wspolnota staje sie sakramentem jednosci, w ktérej ochrzczeni ciggle na nowo pozwa-
laja odzywac i rozniecac sie udzielonej im tasce Bozej.

Ujawniajaca sie tu zbieznos¢ miedzy psychologicznymi i socjologicznymi prawa-
mi procesu dojrzewania grupy i praktykg Kosciota pierwotnego potwierdza stuszno$¢

L Por. H. Miihlen: Neu mit Gott. Eintibung in christliches Leben und Zeugnis. Freiburg 1990
s. 15-17.
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