ADAM PRZYBECKI

Miedzy teologiczng wizjg a dziataniem.
Podstawy pastoralno-organizacyjne
wieloletniego programu duszpasterskiego
dla Kosciota poznanskiego

Dotychczasowe doSwiadczenia zwigzane z przygotowaniem polskich programow
duszpasterskich pokazuja, ze w wigkszosci wypadkdéw ich catkowite opracowanie
powierzano wyigcznic grupie tzw. fachowcdw, tworzonej najczesciej z duszpasterzy,
pastoralistow oraz przedstawicieli administracji diecezjalnej. Dostarczali oni wspdl-
nocie lokalnej, wygotowany w parafialno-uniwcrsytecko-kurialnej kuchni, zwiezlty
program do natychmiastowego wprowadzenia na terenie diecezji. Zaréwno kaptani,
jak i $wieccy wiemi otrzymali w ten sposob kolejng, nowga dawke haset i nieco poboz-
nej literatury z administracyjno-pastoralng instrukcja obstugi.

Chciatbym zatem w punkcie wyjscia niniejszych rozwazan wyraznie podkreslic,
ze ich celem nie jest przedstawienie gotowego konceptu dziatan pastoralnych, ale
raczej zainicjowanie swoistego procesu wspolnych poszukiwan, ktére doprowadzg do
wypracowania, zamierzonego na dtuzszy czas, programu duszpasterskiego dla Ko-
Sciota poznanskiego. Podzielajgc przekonanie o catkowicie innym, niz potocznie funk-
cjonujace, rozumieniu roli i znaczenia programu duszpasterskiego, wyjasnie najpierw,
czym powinien by¢ program duszpasterski, o co w nim chodzi, a takze, w jaki sposob
i z kim nalezatoby go wypracowywac, a nastepnie realizowaé. Na koniec — odwotu-
jac sie do tresci homilii Arcybiskupa Metropolity Poznarnskiego, wygtoszonej pod-
czas jego ingresu do Katedry Poznanskiej w dniu 20 kwietnia 2002 r. — postaram sie
ukazac podstawowe idee-klucze, ktore mogtyby znalez¢ sie w wyjsciowej propozycji
schematu programu duszpasterskiego.
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I. Potrzeba opracowania programu duszpasterskiego

Wage i znaczenie wysitku zmierzajgcego do wypracowania lokalnego programu
duszpasterskiego podkresla Ojciec Swiety, kiedy w Liscie apostolskim Novo mUlen-
nio ineunte stwierdza: W ramach wyznaczonych przez uniwersalne i niepodwazalne zasady
jedyny program Ewangelii musi sie nadal ucielesnia¢ — jak dzieje sie od poczatku —
w historycznej rzeczywistosci kazdej wspolnoty koscielnej. Wihasnie w Kosciotach lokal-
nych mozna okresli¢ konkretne elementy programu — cele i metody pracy, zasady for-
macji i doskonalenia duszpasterzy i ich wspotpracownikéw, sposoby poszukiwania po-
trzebnych Srodkéw — dzieki ktérym oredzie Chrystusa moze dociera¢ do ludzi, ksztatto-
waé wspdlnoty, gteboko na nie oddziatywaé poprzez Swiadectwo o wartosciach ewange-
licznych, sktadane takze wzyciu spotecznym i kulturze. Usilnie zachecam zatem Pasterzy
Kosciotow partykularnych, aby z pomoca roznych srodowisk Ludu Bozego z ufnoscig
wytyczali etapy przysziej drogi, uzgadniajac zamierzenia poszczeg6lnych wspdlnot diece-
zjalnych z Kosciotami sasiednimi oraz z catym Kosciotem powszechnym

Patrzac z dtuzszej perspektywy czasu na polskie duszpasterstwo, stwierdzi¢ trze-
ba, ze jedng z charakterystycznych jego cech izarazem stabosci jest zasadnicza kon-
centracja na tzw. akcjach duszpasterskich. Preferowane byto dziatanie od zdarzenia
do zdarzenia. Brakuje mu natomiast fundamentalnego programu, na podstawie ktd-
rego formutowano by etapowe plany dziatania. Ostatni wieloletni program duszpa-
sterski — niezaleznie od tego jakby$my go oceniali— zrealizowany zostat blisko 40 lat
temu. Mysle tu o dziewiecioletnim programie Wielkiej Nowenny. Wydawalo sie, ze
Il Polski Synod Plenarny bedzie okazjg do wypracowania takiego ramowego progra-
mu dla catego Kosciota lokalnego w Polsce, w ostatecznosci jednak ograniczyt sie on
do przyjecia wspolnych dokumentéw, skadingd waznych i ciekawych. Taka sytuacja
staje sie dla poszczegélnych duszpasterzy, w zaleznosci od stopnia zaangazowania
i zdolnosci do podjecia wilasnej inicjatywy, jednym z powoddéw prowadzenia przez nich
dziatalnosci, ktérg mozna by nazwa¢ duszpasterstwem jednego sezonu. Trwa ono
dopdty, dopdki konkretny ksigdz pozostaje w tym samym miejscu, albo tez dopoki
nie zostanie ogtoszona nowa akcja. Wyraznie niedostaje procesu kontynuaciji.

Poza tym wspomniany brak programu duszpasterskiego i formutowanych najego
podstawie etapowych plandw, okre$lajgcych drogi osiagniecia przedstawionych ce-
16w sprawia, ze w wiekszosci wypadkdw dziatalnos$é ksiezy inspirowana jest wytacznie
wihasnymi zainteresowaniami, czy aktualnie panujaca moda. Nie uwzglednia ona re-
alizacji podstawowej misji ewangelizacyjnej Kosciota, czego owoce zbieramy aktual-
nie w nowej sytuacji spoteczno-politycznej, kiedy ludzie nie potrafig sie odnalez¢ ze
swojg wiarg w warunkach postepujacego pluralizmu $wiatopogladowo-kulturowego.

Poniewaz duszpasterstwo w Kosciele lokalnym spetniane jest z mandatu biskupa
i w facznosci z nim, dlatego kazdy ordynariusz u progu swego pasterzowania przed-
stawia zazwyczaj podstawowy zarys programu pastoralnego, gtéwne idee, na ktérych

1 Jan Pawet II: List apostolski Novo millemio ineume. Libreria Editricc Vaticana 2001 n. 29
(dalej: NM1).
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on sie opiera. To wyjSciowe przedtozenie stanowi potem podstawe do wypracowania
catosciowego, przygotowanego na dtuzszy okres czasu programu duszpasterskiego,
ktory inspiruje i ukierunkowuje dziatalno$¢ Kosciota lokalnego. Winien on okres$laé
ogélne zatozenia icele, na podstawie ktérych budowano by etapowe plany dziatania.

Istnienie wspomnianego programu i szczeg6towych planéw jego realizacji po-
maga zaréwno duchownym, jak i $wieckim zaangazowanym w duszpasterstwo prze-
zywacé Swiadomos¢ uczestnictwa we wspélnym zadaniu. Nadto pomaga z tatwoscia
ustali¢, w jakim stopniu czastka ich dziatania i zaangazowania przyczynia sie do bu-
dowy wspdlnego dzieta. Jest to niezmiernie wazne dla wiasciwego rozumienia postu-
gi duszpasterskiej, ktora wymaga dalekiego patrzenia w przysztos¢ i pokoleniowego
wspotdziatania w mysl Pawiowego stwierdzenia: Ego plantavi, Apollo rigavit: sed Deus
inerementum dedit (1 Kor 3, 6).

Il. Program duszpasterski i spos6b jego opracowania

Wszelkie planowanie jako funkcja kierowania jest procesem myslowym polega-
jacym na Swiadomym ustaleniu kierunkow dziatania orazpodejmowaniu decyzji >vopar-
ciu o cele, fakty i dobrze przemyslane oceny2 Inaczej méwiac, obejmuje okreSlenie
jego celdéw, uzasadnienia potrzeby dziatania, czyli wykonania okreslonych zadan, usta-
lenia harmonogramu, a takze rozwazenie i uwzglednienie skutkow zamierzonego dzia-
fania nie tylko w zakresie bezposrednich celéw, ale i w odniesieniu do blizszego i dal-
szego Srodowiska3.

Planowanie kos$cielne majeden staty punkt docelowy— jest nim urzeczywistnie-
nie zbawczego dzieta Chrystusa w kierunku wewnetrznej przemiany cztowieka, za-
réowno wwymiarze indywidualnym jak i wspdlnotowym. Trzeba réwnocze$nie pamieg-
ta¢, ze wzrost ludzi w wierze, nadziei i mitosci nie poddaje sie bezposredniemu pla-
nowaniu i nie jest prostym skutkiem podejmowanych wysitkéw duszpasterskich. W tym
wypadku mozna planowac jedynie cele posrednie, srodki i konkretne programy pra-
¢y, ktore prowadzi¢ beda stopniowo do realizacji celu nadrzednego4

Wiele nieporozumien odnosnie planowania koscielnego rodzi sie z zapoznania
réznicy miedzy programem duszpasterskim a planem jego realizacji. Program bowiem
okresla gtéwne cele, idee wiodace, plan zas okresla drogi osiggniecia zatozonych celow
i Srodki do ich realizacji.

Bezposrednie przygotowanie programu duszpasterskiego dokonuje sie w kilku
etapach:
e rozpoznanie sytuacji (wnikliwa analiza stanu religijnosci, struktur, mozliwosci, itd.),
e ocena tej sytuacji w Swietle teologicznej refleksji o misji KosSciota,

2 H. Koontz, C. O'Donnell: Zasady zarzadzania. Analiza funkcji kierowniczych. Warszawa 1969
s. 505.

3 S. Lypacewicz: Kierownik i zespol. Warszawa 1971 s. 58.

* Por. J. Marianski: Zy¢ parafig. Wroctaw 1984 s. 32-33.
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* ulozenie na podstawie poprzednich dociekan programu ewangelizacji i wskaza-
nie zasadniczych punktéw orientacji pastoralnej (cho¢by w formie krétkich, no-
$nych haset),

* nastepnie wypracowanie etapowych planéw realizacji programu z podziatem
odpowiedzialnosci,

» okresowa rewizja planu.

W zwiazku z tym trzeba podkres$li¢, ze w planowaniu duszpasterskim obejmujg-
cym kompleks réznorodnych elementéw, oprécz elementdw statych, na ktére ktadzie
sie permanentny nacisk, uwzgledni¢ tez trzeba widziane dynamicznie potrzeby i kon-
kretne sytuacje zyciowe wiernych. Stad zasadniczy watek planowania musi odnosié sie
do wnikliwych igruntownych analiz duszpasterskich, obejmujacych aktualny stan zycia
religijnego i jego tendencje rozwojowe. Nic mozna planowania duszpasterskiego
opiera¢ tylko na intuicjach, osobistych doswiadczeniach, pragnieniach lub tzw. natu-
ralnej znajomosci rzeczy. Oznacza to z jednej strony przeprowadzenie profesjonal-
nych badan socjologicznych, ktérych przedmiotem bedzie stan religijnosci Kosciota
lokalnego, z drugiej — konieczno$¢ okresowej rewizji przyjetych planéw realizacji
programu duszpasterskiego i ich aktualizacji ze wzgledu na zmieniajace sie okolicz-
nosci i warunki zewnetrzne.

Obok badan — w moim przekonaniu — istnieje takze konieczno$¢ dokonania
swoistego bilansu duszpasterskiego minionych lat. Przetom spoteczno-polityczny
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, zapoczatkowany wydarzeniami 1989 r.
w Polsce, otworzyt przed Kosciotami lokalnymi tego regionu zupetnie nowe mozli-
wosci wypetniania wiasnych zadan. Nic oznacza to jednak uporania sie¢ z wszystkimi
problemami, z jakimi dotychczas musiaty sie zmagaé. Kolejne lata potwierdzajg, ze
istnieje potrzeba podjecia przez wspolnoty koscielne szczegdlnej refleksji nad wiasna
autorcalizacjg w nowych warunkach, charakteryzujacych sie wiekszg wolnoscig w re-
alizowaniu specyficznej misji ewangelizacyjnej, ale i odrebnymi wyzwaniami, ktore
niesie zc sobg pluralizm spoteczno-kulturowy. Nie sposob jednak dokonac rzetelnej
analizy i oceny aktualnej sytuacji bez uwzglednienia wczesniejszych uwarunkowan
i doswiadczen, zwlaszcza tych z okresu ostatnich piecdziesieciu lat. Dokad bowiem
nie zdobedziemy sie na poznanie catej prawdy o KoSciele w minionym czasie, poki
nie odwazymy sie na postawienie diagnozy, ktéra bedzie prawda o nim az do bélu,
dotad nie bedziemy zdolni odpowiedzie¢ na pytanie, jak w nowej rzeczywistosci by¢
Kosciotem Bozym w konkretnym miejscu i czasie. Warto w tym miejscu siegna¢ do
obszernego fragmentu rozwazan Arcybiskupa Metropolity Poznanskiego z jego ka-
zania ingresowego, dotyczacych relacji Chrystus — Prawda z owym: Dlatego »nie znam
wiekszej radosci nad te, kiedy stysze, ze dzieci moje postepujg w prawdzie (2 J 4)«*.

Przy formutowaniu programu duszpasterskiego i planu jego realizacji nie spo-
s6b poming¢ zagadnienia podmiotéw i struktur duszpasterstwa. Dla wszystkich bo-
wiem musi by¢ jasne, kto uczestniczy w ksztattowaniu i realizacji programu. Naleza-

5 Por. Kazanie Arcybiskupa Metropolity Stanistawa Gadeckiego. ,,Miesiecznik Koscielny Archi-
diecezji Poznanskiej”. R. 53: 2002 nr 4 s. 9.
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toby podjac starania, aby jak najszersze gremium 0s6b tworzacych wspélnote Kosciota
lokalnego uczestniczyto w wypracowywaniu programu. T*lko bowiem wtedy mozna
sie spodziewaé, ze zostanie on przyjety jako wiasny, co bedzie gwarancjg wiekszej
skutecznosci jego realizowania. Trzeba takze przygladna¢ sie funkcjonujgcym w die-
cezji strukturom duszpasterskim, odpowiadajac najpierw na pytanie, czy dziatajg one
w sposOb zadawalajacy, czy jest ich wystarczajaca liczba, czy istnieje potrzebna wpro-
wadzenia nowych, a moze jawi sie konieczno$¢ rezygnacji z tych, ktore sie nie spraw-
dzily. Nastepnie nalezatoby podja¢ wysitek ztozenia w catos¢ tychze wielorakich struk-
tur i podmiotéw duszpasterskich, tworzac spojny system powigzanych w sie¢ organi-
zmoéw. Obserwacja bowiem rzeczywistosci pokazuje, ze w Kosciotach lokalnych dzia-
ta wiele skadinad ciekawych wspélnot, ruchow religijnych, duszpasterstw
Srodowiskowych, stowarzyszen, organizacji, jednak ich zywot przypomina obraz roz-
proszonych atomoéw, ktére biegajg obok siebie. Tymczasem w dziele realizacji pro-
gramu dla kazdego musi by¢ jasne, gdzie znajduje sie jego miejsce w catosci zycia
diecezjalnego ijaka jest jego relacja do pozostatych podmiotow czy struktur kosSciel-
nej wspolnoty,

I1l. Szkic podstawowej propozycji programu

W homilii inauguracyjnej Ksigdz Arcybiskup powiedziat m.in.: W jaki sposéb
mamy razem kontynuowac zaczeteprzez Chrystusa dzieto Boze? Jak kontynuowac to, co
przejatJordan ijego nastepcy, a do czego dzisiaj Chrystus zaprasza kazdego z nas? By nie
skonczyto sie wszystko na uroczystym ingresie? To nic innego jak pytanie o program
duszpasterski Kosciota poznanskiego na najblizsze lata. Program naszego dalszego wspol-
nego budowania cztowieka i zaczatkdw Swiata Bozego wsrdd ludzi. Programem tym jest
wszechstronny rozwoj cztowieka, wspdlnoty ludzkiej, kultury i wiary*. Rozwijajac dalej te
mysli poprzez odwotanie sie do obrazu ziemi, wody, powietrza i ognia, ostatecznie
zaaplikowat te obrazy-symbole $wiata w mysli starozytnych do Kosciota, ktory jak
wielkie drzewo, wyrasta z tych czterech gtownych elementow $wiatal

Wydaje sie, ze w nawigzaniu do tych stbw mozna by zaproponowac wyjsciowy
szkic programu w formie obrazu wspomnianego drzewa. Zadaniem duszpasterstwa
jest budowanie tu i teraz Kosciota, ktéry jest drzewem. Jego korzenie stanowi misty-
ka, czyli zakorzenienie w Bogu. Owoce, ktére przynosi postawione na takich korze-
niach drzewo, to: koinonia, martyria, diakonia. Na kazdym poziomie, zaréwno
mistyki jak i koinoni, martyri oraz diakoni, chodzi zawsze o ten czteropunktowy sche-
mat dziatania — rozwoj cztowieka, rozwdj wspolnoty, rozwoj kultury oraz rozwoj wiary.

Oczywiscie jest to wyjsciowa propozycja, ktéra wymaga szerszego omowienia
i dyskusji. Wazne jest jednak, aby od samego poczatku gtdwne idee programu dusz-
pasterskiego przektada¢ na czytelny ijasny schemat-obraz, ktory bedzie zrozumiaty
dla kazdego, i ktéry w prosty sposéb wprowadzi w istote zamierzonych dziatan.

b Tamze, s. 6-X
7 Tamzie, s, 7.
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Przykazanie mitosci blizniego

Przykazanie mito$ci Boga
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* Swiadectwo
-przepowiadanie
-otwarcie ust

-wspdlnota nasladowania Chrystusa
-podanie sobie ragk
-bycie razem

m O e

-stuzba
-widzenie cierpienia
-pobrudzenie sobie rgk

-zakorzenienie w Bogu
- bllskes¢ Boga

-dosw. obecnosci Boga
-liturgia

-mistyka codziennoSci

Komunii iWyobraznia Mitosierdzia

NMI - Duchowo$é

NMI - Kontemplacla Oblicza Chrystusa



Potrzeba tez dyskusji dotyczacej podmiotow i struktur duszpasterstwa w Koscie-
le lokalnym oraz ustalenia formy dalszej pracy nad programem duszpasterskim.

Jedno wydaje sie oczywiste — program duszpasterski trzeba wpisac¢ w eklezjolo-
gie komunii, ktéra jest owocem Soboru Watykanskiego Il i posoborowego nauczania
papiezy. Wspomniana eklezjologia ukazuje caty Kosciét w jego petnym osobowym
sktadzie jako podmiot i zarazem przedmiot zbawienia. Bardziej go widzi jako wspdl-
note-wspdlnot, w ktdrej i dla ktorej realizuje sie urzedy, powotania, charyzmaty i po-
stugi, niz przeciwstawieniu duchowni — $wieccy (sprawe te proponowat Jan Pawet 1l
uczyni¢ jednym z elementdéw rachunku sumienia przed Jubileuszem, stawiajgc pyta-
nie: Czy  Kosciele powszechnym i w Kosciotach partykularnych umacnia sie eklezjolo-
gia komunii, sformutowana tv Konstytucji»Lumen gentiume, stwarzajgca przestrzen dla
charyzmatdw, postug, réznych form uczestnictwa Ludu Bozego, ale nie ulegajaca demo-
kratyzmowi ani socjologizmowi, ktére nie odzwierciedlajg katolickiej wizji Kosciota i au-
tentycznego ducha Vaticanum W). Owa wsp6lnota powstaje nie jako wynik przyjetego
z gory planu, ale jest owocem realizacji trzech podstawowych funkcji, tradycyjnie
okreslanych w stowach: leiturgia, martyria i diakonia. Kiedy zatem tak rozumiany
Kosciot spetnia wszystkie trzy funkcje, wowczas odkrywamy ze zdumieniem, niejako
przy okazji, ze oto jesteSmy wspdlnota-komunia.

W nawigzaniu do wspomnianej koniecznosci budowania wszelkich projektow
duszpasterskich na eklezjologii komunii, podstawowy cel tego programu mozna by
wyrazi¢ w jednym zdaniu: Czyni¢ Koéciét domem iszkolg komunii.

Sformutowanie to zostato przedstawione przez Ojca Swietego na zakoriczenie
Roku Jubileuszowego w Liscie apostolskim Novo millennio ineunte: Czyni¢ Kosciét
domem i szkotg komunii: oto wielkie wezwanie, jakie czeka nas w rozpoczynajgcym sie
tysigcleciu, jesli chcemy pozosta¢ wierni Bozemu zamystowi, a jednoczes$nie odpowie-
dzie¢ na najglebsze oczekiwania Swiata (NMI 43a).

Wreszcie na koniec — program pastoralny winien rowniez bardzo wyraznie pod-
kresla¢ charakter dialogowy duszpasterstwa. Chodzi najpierw o $wiadomos$¢, ze to,
co stanowi o istocie wiary, dokonuje sie w dialogu cztowieka z Bogiem. Ten fakt musi
rzutowac na sposob prowadzenia ewangelizacji i catego duszpasterstwa, ktére winno
by¢ bardziej apelem kierowanym w strone wolnosci cztowieka, przekonywaniem iwy-
jasnianiem, niz tylko egzekwowaniem, czesto w trybie administracyjnym, odgérnie
natozonych obowigzkéw. Dotyczy to zaréwno relacji osobowych, jak rowniez atmos-
fery, sposobu dziatania i ducha wszelkich instytucji koscielnych od najmniejszych
wspdlnot parafialnych poczynajgc (warto tu siegnaé do encykliki Pawta VI — Eccle-
siam suam*). Takze proponowane opracowanie programu duszpasterskiego i etapo-
wych planoéw jego realizacji winno sie dokonywa¢ — 0 czym juz wspominatem — nie
arbitralnie, ale poprzez dialog w réznych zespotach roboczych. Utatwi to petniejszg
akceptacje programu i utozsamienie sie zjego trescig, co ma wielkie znaczenie w p6z-
niejszym realizowaniu planu.

* Jan Pawet II: Lisi apostolski Tertiomillennio adveniente. Libreria Editrice Vaticana 1994 n. 36.
* Pawet VI: Encyklika Ecclesiam suam. Libreria Editricc Vaticana 1964.
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