TEOLOGIA PRAKTYCZNA
UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA « WYDZIAL TEOLOGICZNY
TOM 2, 2001

ADAM KALBARCZYK

Kierowanie grupami parafialnymi

Trudno sobie dzi$ wyobrazi¢ prawdziwg wspolnote parafialng bez matych grup.
Zaréwno w dyskusjach na temat posoborowej odnowy parafii, jak tez i w rzeczywi-
stych prébach zbudowania z niej zywej wspolnoty tworzacych jg ludzi, grupy trakto-
wane sg jako kryterium wspoélnototworcze.

Tam, gdzie powstajg mate wspdlnoty, tam tez pojawia sie problem kierowania nimi.
Czesto styszy sie pytania o to, czy kazda grupa musi mie¢ swojego lidera, jakimi cecha-
mi powinien sie on odznacza¢, na czym polega jego funkcja, jaka role odgrywa tu kie-
rownictwo parafii itp. Pojecie kierowania grupami nie jest jednoznaczne. W niniejszym
artykule zostanie ono ukazane w trzech wymiarach: jako funkcja grupy, jako zadanie
konkretnej osoby ijako postuga jednoczenia spetniana przez proboszcza parafii.

I. Kierowanie grupg jako funkcja grupy

W szerszym znaczeniu kierowanie grupg jest funkcjg grupy ijako ukierunkowa-
ne, mniej lub bardziej Swiadome wptywanie na zycie wspdlnoty dotyczy nie tylko
samego lidera grupy, lecz rozcigga sie na wszystkich jej cztonkow, ktérzy celowo,
wwybranym przez siebie kierunku oddziatujg na pozostatych uczestnikéw i na rze-
czywisto$¢ catej grupy. Zatem kierowanie grupg w tym rozumieniu dokonuje sie tam,
gdzie poszczegdélni cztonkowie wyrazajg swoje wyobrazenia i opinie na temat ksztal-
tu grupy, jak réwniez tam, gdzie wywierajg nacisk na innych, pobudzajg do realizo-
wania bgdz odrzucenia czego$, przedstawiajg jaka$ inicjatywe, gdzie sg motorem
dziatania i nadajg mu okreslony kierunek. Mozna to zilustrowa¢ nastepujgcym przy-
ktadem: Na gruncie pewnych wydarzen w grupie Kosciota Domowego wsrdd jej czton-
kow zrodzito sie stopniowo przekonanie, ze omawianie probleméw matzenskich w gru-
pie, wymiana doswiadczen i wspolne szukanie rozwigzan bytoby dla wszystkich ubo-
gacajace, a przede wszystkim wielce pomocne w zmaganiu sie z wiasnymi problema-
mi. Kto$ jednak (jeden z uczestnikéw lub wiecej) musiat taki postulat wypowiedzie¢;
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kto$ stat sie sitg napedowgq dla powstania takiej opinii wsrdd cztonkow grupy. Mozna
wiec powiedzieé, ze kto$ tu grupa pokierowat.

Patrzac z tej perspektywy, kierowanie grupa jest konkretnym zachowaniem samej
grupy, zawartym w samej grupie wymogiem i zadaniem jego wypetnienie chroni grupe
przed stagnacjg i zapewnia dalszy jej rozwoj. To za$ oznacza, ze funkcja ta jest niezbed-
na, konieczna dla grupy. Im wiecej cztonkéw grupy na przemian, na réznych plaszczy-
znach i poziomach podejmuje sie tej funkcji, wykorzystujac przy tym swoje osobiste
uzdolnienia, tym wiecej szans majg oni sami na dalszy rozwoj, tym silniejsza i bardziej
zdolna do rozwoju jest cata grupa. To ukierunkowanie i wykorzystywanie sit i zdoInosci
poszczegdlnych cztonkow, to wzajemne wplywanie na siebie moze rozciggac sie na
krotsze lub diuzsze okresy czasu, odnoszac sie do jednego lub wiecej zagadnien. Kie-
rowanie grupg w tym rozumieniu wigze sie nie tylko z konkretnymi programami i okre-
$lonymi zachowaniami poszczeg6lnych cztonkdw, lecz takze z ich sposobem myslenia,
sferg emocjonalng i systemem wartosci. To, czy funkcja ta zostanie przyjeta, czy odrzu-
cona, zalezy od osobowosci, charakterystycznych cech cztowieka, ktory sie jej podej-
muje, i tych, ktérym sie jg oferuje, od ich wczesniejszych doswiadczen, od aktualnej
sytuacji, celow i zadan danej grupy. Nie da sie unikna¢ przy tym przechodzenia tej funkcji
— najczesciej nieswiadomie, w sposéb ukryty — w rywalizacje, walke o wiadze. Kiero-
wanie grupg jest dynamicznym procesem, z ktdrego wszyscy jej cztonkowie moga wiele
sie nauczy¢ — oczywiscie tylko wtedy, gdy jest on jawny i przejrzysty. Réwniez i sam
lider grupy — jesli jest wnikliwym obserwatorem — moze tu wiele skorzystac.

Il. Kierowanie grupg jako zadanie konkretnej osoby

Pojecie kierowania grupg oznacza takze zadanie konkretnej osoby, czyli kierowni-
ka, lidera grupy. Zadania tego moze sie on podjagé w wyniku wyboru, mianowania,
powierzenia (np. wikariusz moze otrzymac¢ od proboszcza zadanie kierowania grupa
ministrantéw). To, czy powierzenie mu tej roli zostanie zaakceptowane, czy tez odrzu-
cone przez grupe, czy jego wysitki zostang uwienczone sukcesem, czy tez zakonczg sie
niepowodzeniem, zalezy nie tylko od tego, jakie sgjego cechy charakteru ijakie posia-
da talenty, lecz takze od tego, w jaki spos6b doszedt do tej roli. Praktyka wykazuje, ze
wiele konfliktow i trudnosci w grupach spowodowanych jest narzuceniem z gory, przy-
dzieleniem grupie jakiego$ lidera. Dlatego wazne jest, aby dochodzenie do tej roli
dokonywato sie nie bez udziatu grupy i wziecia pod uwage jej stanowiska.

Czesto zadanie lidera grupy okresla wyraznie ustanowione prawo i struktura
grupy (grupy formalne, np. wspélnoty Franciszkanskiego Zakonu Swieckich). Nie-
zwykle wazne jest tu samo rozumienie istoty kierowania grupg, a wiec to, w jaki
sposéb lider pojmuje swoje zadanie ijak to zadanie pojmuje sama grupa. Poniewaz
po obu stronach mogg by¢ w tym wzgledzie r6zne wizje i oczekiwania, pojecie
kierowania grupg moze by¢ tez réznie definiowane. W samej grupie mogg istniec¢

11 Klein, Gruppenletien ohne Angst, Miinchen 1991 s. 113; Por. Ch. Mihle i in., Fihrung, w: Worter-
buch der Soziologie, 1.1, pod red. G. Endruweila i in., Stuttgart 1989 s. 217—220; W. Pechtl, Zwischen
Organismus und Organisation. Wegweiser und Modellefiir Berater und Fiihrungskréfte, Unz 1989.
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zréznicowane opinie na temat tego, kim powinien by¢ lider i jakie ma mie¢ cechy
charakterystyczne. Kierowanie grupg nic jest bowiem dziataniem, ktére daje sie
jednoznacznie, precyzyjnie i w spos6b uniwersalny okreslié. W kazdej grupie i w
kazdej sytuacji jest ono nieco inne. Na role lidera wiec nalezy patrze¢ zawsze przez
pryzmat konkretnych celow (zadan) grupy, tego, jak dana grupa sama siebie okresla,
definiuje (samoswiadomos$¢ grupy), aktualnej fazy rozwoju i ré6znych sytuacji, w kto-
rych znajduje sie grupa i jej poszczeg6lni cztonkowie. Wypracowanie wspolnego
spojrzenia na te kwestie pomoze dostrzec punkty, w ktdrych pojawiajg sie réznice
zdan i w ktérych panuje zgoda. Pokaze to liderowi i cztonkom grupy warunki
i plaszczyzny ewentualnej wspétpracy. Pdéjscie na kompromis powinno poméc obu
stronom w podejmowaniu decyzji. Sam lider moze przez to tez tatwiej zdecydowac,
czy i jak w takich a nie innych warunkach bedzie kierowat grupa, poszczegolni
cztonkowie za$, czy ijak pod jego kierunkiem bedg brali udziat w zyciu grupy.
Generalnie trzeba zatozy¢, ze kazda grupa jest w stanie kierowaé¢ sama soba,
pomdc sobie w trudnych sytuacjach, odpowiadac za siebie samg i za wspdlne zada-
nia2 Dlatego tez zadanie lidera grupy polega przede wszystkim na umozliwianiu,
stwarzaniu grupie warunkéw do nauczenia si¢ samokierowania. O dobrym, skutecz-
nym kierowaniu grupg mowimy nie wtedy, gdy lider jest bez przerwy potrzebny, kiedy
wszystkie watki zycia grupy ku niemu zmierzajg i w nim si¢ krzyzujg, lecz wtedy, gdy
zadanie kierowania dzielone jest pomiedzy wszystkich, gdy wszyscy biorg udziat w okre-
$laniu kierunkéw pracy grupy, kiedy wiasciwie mozna by sie obej$¢ bez lidera.

Szczegolnie w grupach, ktérych cztonkowie majg wiecej niz 15 lat. stawiane jest
pytanie, czy wtedy w ogéle potrzebny jest lider. Abstrahujac od problemu struktury
wiekowej, odpowiedzialnosci prawnej, odpowiedzialnosci wzgledem rodzicéw, opinii
publicznej, parafii i wobec samej grupy, mozna powiedzie¢, ze mozliwe jest istnienie
grupy bez lidera, ale tylko pod warunkiem, ze wszyscy albo wiekszo$¢ cztonkéw gru-
py potrafi i chce uczestniczy¢ w kierowaniu grupa (rozumianym jako funkcja grupy).
Jednakze i tu mamy do czynienia z konkretnymi osobami odpowiedzialnymi za wy-
konanie takich a nie innych zadan, za jaki$ zakres prac, dziedzine zycia grupy (np.
organizowanie, planowanie itp.), z osobami, ktére od czasu do czasu, na przemian
w te role sie wcielaja.

I11. Cechy charakterystyczne lidera grupy

Czlowiek, ktéry podejmuje sie kierowania grupg, powinien zadaé sobie przede
wszystkim pytanie, czy jego osobowos$¢ i wewnetrzne nastawienie pomogg, pozwolg
mu stworzy¢ przestrzen, w ktérej on i inni cztonkowie grupy beda mogli wspotzyé,
wzrasta¢, rozwija¢ sie. Odpowiedz na to pytanie jest wazniejsza niz to, ze zna on
okreslone metody i style kierowania. Ludzie bowiem wzrastaja, rozwijajg sie i otwie-
raja, prawdziwie zyja tylko wtedy, gdy sie nimi nie manipuluje, gdy traktuje sie ich

2 Por. D. Stollberg, Seelsorge durch die Gruppe. Praktische Einfilhrung in die gruppendynamisch-
therapeutische Arbeitsweise, Gottingen 1971 s. 91; J. Gricsbcck, Kleines Gruppenleiterbuch, Miinchen
1988 s. 15n.
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powaznie, gdy prébuje sie ich zrozumie¢, gdy sie im okazuje zrozumienie, gdy si¢ ich
akceptuje wraz z ich uczuciami, mys$lami i potrzebami. To wiasnie stanowi zasadniczy
cel i sens tworzenia grup i zycia w grupach. Cel ten wymaga od lidera okre$lonych
postaw i umiejetnosci. Dlatego tez nie wolno przyktadac wiekszej wagi do kurséw i wiedzy
o kierowaniu grupami niz do umiejetnosci, zdolnosci wchodzenia jako osoba w relacje
z innymi osobami ijednocze$nie pomagania im wzdobywaniu i rozbujaniu umiejetnosci
osobowego komunikowania sie z innymi\ Potrzebe takiej postawy lidera grupy pod-
kreslat szczegdlnie C. R. Rogers w opracowanym przez siebie programie ksztatcenia
kierownikow grup: U podstaw mojego programu — mowi Rogers — lezy swego rodza-
ju fdozofia kierowania grupami akcentujgca osobe ludzka, poglad, ktéry wychodzi od
tego, ze najwiekszy rozwdj grupy (nie wytgczajac lidera) nastgpi¢ moze tylko wtedy, gdy
lider uczestniczy w zyciu grupyjako osoba, a niejako ekspertd Dobre kierowanie grupg
zalezy od stopnia zakorzenienia sie lidera we wzajemnych relacjach (interakcjach)
wszystkich cztonkoéw grupy. Glebia tych wzajemnych odniesien zalezy od trzech pod-
stawowych postaw lidera: akceptacji, empatii i kongruencjis

Akceptacja rozumiana jest jako bezwarunkowy szacunek. Bezwarunkowy jest on
dlatego, ze nie jest obwarowany zadnymi warunkami, np. jesli ty bedziesz dla mnie
mily, toja tez bede dla ciebie mity. Chodzi tu wiec o petne szacunku, respektu spotka-
nie z drugim cztowiekiem, o jego akceptacje jako osoby ludzkiej, wyptywajaca z za-
tozenia, ze kazdy cztowiek ma wielka, niepodwazalng warto$¢. Taka postawa zasadza
sie whasciwie na bezinteresownej mitosci, wigze sie z emocjonalnym cieptem. Kiedy
wiec lider i cztonkowie grupy spotykajg sie na gruncie akceptacji, to wtedy otwierajg
sie wzajemnie na siebie, dotykajg wiasnej giebi i glebi drugiego cztowieka.

Empatia oznacza umiejetno$¢ uczuciowego utozsamiania sie z inng osoba i wzbu-
dzania w sobie uczué przez nig przezywanych, wczuwania sie jej sytuacje. Taka postawa
to nie tylko rejestrowanie tego, co mdwi inny cztowiek, by nastepnie wyjawi¢ swoje
stanowisko. Chodzi tu o wewnetrzne otwarcie sie na drugiego cztowieka, wejscie
wjego (wewnetrzny) Swiat, Swiat jego przezy¢ i doSwiadczen, i zrozumienie ich. Takie
wstuchiwanie sie w drugiego cztowieka B. Weite opisuje w nastepujacy sposob: Dopiero
w owej cichej izdebce zastuchania stowo nabiera odwagi, by sie rozwina¢. Jak wielkiego
zaufania potrzebuje stowo. Jakze dtugo zamykato sie, bo brakowato mu Smiatosci. Ale
potem pojawit sie kto$, kto umiat stuchac, przez co serce odwazyto sie otworzy¢, a cud
stowa stat sie mozliwy. Stuchanie ma moc uwalniania stowa, a przez to wyzwalania
przemawiajgcego przez stowo serca oraz przemawiajgcego w stowach cztowieka6.

Podczas gdy obie ukazane wyzej postawy odnoszg sie do drugiego cziowieka,
ukierunkowane sg na ty, postawa trzecia — kongruencja — dotyczy relacji lidera do
siebie samego, jegoja. Kongruencja znaczy przystawanie. W naszym przypadku cho-
dzi o przystawanie do siebie samego, bycie soba. Jesli méwimy, ze kto$ jest kongruent-

3W. Miiller, Gemeinsam wachsen in Gmppen, Mainz 1989 s. 52 [tlum. AK).

* C. R. Rogers, Encounter-Gruppen. Das Erlebnis der zwischenmenschlichen Begegnung, Miinchen
1984 s. 158 [ttum. AK]; Por. Tenze, Lernen in Freiheit, Miinchen 1974.

5Por. I. Klein, dz. cyt., s. 121—134.

6 B. Welte, Vom rechten Horen, w: Gesprach ohne Partner, red. K. Hemmerle i in., Freiburg
1960, s. 14 [thum. AK).



ny, to znaczy, ze jest autentyczny, prawdziwy, szczery, w zgodzie z sobg samym. Mamy
tu do czynienia ze zgodnoscia tego, co cztowiek méwi, co okazuje na zewnatrz, z tym,
co jest w jego wnetrzu. Postawy i wypowiedzi cztowieka powinny wiec ukazywac to,
jaki on w istocie jest. Kongruencja stwarza przejrzystos¢ stosunkéw miedzyludzkich
i atmosfere wzajemnego zaufania. Oczywiscie nie chodzi tu o to, ze lider musi upu-
blicznia¢ wszystkie swoje mysli. W poczuciu odpowiedzialnosci wobec siebie i czton-
kow grupy sam decyduje o tym, co, komu i kiedy moéwi. Bez powigzania tej postawy
z akceptacjg i empatiag mogtaby byé ona zrozumiana jako bezwzgledno$¢ jednostki
wzgledem innych, polegajgca na moéwieniu o0 tym, co sie widzi i 0 czym sie mysli —
bez zwracania uwagi na to, co inni majg na ten temat do powiedzenia. Lider musi
umie¢ wczuwac sie w siebie samego, powinien akceptowac siebie samego, gdyz w prze-
ciwnym razie bedzie chowat sie za jakas maska, a na zewnatrz grat tego, kim w rze-
czywistosci nie jest albo kim chciatby byc.

W trakcie urzeczywistniania tych trzech zasadniczych postaw lider grupy powi-
nien by¢ kims$, kto tworzy struktury, kto czuwa nad zachowaniem waznych dla nich
regut, kto zwraca uwage na niedociggniecia, wzywa do pracy nad sobg, wskazuje drogi
prowadzace do rozwoju, nikogo jednak nie przecigzajac, od nikogo nic wymagajac
zbyt wiele. Jego gtéwnym celem ma by¢ to, zeby cztonkowie grupy uczyli sie podsta-
wowych form zycia wspolnotowego, jakimi sg komunikacja i interakga. Nie wolno
mu przy tym zapomnie¢, ze on takze — razem z nimi — przemierza droge osobiste-
go rozwoju,

Nie ma czego$ takiego jak «wzorcowa postawa lidera», pisze I. Klein, zwykle mamy
do czynieniaz postawa lidera, ktéra mniej wiecej odpowiada sytuacji i oczekiwaniom czton-
kow grupy i samego lidera7. Znany teoretyk problematyki grupowej, D. Stollberg, mowi
0 trzech stylach kierowania grupg: autorytatywnym, pasywnym (wyczekujgcym) i de-
mokratycznym. Autorytatywnemu liderowi grupa stuzy do zaspokajania wkasnych pra-
gnien; karmi on uczestnikéw informacjami, za nich podejmuje decyzje. Pasywny, wy-
czekujacy lider uwaza, ze cztonkowie grupy sami powinni znalez¢ to co stuszne; za takg
postawg moze kry¢ sie rezygnacja, obojetno$é, agresja lub narcyzm lidera. Demokra-
tyczny lider mysli i dziata grupocentrycznie; przyjmujgc postawe partnerska stuzy jako
obserwator, stawia cztonkom grupy lustro przed oczy (feedback), wyjasnia to czy tamtol

W praktyce wyr6znione tu style kierowania grupg mieszajg sie z sobg — w zalez-
nosci od sytuacji, w jakiej znajdujg sie lider i grupa. Doswiadczenie mowi tez, ze styl
demokratyczny nie zawsze musi by¢ najlepszy.

IV. Lider grupy — cztowiek duchowy
Lider grupy parafialnej powinien by¢ cztowiekiem o (wzglednie) uformowanej
duchowosci. Nie znaczy to jednak, ze musi by¢ to osoba duchowna, w ktérej sktonni

jesteSmy upatrywac eksperta w sprawach duchowych. Po pierwsze: ksigdz (proboszcz

11 Kltiin, (U. cyt.,, s, 134 (thim. AK],
HD. Stolfberg, dz. cyt,, s. 95—99.
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czy wikariusz) nie jest w stanie kierowa¢ dowolng liczba grup w parafii; jesli probuje
to robi¢, to szybko staje sie czynnikiem hamujacym proces powstawania wspdlnoty
grupowej. Po drugie: grupy, ktérych liderem jest ksigdz, czesto nie wytwarzajg wia-
snych struktur i swojg tozsamos¢ definiujg wytgcznie poprzez osobe tego ksiedza.
Znaczy to, ze zdolne sg istnie¢ jedynie za sprawag profesjonalisty i rozpadajg sie po
jego odejsciu.

Lider nie musi by¢ cztowiekiem wyksztatconym teologicznie, nie musi tez mieé
dobrego rozeznania w sytuacji duszpasterskiej danej parafii. Nikt nie moze wymagaé
od niego, zeby zastgpit dogmatyka, kaznodzieje, katechete i spowiednika. Lider gru-
py nie jest takze kim$, kto potrafi tadnie méwi¢ o ideatach zycia chrze$cijanskiego.
Jest on przede wszystkim cztowiekiem, dla ktorego wymiar duchowy odgrywa wazna
role, ktory otwiera sie na ten wymiar, pielegnuje go i pozwala mu przenika¢ cate swoje
zycie, myslenie, méwienie i wszystkie czyny, i ktory chce i moze poméc grupie w po-
szukiwaniu jej duchowych korzeni, jest gotéw udac¢ sie razem z grupg w droge ku
wartosciom religijnym. Tylko ten, kto doswiadczyt w swoim zyciu obecnosci Boga,
i prébuje zyé zgodnie z Jego wolg, moze by¢ dla innych kanatem, przez ktéry przepty-
wa mitos¢ i bliskos¢ Boga. Dlatego tez w zyciu lidera grupy chrzescijaiskiej nic moze
zabrakna¢ modlitwy, w ktérej wyraza swoje odniesienie do Boga ije urzeczywistnia.
Kazde powotanie wyrasta ze stuchania i dawania odpowiedzi na stowo Boga. Lider
grupy koscielnej, ktéry sie nie modli, dla ktérego Eucharystia nie stanowi centrum
zycia, nie rozpozna w swoim zadaniu jego istoty, a mianowicie tego, ze powierzong
sobie grupe ma prowadzi¢ do spotkania z Bogiem; jego stowa i czyny sg wtedy puste
i mijajg sie z Bozym wezwaniem.

Ale i cztowiek, ktéry na swoich drogach wiaiy przezywat kryzysy, doswiadczyt
ciemnych nocy zwatpienia, stabosci i (pozornego) milczenia Boga, ktory zna ciezar
wiary, moze innym — watpigcym, blgdzacym, zranionym i tym, ktérzy nie poczynili
jeszcze zadnych postepow w wierze — nie tylko okazac zrozumienie, ale tez delikat-
nie i w pokorze pomoc im rozpoznac wiasne granice, aby stali sie przez to bardziej
otwarci na bezgraniczng mito$¢ Boga, po to, by potem przez nich inni mogli doSwiad-
czy¢ Jego zbawczej obecnosci.

To, co odnosi sie do kazdego chrzescijanina, odnosi sie takze do lidera matej
wspoélnoty chrzescijanskiej: powinien on w Kosciele i w $wiecic urzeczywistnia¢ swoja
czes¢ powotania catego ludu Bozego do dawania Swiadectwa. Lider powinien wypet-
nia¢ swoje apostolstwo, stuzy¢ zbawieniu cztowieka. | jemu natozony zostaje wspania-
ty obowigzek przyczyniania sie do tego, aby wszyscy ludzie na catym Swiecie przyjeli boskie
oredzie zbawienia (DA 3). Takze i on jest powotany do tego, by przyczynia¢ sie do
wzrastania Kosciota i do jego ustawicznego uswiecania (KK 33). Przede wszystkim za$
powinien on przez $wiadectwo catego swojego zycia, wyptywajgcego z wiary nadziei
i mitosci, ukazywa¢ Chrystusa zyjacego w swoich wiernych (por. DA 16).

Tak opisane zadanie i postawa lidera jest oczywiscie nietatwa do zrealizowania.
Z pewnoscig bedzie on czesto sfrustrowany, bo albo bedzie sie czut w tym wzgledzie
niekompetentny, albo jego wysitki zdajg sie nie przynosi¢ oczekiwanych rezultatow.
Dlatego powinien by¢ zawsze $wiadomy jednego: wazniejsze jest Swiadectwo wiary
niz to, czy wszystkie oczekiwania cztonkow grupy zostang spetnione. Tylko w ten sposéb
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uda mu sie stworzy¢ warunki wzrostu i rozwoju w grupie. Tylko tak moze spowodo-
wac, ze wiedza religijna, nauka Kosciota, przyjmowanie sakramentow itd. zaczng mie¢
wieksze znaczenie w zyciu poszczeg6lnych cztonkéw grupy.

Lider grupy koscielnej powinien mie¢ nieustannie przed oczyma dwa nowote-
stamentowe obrazy: obraz siewcy i obraz rybaka ludzi. Spéjrzmy najpierw na siewce:
przypowies¢ (Mt 13,1—9) méwi nam o nim jedynie, ze sieje. Siewca sieje, i to z roz-
machem, wrecz rozrzutnie. Sieje rowniez tam, gdzie nie ma wiekszych szans na zbio-
ry. Nie mysli o zniwach. Jego zadaniem jest sianie. Czy naprawde nie interesuje go
to, co przyniesie jego ciezka praca? Przypowies¢ nic na ten temat nie méwi. Przenik-
nieta jest jednak zadziwiajaca pewnoscig, ze posiane ziarno zwykle wschodzi, staje
sie rosling i owocuje. Jest to nie ujete w stowa przekonanie, ze beda zniwa. Trzeba
wiec siac, ito z rozmachem, rozrzutnie. Kto tak sieje, moze liczy¢ sie z tym, ze owoce
przewyzszg wszelkie wyobrazenia.

Drugi obraz, obraz rybaka ludzi (Mk 1, 17; £k 5, 4n) odnoszony jest zwykle do
kaptandw, tych szczegdlnie powotanych uczniéw Chrystusa. Nie bedzie jednak czyms$
niewtasciwym podsuwanie go wszystkim chrzescijanom, a wiec takze liderom grup:
Na wezwanie Pana i wJego imie zarzucajg swoje sieci, aby przez stowo i czyn zdobywac
ludzi. Przy tym zarzucaniu siecijednak dziata sam Jezus, On sam chce przez nich zarzu-
ci¢ sie¢ swojej mito$c?.

V. Kierowanie grupami jako postuga jednoczenia

Parafia postrzegana jest dzi$ jako funkcjonalna struktura grup i podgrup. Nie
znaczy to jednak, ze grupy majg w parafii charakter funkcjonalny, lecz to, ze przede
wszystkim grupy a nie tylko poszczegdlne osoby powinny by¢ nosnikami wszelkich
dziatan parafii. R6znorodne grupy sa wiec wspdtnosnikami parafii; jako (wspét)pod-
mioty duszpasterstwa uczestniczg w podzielonych na mate porcjel0zadaniach parafii.

Parafia, ktdra jest jedynie luznym zwigzkiem istniejgcych obok siebie grup, nie
moze by¢ zywg wspdlnotg. Dlatego grupy parafialne muszg uczyé sie wzajemnej ak-
ceptacji, komunikowania sie miedzy sobg i wspotpracy, jak tez identyfikowania sie
i utrzymywania zywego kontaktu z catg parafig, pielegnowania wiezi z nig poprzez
wiasne odpowiedzialne kierownictwo itgcznos$é z proboszczem.

Zycie codzienne naszych parafii pokazuje, ze wtasnie komunikowanie sie wza-
jemne grup przysparza najwiecej problemoéw. Czesto brakuje ze strony duszpasterzy
impulséw i wizji co do wigczenia istniejgcych w parafii grup w jej ogolne zycie
i liturgie. Tymczasem grupy parafialne potrzebujg prowadzenia, opieki ze strony
proboszcza. Prowadzi¢, opiekowac sie, towarzyszy¢ nie znaczy kontrolowac, karmic,
zaopatrywac, narzuca¢ cokolwiek, lecz utrzymywac¢ kontakt, wspiera¢, udzielaé rad,
by¢ partnerem w rozmowach, wspolnie szuka¢ rozwigzan, odkrywac i budzi¢ chary-
zmaty, przyczynia¢ sie do komunikowania sie ze sobg réznych grup i integrowania

1G, Greshake, By¢ kaptanem, Wroctaw 1983 s. 81.
1P. M. Zulchncr, Gemeindcpastoral, Dusseldorf 1989 s. 157.
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ich z cala wspdlnotg parafialng. Proboszcz kieruje grupami w sensie petnienia
postugi jednoczenia ich we wspolnocie parafialnej. Wypetnienie tego postannictwa
utatwiag mu regularne spotkania z liderami wszystkich grup zyjgcych i dziatajagcych
w parafii.

Zardwno proboszcz, jak i liderzy poszczegdlnych grup powinni zwraca¢ uwage
na to, by w grupach parafialnych nie byty wylgcznie podejmowane rézne zadania i pet-
nione okreslone funkcje, lecz aby ich cztonkowie przede wszystkim dzielili z soba zycic
i wiare. Prawdziwej wspdlnoty parafialnej nie tworza grupy odgérnie powotane do
zycia, grupy sztucznie utworzone. Znaczy to. ze ani proboszcz, ani kierownicy grup
nie moga grupy traktowac jako $rodka do podnoszenia skutecznosci, sprawnosci ogotu
organizacyjnych struktur parafii. Taki status grup paralizowatby ich kreatywne moz-
liwosci, a tworzenie zroznicowanej struktury parafii za ich pomocg zredukowatoby je
do roli zwyklej metody. Grup, ktére powstajg na zasadzie samoorganizowania sie,
tzn. mniej lub bardziej spontanicznie, proboszcz nie powinien apriori traktowac jako
te, ktére probujg ominaé, podejs¢ od tylu kierownictwo parafii lub wrecz sie jemu
przeciwstawic¢. Zywa wspoélnota jest z natury otwarta i kieruje sie potrzebami swoich
cztonkdéw, urzeczywistniajac sie w dialogu r6znorodnosci.



