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DARIUSZ LIPIEC

Cechy duszpasterzy jako przywodcow

W Kosciele, od poczatku jego istnienia, zwracano uwagge na cechy duchow-
nych, wigzac je ze skutecznos$cig ich postugiwania. Wskazywano na prawidto-
wos¢, wedtug ktorej im wiecej pozytywnych cech ma pasterz i im bardziej sg
one widoczne dla wierzacych, tym bardziej owocna jest jego dziatalnos¢. Owoc-
nos¢ te okreslano jako pozytek duchowy chrzescijan i rozwdj krolestwa Bozego
na Ziemi. W dobie posoborowej do indywidualnych cech duszpasterzy przywia-
zuje si¢ nie mniejsza wage niz w Kosciele pierwotnym. Dostrzegajac dynamicz-
ne i glebokie zmiany w otoczeniu Kosciota, papiez Pawet VI zwrocit uwage, ze
»Swiat zada 1 wymaga od nas prostoty zycia, cnoty modlitwy, mitosci do wszyst-
kich, szczegolnie matych i biednych, postuszenstwa i pokory, zapomnienia o so-
bie i wyrzeczenia. Bez tych oznak $wietosci nasza mowa z trudem przeniknie
serca wspotczesnych ludzi: zostanie poddana krytyce i stanie si¢ czcza i da-
remna” (EN 76). Papiez Franciszek zwraca uwage takze na osobiste cechy gto-
szacego Ewangelie, wigzac je ze skutecznoscig jego przekazu: ,,misyjne serce
jest swiadome [...] ograniczen. [...] Nigdy si¢ nie zamyka, nie szuka poczucia
wlasnego bezpieczenstwa, nigdy nie szuka sztywnej samoobrony. Wie, ze samo
musi wzrasta¢ w zrozumieniu Ewangelii i w rozeznaniu drog Ducha” (EG 45).

W naukach o zarzadzaniu prowadzono intensywne badania nad cechami
przywodczymi w pierwszej polowie XX wieku. Poddawano analizie zarowno
cechy fizyczne, jak i osobowosciowe liderow, zwtaszcza przedsigbiorstw prze-
mystowych i uslugowych. Starano si¢ zdefiniowa¢ cechy, ktore odrdzniajg przy-
wodcow od nieprzywodcow, probujac przy tym sporzadzi¢ ich katalog. Bada-
no réwniez, czy i na ile cechy te s3 wrodzone, na ile za§ mozna je wyksztatci¢
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u kandydatéw na przywdodcow. Jednakze ,,wyniki tych poszukiwan okazaty si¢
rozczarowujace. Dla kazdego zestawu przywodcow majacych jakas wspolng ce-
che znajdowano jednoczesnie dtugg liste wyjatkdw, a sama liczba sugerowanych
cech wkrotce stalg si¢ tak dluga, ze miata niewielkg praktyczng warto$¢”!. Mo-
dele przywodztwa opartego na cechach osobowosci, zdolnosci i charakteru za-
stepowano przywodztwem behawioralnym, opartym na zachowaniach przywaod-
czych, oraz modelami przywodztwa sytuacyjnego. Wszystkie te typy okreslono
mianem klasycznych teorii i koncepcji przywodztwa?.

Do teorii cech przywddczych i modeli na nich opartych, mimo ich niedo-
skonatosci, wrocono pod koniec XX wieku. Dostrzezono bowiem, ze ,,zaufa-
nie do osobowosci liderdw niepomiernie wzrasta w ostatnich latach™. Jak sig
okazuje, w naukach o zarzadzaniu po raz kolejny zauwazono, na co w Kosciele
zwracano uwage przez cate jego dzieje, ze indywidualne cechy przywddcey od-
grywajg wazng role w realizacji przez niego jego zadan.

W teorii i praktyce Kosciota zwracano uwage przede wszystkim na cechy
moralne i osobistej religijnosci duszpasterzy, nieco mniej natomiast na ich cechy
przywodcze 1 zdolnosci organizacyjne. Wykorzystanie dorobku nauk o zarzadza-
niu moze wigc przyczynic¢ si¢ do petniejszego okreslenia cech potrzebnych przy-
wodcom religijnym, by mogli oni skuteczniej realizowaé swoje postannictwo?*.

I. Cechy przywodcze w Swietle teorii zarzadzania

Badania nad cechami przywddczymi podejmowano pod koniec XX wie-
ku gtownie w Stanach Zjednoczonych. W ich rezultacie utworzono wiele list
takich cech, bedacych roznej wielkosci zestawieniami cech charakteru i mo-
ralnych, wrodzonych i wyuczonych. Na uwage zastuguje wykaz szesciu cech
odrézniajacych przywodcow od nieprzywodcow, ktorego autorami sa Shelley
A. Kirkparick 1 Edwin A. Locke. Wedlug nich s3 to: ambicja i energia, pragnie-
nie przewodzenia innym i wywierania na nich wptywu, uczciwos¢ i prawos¢,
wiara w siebie, inteligencja oraz znajomos$¢ dziedziny, w ktdrej przywoddca dzia-
ta>. Ambicja i energia przejawiajg si¢ w determinacji, czyli w silnym dgzeniu

'R.W. Griffin: Podstawy zarzqdzania organizacjami. Warszawa 2004 s. 560.

2M. Woéjcik, E.Czernecka-W éjcik: Przywédztwo i wladza menedzerska. Katowice
2009 s. 48.

3 Tamze s. 52.

4 Por. D. Lipiec: Proboszcz jako przywddca transformacyjny. ,,Teologia Praktyczna” 17:
2016 s. 47-59.

SS.A.Kirkpatrick, E.AA. Locke: Leadership: do traits matter? ,,Academy of Mana-
gement Executive” May 1991 s. 48-60; cyt. za: M. Wojcik, E. Czernecka-Wojcik:
Przywédztwo i wladza menedzerska. dz. cyt. s. 49.

40



do celu. Oznacza to, ze przywodca cechuje si¢ ponadprzeci¢tng, silniejsza niz
nieprzywodcy motywacja wewnetrzng w dazeniu do zaktadanych celow. Pozwa-
la mu ona na podejmowanie koniecznych inicjatyw zblizajacych do osiggnie-
cia celow, jak rowniez stymuluje dazenie do ich zrealizowania. Przywodca to
taki czlowiek, ktory pragnie nim by¢ i decyzje¢ o zostaniu przywodca podejmuje
swiadomie. Nosi on w sobie cheé¢ przewodzenia innym i wywierania na nich
wplywu. Jest §wiadomy swej wladzy i pragnie z niej korzysta¢ dla podporzad-
kowania sobie innych. Z tymi cechami wigze si¢ kolejna, im podobna, ktdra jest
wiara w siebie. Przywddca zna swoje mozliwos$ci 1 wierzy w nie, czgsto towa-
rzyszy mu przekonanie, ze sg one wicksze niz innych osob wokdt niego. Przez
innych jest on z kolei postrzegany jako czlowiek pewny siebie oraz odporny na
stres 1 przeciwnosci. Jest on przy tym odbierany jako cztowiek zrownowazony
1 stabilny emocjonalnie, zdolny do ustabilizowania postaw innych ludzi. Silnej
osobowosci przywodey towarzyszy wysoki poziom zachowan moralnych. Ce-
chuje si¢ on bowiem uczciwoscia i prawoscig. Cechy te umozliwiajg budowa-
nie trwatych relacji z podwladnymi. Moga one takimi by¢ dzigki zaufaniu, jakie
podwtladni poktadaja w przywddcy, co jest uwarunkowane m.in. dotrzymywa-
niem przez niego dawanych obietnic. Jest to cecha, ktorg przywodca nabywa
W procesie wychowania i samodzielnie rozwija w procesie samowychowania.
Z kolei wrodzong cechg przywodcy jest wysoka inteligencja, osiggajaca ponad-
przecigtng warto$¢ wzgledem otoczenia. Umozliwia ona pozyskiwanie duzej
ilosci informacji oraz ich analizowanie na uzytek realizacji zatozonych celow.
Wiaze si¢ to z budowaniem strategii, rozwigzywaniem probleméw, a takze z do-
stosowaniem strategii do zmieniajacych si¢ warunkéw. Ostatnig ze wskazanych
cech jest znajomos¢ branzy, czyli dziedziny, w ktdrej przywodca dziata. Jest on
profesjonalista, zas jego wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie sg gruntowne,
czesto znacznie przewyzszajace kompetencje nieprzywodcow®.

Cechy moralne przywodcy jeszcze bardziej eksponuje John Adair, brytyjski
naukowiec zajmujacy si¢ zarzadzaniem i przywodztwem w sferze biznesu i woj-
skowosci. Odbyt stuzbe wojskowa i byt wyktadowcg w akademii wojskowej, co
mialo wplyw na jego postrzeganie zjawiska zarzadzania i osoby przywddcy. We-
dlug niego, sposrdd cech przywodczych, koniecznych do kierowania ludzmi, na
czolo wysuwa si¢ siedem. Sg to: entuzjazm, uczciwos¢, stanowczos¢, sprawie-
dliwos$¢, serdecznos¢, pokora i pewnos¢ siebie. Entuzjazm jest, jego zdaniem,
konieczng cechg dla przywddcy, aby mogt podejmowaé wyzwanie kierowania
ludZzmi i skutecznie oraz konsekwentnie je realizowaé. Zauwaza on, ze nie ma
lidera, ktoremu brakuje entuzjazmu. Uczciwos¢ J. Adair pojmuje dwojako: jako
ceche osobowosci lidera, a takze jako wiernos¢ uznawanym wartosciom. Kom-

¢ G.C. Avery: Przywédztwo w organizacji. Paradygmaty i studia przypadkéw. Warszawa
2009 s. 97.
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ponentem tak rozumianej uczciwosci jest szczeros¢ i szlachetnos¢. Uczciwosé
sprawia, ze ludzie ufaja przywodcy i podazaja za nim. Stanowczos¢ takze roz-
patrywana jest w dwoch aspektach. W aspekcie wewnetrznym przejawia si¢ ona
jako wytrwato$¢ 1 odpornos$¢ na przeciwnosci oraz w stawianiu wymagan so-
bie i innym. W aspekcie zewnetrznym przywddca stanowczy wyznacza wysokie
standardy, ktére takze sam spetnia. Zalezy mu bardziej na szacunku niz na po-
pularnosci. Sprawiedliwos$¢ przywodcy przejawia si¢ przede wszystkim w bez-
stronnosci, zwtaszcza w kwestii nagradzania za osiggane wyniki. Przywddca
nikogo nie faworyzuje, traktujac wszystkich réwno, majac jednak indywidualne
podejscie do kazdego. Serdecznosc¢ jest przejawem emocjonalnego zaangazowa-
nia lidera w jego prace. Przejawia si¢ ona zardwno pozytywnym emocjonalnie
podejsciem do wykonywanych zadan, jak do ludzi, ktorymi kieruje. Adair uwa-
za, ze ludzie chtodni emocjonalnie rzadko bywajg dobrymi przywodcami. Poko-
r¢ uwaza on z kolei za bardzo wazna ceche przywodcy, poniewaz chroni przed
nadmiernym rozrostem ego i uczy stuchania innych. Jest ona przeciwienstwem
arogancji. Natomiast pewnosc¢ siebie oznacza wiar¢ we wlasne sity, dzieki ktorej
moga zaufa¢ mu takze podwtadni. Pewnos¢ siebie nie moze prowadzi¢ jednak do
arogancji, bo ta utrudnia budowanie prawidtowych relacji z cztonkami zespotu’.

Cechy przywddcze okreslone przez S.A. Kirkparicka i E.A. Locke’a oraz
J. Adaira w znacznym stopniu pokrywajg si¢, jakkolwiek niektdre z nich nazy-
wane sg odmiennie, co moze $wiadczy¢ o innym akcentowaniu roznorakich ich
aspektow. W jednym i drugim zestawieniu znajdujg si¢ cechy wrodzone, jak in-
teligencja, a takze takie, ktore mozna wypracowacé w trakcie procesu wychowa-
nia i ksztatcenia, jak stanowczo$¢. Sg wsrdd nich cechy charakteru, jak i cechy
moralne. Wszystkie one przydajg si¢ przywddcom przedsigbiorstw pierwsze-
go 1 drugiego sektora, jak réwniez przywodcom religijnym, wsréd ktorych sa
duszpasterze kierujacy wspolnotami koscielnymi. Sporzadzenie listy, cho¢
nickompletnej, ale zawierajacej najwazniejsze cechy przywodcy, pozwala tak-
ze na okreslenie — przynajmniej w ogdlnym zarysie — ich znaczenia dla funkcji
przywddczych lidera. Chodzi tu o realizacj¢ zadan, tworzenie zespotu i relacje
przywodcy do jednostek-cztonkéw zespotu.

II. Rola cech duszpasterzy
w wykonywanych przez nich zadaniach

Dobre przywodztwo polega na zbalansowaniu zaangazowania zmierza-
jacego w trzech kierunkach: realizacji zadan, tworzenia zespotu i skupienia na
jednostkach. Przeakcentowanie ktoregokolwiek moze prowadzi¢ do niedowarto-

7 Przywddztwo wedlug Johna Adaira. Red. N. Th o m as. Krakdw 2009 s. 14-15.
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sciowania pozostatych, w konsekwencji do niemoznosci efektywnej dziatalnosci
w dluzszym okresie lub nawet niepowodzenia i zarzucenia dziatalnosci. Przy-
wodztwo oparte na zrbwnowazonym akcentowaniu poszczegoélnych wymogdw
okreslane jest jako ,,przywddztwo skupione na dzialaniu”, wcielajace w zycie

motto: ,,wykonaj zadanie, zbuduj zespot, rozwijaj jednostki™.

Na niektére cechy potrzebne wspodtczesnym duszpasterzom do realizacji ich
postannictwa zwraca uwage papiez Franciszek. Pierwsza z nich jest inicjatywa.
Zacheca on do przyjecia ,,postawy wyjscia”, ktora jest — jego zdaniem — ko-
nieczna najpierw do rozpoczecia skutecznej dziatalnosci pastoralnej, a nastep-
nie do jej kontynuowania i owocnego zrealizowania zaktadanych celow (zob.
EG 19). Ta cecha powinna charakteryzowaé, jak zauwaza papiez, nie tylko du-
chownych jako pasterzy Kosciota, ale cata wspdlnote Kosciota i wszystkich jej
cztonkow. Chodzi bowiem o to, by Kosciot nie tylko nie popadat w coraz wigk-
szy marazm, ale ,,przejat inicjatywe” w swoich relacjach ze $wiatem, stajgc si¢
wspdlnotg autentycznie misyjna. Przejmowanie inicjatywy przez Koscidt, w tym
takze duszpasterzy, Franciszek okre$la wprowadzonym przez siebie do stownika
koscielnego terminem primerear (EG 24). Mozna wigc twierdzi¢, ze inicjatywa
jest cecha duchownych nie tylko pierwsza chronologicznie sposrod innych przez
nich posiadanych, ale podstawa osiagniecia przez nich celow duszpasterskich.

Kolejng cechg duszpasterzy, na ktora wskazuje Franciszek, jest $miatosc.
Wiaze si¢ ona z umiejetnoscia przekraczania regut i konwencji. Taka konwen-
cja jest — zdaniem papieza — zmniejszenie zaangazowania pastoralnego i dyna-
mizmu misyjnego spowodowane pesymizmem, majagcym swoje zrodlo w coraz
stabszej kondycji duchowej niektdrych wspolnot lokalnych. Przyzwyczajenie
si¢ duszpasterzy do coraz mniejszej zywotnosci wspdlnot koscielnych, a tak-
ze idgca za nig coraz czgsciej aprobata takiego stanu rzeczy, thumig skutecznie
ich zapat i odwage do dziatalnos$ci pastoralnej. Taka postawa stata si¢ w wielu
srodowiskach koscielnych konwencja, do przekraczania ktorej papiez nawotuje
(zob. EG 84-86). Inng konwencja, przyjeta w niektorych kregach duchownych
jest, wedtug Franciszka, acedia i zbytnia troska o zachowanie osobistej auto-
nomii. Rdwniez ona wymaga przelamania, poniewaz osoby nig dotkni¢te nie
sa w stanie ,,zasmakowa¢ w misji” i zrealizowa¢ stawianych przed nimi zadan
(zob. EG 81).

Umiejetnos¢ przejmowania inicjatywy i smiato$¢ uzdalniajaca do przekra-
czania konwencji implikuja posiadanie przez duchownych kolejnej cechy, ktorg
jest pewnos¢ siebie. Duszpasterz, ktory jest stabilny emocjonalnie i odporny na

8 M. Thomas: Mistrzowskie zarzqdzanie ludémi. Tworzenie skutecznego zespotu poprzez
motywowanie, wspieranie i przywodztwo. Warszawa 2010 s. 32-34.
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stres, ma zdolno$¢ stawiania czola przeciwnosciom’. Oznacza to, ze nie powin-
ny one zniechgca¢ go do podejmowania nowych inicjatyw pastoralnych i kon-
tynuowania juz podjetych. Powinien on natomiast konsekwentnie zmierza¢ do
wyznaczonych celow. Zaistniate przeszkody winien dostrzegac i potrafi¢ prawi-
dtowo oceniac¢ ich wagg, a takze pokonywac je, stosujac odpowiednie $rodki za-
radcze. Duszpasterz powinien zatem cechowac si¢ realizmem w ocenie rzeczy-
wisto$ci oraz zdolnosci wiasnych i zespotu, dotyczacych mozliwosci realizacji
wyznaczonych celow.

Pewnos¢ siebie przywodcy, takze religijnego, nie ma nic wspdlnego z fana-
tyzmem i przewartosciowaniem sfery emocjonalnej. Opiera si¢ ona natomiast na
solidnych przestankach racjonalnych, ktére wynikajg z jego ponadprzecietnego
przygotowania fachowego. Papiez Benedykt X VI, zwracajac si¢ do duchownych
w Polsce, wyakcentowal koniecznos¢ ich przygotowania pastoralnego, okresla-
jac ich jako ekspertow od zycia duchowego'’. Mozna to rozumie¢ jako koniecz-
nos$¢ solidnej formacji seminaryjnej oraz pogtebionej formacji statej kaptanow,
przede wszystkim w sferze intelektualnej i pastoralnej. W kontekscie dynamicz-
nie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spoteczno-religijnej konieczne jest, aby for-
macja ta byta adekwatna do aktualnej sytuacji i wyzwan'!.

Pewnos¢ siebie w kontekscie ponadprzecigtnego przygotowania meryto-
rycznego wiaze si¢ ze szczeroscia. Przywddca, takze duszpasterz, musi umieé
uzna¢ fakty, nawet te najbardziej niewygodne. Uczciwos¢ w postrzeganiu rze-
czywistosci przektada si¢ nastgpnie na zdolnos$¢ przedstawiania ich wspolpra-
cownikom. Zyskuje na tym nie tylko spdjnos¢ zespotu, ale przede wszystkim
zwigksza to jego skutecznos¢, poniewaz podejmuje dziatania adekwatne do real-
nych wyzwan'2.

Cechg charakteryzujaca przywodcow jest determinacja. Przejawia si¢ ona
migdzy innymi w pracowitosci i wydajnosci. Chociaz podkre$la si¢ znacze-
nie wyprzedzania przez lideréw tych, ktorym przewodza, aby pobudza¢ ich do
dziatania i nadawac¢ kierunek temu dziataniu, to w kontekscie wspotczesnych
przemian, szybkich i glebokich, przestrzega si¢ lideréw przed zbytnim wyprze-
dzaniem tych, ktorym przewodza. Grozi to bowiem niemoznoscia zrealizowania

?Por. G.C. Avery: Przywddztwo w organizacji. dz. cyt. s. 97; Przywddztwo wedlug Johna
Adaira. dz. cyt. s. 21.

0 Benedykt XVI: Przeméwienie do duchowienstwa w archikatedrze $w. Jana
(Warszawa 25.05.2006). http://www.opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/benedykt xvi/podroze/pl
20060525 2.html [dostep: 10.11.2017].

"Por. D. Lipiec: Blaski i cienie formacji pastoralnej w polskich seminariach duchownych.
W: Blaski i cienie formacji pastoralnej w polskich seminariach duchownych w kontekscie wyzwan
Nowej Ewangelizacji. Red. P. M atus zak. Niepokalanow 2016 s. 9-23.

12 Por. Przywédztwo wedlug Johna Adaira. dz. cyt. s. 21.
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zaktadanych celow. ,,Lider zawsze powinien wybiega¢ myslami do przodu, ale
grupa musi tez za nim nadazac — i nalezy jej to umozliwi¢. Wszyscy powinni ro-
zumie¢, co si¢ dzieje i dlaczego, aby lider nie musiat si¢ zastanawiac, co ludzie
s w stanie zaakceptowac i czy pozwoli to na osiagniecie celow”!. Ten postulat
mozna odnies¢ do jezyka przekazu religijnego — jezyka homilii czy katechezy,
ktory jest zrozumiaty dla duchownych i specjalistow, jednak moze odbiegac od
jezyka, ktérym na co dzien postuguja si¢ stuchacze, niemajacy poglebionego
przygotowania teologicznego. Dotyczy to zaréwno wyrazen i termindw uzywa-
nych w duszpasterstwie, jak skrétow myslowych, niekiedy niezrozumiatych Iub
niewlasciwie interpretowanych. Postulat ten moze dotyczy¢ takze przekazywa-
nych tresci, ktére — cho¢ wznioste — sg ukazywane w kontekscie odleglym od
aktualnej sytuacji egzystencjalnej adresatow. Przez to nauczanie jest odbierane
jako nierealistyczne lub niewspodtczesne (zob. EG 135-159).

I1I. Cechy duszpasterzy a budowanie zespolu

Podobny zestaw cech duszpasterza konieczny jest do zbudowania wspdl-
noty wierzacych i kierowania nig. Na czoto wysuwaja si¢ tu cechy moralne:
uczciwosé, sprawiedliwosc, szczerosé i pokora. Uczciwos¢ jest koniecznym wa-
runkiem do zbudowania wspolnoty zintegrowanej'4. Dotyczy to zarGwno wspol-
noty, ktorg kieruje duchowny, jak zespotu duszpasterskiego, ktoremu przewodzi.
W kierowaniu wspolnotami wierzacych, takimi jak parafia czy mate grupy reli-
gijne, uczciwos¢ jest konieczna dla zdobycia zaufania ich cztonkdw, a nastepnie
dla jej integracji. Wspotczesnie wierzacy zwracaja uwage zwtaszcza na uczci-
wos¢ motywacji duchownych. Chodzi o to, by duszpasterz podejmowat dziata-
nia majace za cel dobro wspolnoty i poszczegdlnych jej cztonkdw, co jest zgod-
ne z jego postannictwem okreslonym w objawieniu Bozym (por. Rz 12,10) oraz
ze stuzebnym charakterem urzedéw koscielnych, na co zwrdcit uwage w swoim
nauczaniu Sobor Watykanski II (zob. DP 9). Duszpasterz nie moze traktowac
wspolnoty wierzacych i poshugi na jej rzecz jako srodka do realizacji wiasnych
celow. Wspolezesni wierzacy sg na to uwrazliwieni i przejawiaja daleko idaca
nieufno$¢ wzgledem duchownych, niejednokrotnie nieuzasadniong, spowodo-
wang opinig publiczng ksztattowang przez liberalne media albo tez negatyw-
nym, wlasnym i wezesniejszym doswiadczeniem.

Uczciwos¢ konieczna jest takze do budowania i integrowania zespotu
wspotpracownikéw: prezbiterium, zespotu duchownych i etatowych pracow-
nikow parafii, parafialnej rady duszpasterskiej i innych. W tym wypadku tak-

BR. Palmer: Przywddztwo doskonale. Warszawa 2010 s. 33-34.
14 Por. A.J. DuB rin: Przywédztwo dla z6itodziobow, czyli wszystko, co powinienes wiedzie¢
0... Poznan 2000 s. 141-152.
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ze chodzi najpierw o jasne nakreslenie zadan duszpasterskich, a nastepnie o ich
wspolng realizacje, z aktywnym zaangazowaniem lidera'. Przekonanie o szcze-
rych intencjach lidera i jego oddaniu si¢ sprawie poglebia zaufanie czlonkow
kierowanego przezen zespotu do niego, sktania do glebszego zaangazowania si¢
we wspdlne dzielo i silniej integruje zespot.

Podobne znaczenie ma sprawiedliwos¢ duszpasterza. Przejawia si¢ ona
w sprawiedliwym traktowaniu osob, z ktdrymi pracuje'®. Sprawiedliwo$¢ poj-
mowana jest tu przede wszystkim jako dziatalnie zgodne z przyjetymi zasada-
mi. W przypadku wspdlnoty wierzacych chodzi o otwarto$¢ duszpasterza na
wszystkich cztonkow wspolnoty, nie tylko na najblizszych wspotpracownikow
lub tych, ktorzy sg mu najbardziej przychylni!’. Sprawiedliwo$¢ przejawia sig
takze m.in. w dyscyplinie sakramentéw czy realizacji dziatalnosci charytatyw-
nej, ktore majg by¢ udzielane wierzgcym wedtug jasno okreslonych zasad, z za-
chowaniem daleko idacej jawnosci i przejrzystosci. Takie dziatanie duszpasterza
sprzyja budowaniu zaufania do niego samego oraz innych cztonkow wspdlnoty.
Podobnie konieczne jest sprawiedliwe traktowanie cztonkdéw zespotow duszpa-
sterskich wspomagajgcych duchownego. Sprzyja ono zwigkszaniu dyscypliny
w zespolach oraz poprawianiu efektywnosci ich dziatania'®.

Podobng role w budowaniu i kierowaniu wspdlnotami religijnymi oraz
zespotami duszpasterskimi, jak uczciwosc i sprawiedliwosé¢, odgrywaja takze
szczeros¢ 1 pokora. Sprzyjaja one zdobywaniu szacunku przez duchownych, po-
niewaz pozwalaja zmniejszac ich egocentryzm i arogancj¢. Kierowanie wspol-
notami w szczerosci i pokorze zapobiega powstawaniu podziatow wsrod ich
cztonkéw oraz wzmacnia procesy integracyjne'’.

Budowaniu wspdlnoty wierzacych i zespotu duszpasterskiego stuza takze
cechy osobowe duchownego, zwlaszcza pewnos¢ siebie, $miatos¢ czy determi-
nacja. Utatwiajg one przede wszystkim zdobywanie zaufania wierzacych oraz

15 Por. R. Kamifiski: Parafia miejscem realizacji duszpasterstwa. W: Teologia pastoralna
t. 2. Red. R. Kaminski. Lublin 2002 s. 46-55.

16 Por. J.C. Maxwell: Przywddztwo. Ziote zasady. Czego nauczylo mnie Zycie lidera.
Warszawa 2010 s. 175-178.

17 Jednym z czesto powtarzanych bledow duszpasterzy jest otaczanie si¢ gronem wybranych
wiernych i skupienie si¢ w dziatalno$ci pastoralnej przede wszystkim na nich. Duchowni uwazaja,
ze grupa jest reprezentatywna dla calej wspdlnoty i poswiecajac jej czas, tym samym poswigcaja
go calej wspolnocie. Niekiedy duszpasterze, chcac wzmocni¢ swoja pozycje we wspdlnocie,
szukaja w takich osobach poplecznikow. Doswiadczenie duszpasterskie pokazuje, ze grupa taka
moze jednak skutecznie odizolowaé duchownego od reszty wspolnoty, uniemozliwiajac mu
efektywna prace.

8 Por. G.C. Avery: Przywddztwo w organizacji. dz. cyt. s. 97; Przywddztwo wedlug Johna
Adaira. dz. cyt. s. 21.

19 Tamze.
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wspolpracownikow. Przebywanie w $rodowisku osob niewierzacych i watpia-
cych, a takze znajdowanie si¢ pod wptywem liberalnych mediow sprawia, ze
wielu wierzacych zaczyna watpi¢ w stusznos¢ zasad moralnosci chrzescijan-
skiej oraz prawdziwos¢ dogmatdéw. Potrzebujg oni wsparcia oraz konkretnego
przyktadu ze strony innych cztonkdéw wspolnoty wierzacych, aby rozwiewac
watpliwosci 1 umacnia¢ przekonania. Postawa duszpasterzy ma szczegdlne zna-
czenie, poniewaz z nimi wigza si¢ najwicksze oczekiwania wiernych. Ich pew-
nosc¢ siebie dodaje pewnosci wierzacym oraz umacnia ich wigzi wspolnotowe.
Z kolei $miato$¢ inspiruje wierzacych do dalszego i glgbszego zaangazowania
we wspdlnote. Te cechy duszpasterzy petnig podobna funkcje w tworzeniu ze-
spotu duszpasterskiego i kierowania nim. Wazng role odgrywa takze poczucie
humoru duchownych, poniewaz pomaga w roztadowaniu napi¢¢ migdzy nimi
a wiernymi i wspolpracownikami, a przez to w rozwigzywaniu nieporozumien
i konfliktow. Te bowiem zdarzaja si¢ w niemal wszystkich wspolnotach wierza-
cych i zespotach duszpasterskich?.

IV. Cechy duszpasterzy a interakcje z czlonkami zespolu

Podobny zestaw cech duszpasterzy potrzebny jest do budowania relacji
z cztonkami wspolnot wierzacych oraz zespotami wspotpracownikow. Sposrod
cech osobowosci na czoto wysuwa si¢ konsekwencja, dzigki ktorej zardwno
wierzacy, jak 1 wspolpracownicy postrzegaja duszpasterza jako cztowieka prze-
widywalnego i stabilnego w dziataniu. Jedni i drudzy oczekuja konsekwencji
od duchownych, poniewaz przez jej pryzmat oceniajg go jako cztowieka po-
waznego 1 godnego zaufania. Jest to cecha, ktorg obdarza si¢ nowo przybytych
duszpasterzy ,,na kredyt”, lecz z pewng doza dystansu. Konsekwentne dziatanie
duszpasterza wzmacnia jego autorytet wsrod powierzonych sobie 0sob, a przez
to silniej taczy go z nimi, natomiast brak konsekwencji w poczynaniach du-
chownych oslabia ich autorytet i wigzi taczace ich z innymi, co skutkuje ostabie-
niem oddziatywania na wspolnote wierzacych oraz skutecznosci postugi zespotu
duszpasterskiego?!.

Wspolczesnie coraz bardziej akcentuje si¢ wrazliwos$¢ duszpasterzy na lu-
dzi, z ktorymi pracujg. Dotyczy to zaréwno czlonkéw wspolnoty wiernych, jak
1 wspolpracownikow. Oznacza to konieczno$¢ dostrzegania poszczegdlnych
0s0b w spotecznosciach, ich specyfiki i traktowania ich w sposob indywidual-
ny. Zwraca si¢ uwage, ze wrazliwos¢ powinna przejawiac si¢ przede wszystkim
w dwojakiej postaci: jako takt i zdolno$¢ do empatii. Komponentem taktu jest

20 Por. K. Ataman c zuk: Jednostka, grupa, przywddztwo w teorii i praktyce zarzgdzania.
Olsztyn 2000 s. 100-101.
2 Por. Przywédztwo wedlug Johna Adaira. dz. cyt. s. 21.

47



kultura osobista, ktorej zasad mozna si¢ nauczy¢, a takze szacunek i pewna de-
likatnos¢, bedaca cecha wrodzong, ktdérg w znacznym stopniu mozna rozwingc
w procesie formacji kaptanskiej. Podobnie empatia, postrzegana jako umiejet-
no$¢ wezuwania si¢ w sytuacje innych i gotowos¢ udzielania im wsparcia, jest
cechg, ktorg nalezy rozwija¢ w procesie samowychowania®.

Duze znaczenie dla relacji duchownych z wiernymi i wspotpracownikami
maja ich cechy moralne. Podobnie jak w tworzeniu wspdlnoty wierzacych i ze-
spolu duszpasterskiego, na czoto wysuwa si¢ tu sprawiedliwos¢. Jest to cecha,
na ktorg wspotczesni chrzescijanie sg szczegdlnie wrazliwi 1 ktorej oczekuja od
lideréw. Dziatalnos¢ duszpasterzy cechujgca si¢ sprawiedliwoscig mobilizuje
osoby w ich otoczeniu do wigkszego zaangazowania 1 wysitku w realizacj¢ po-
wierzonych zadan?®. W wypadku cztonkdéw wspolnoty wiernych jest to wzmoc-
nienie ich dazenia do osiggnigcia $wigtosci 1 doskonatosci chrzescijanskiej,
natomiast w wypadku wspolpracownikéw jest to zachgta do podejmowania
wigkszego wysitku w realizacj¢ postugi: lepszego wykonywania realizowanych
zadan oraz chetniejszego podejmowania nowych wyzwan.

Szczero$¢ w relacjach duchownych z wiernymi wigze si¢ zarowno z otwar-
toscia, jak i prawdomownoscia. Sa one potrzebne i w kontaktach z wiernymi,
i w budowaniu zespotow duszpasterskich. Wspotczesnie coraz wigksza uwage
zwraca si¢ na otwartos¢ duchownych, poniewaz obserwuje si¢ coraz wigksza
liczbe 0s6b w r6zny sposob poranionych. Cz¢s¢ z nich szuka wsparcia ze stro-
ny Kos$ciota?*. Jednak wiele powstrzymuje sie¢ od szukania go wsrod katolikow,
uwazaja one bowiem, ze postepowanie tak §wieckich, jak duchownych jest nie-
szczere 1 dopatrujg si¢ w nim innej motywacji niz deklarowanej. Wierzacy sa
posadzani o interesownos$¢ 1 traktowanie zwracajacych si¢ o pomoc jako okazji
do osiagnigcia wlasnych, czgsto niejasnych celow. Nieszczero$é duchownych
wplywa tez na ostabienie ducha stuzby wsrod wspotpracownikow, ktorzy czuja
si¢ zawiedzeni, a nawet oszukani.

Coraz cze¢dciej zwraca si¢ uwage takze na pokore przywodcoéw. Pomaga
ona dostrzegac¢ pozytywne cechy, kwalifikacje 1 zaangazowanie wspdtpracow-
nikéw, a przez to ich doceniac i obdarza¢ zaufaniem. Pokora duszpasterzy jest
takze cecha doceniang i oczekiwang przez cztonkéw wspolnot wierzacych oraz
zespotow duszpasterskich. Te oczekiwania chrzescijan sg zgodne z nauczaniem

22 Tamze.

2 Por. B. Tracy: Przywddztwo. Odkryj w sobie potencjal przywodcy. Warszawa 2015
s. 65-69.

2% Por. A.Petrowa-Wasilewicz: Parafia przyszlosci — dom otwartych drzwi. W: Nowa
ewangelizacja u progu Trzeciego Tysigclecia. Program duszpasterski na rok 2000/2001. Katowice
2000 s. 172—175; por. M. de P r e e: Przywodztwo jest sztukq. Warszawa 1999 s. 41.
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Soboru Watykanskiego II, ktory wypowiadat si¢ na temat stuzebnego charakteru
urzedoéw koscielnych. Sg takze zbiezne z wynikami badan nauk o zarzgdzaniu,
wedtug ktérych przywddca przysztosci to przywddca-stuga?’.

Trudnos¢ w sporzadzeniu kompletnej 1 wyczerpujacej listy cech przywod-
czych sktonita badajacych to zjawisko do rozwijania innych teorii przywddztwa.
Niemniej jednak analizowania cech przywodczych nie zarzucono, a ich rezultaty
sa czesto wykorzystywane w budowaniu modeli przywddztwa. Wyniki te moga
by¢ szerzej zastosowane w badaniach teologicznopastoralnych oraz w duszpa-
sterstwie. Historia badan nad przywddztwem i cechami przywddcoéw wskazuje,
ze ich rezultaty w wielu miejscach sg zbiezne z wynikami badan teologicznych,
zwlaszcza o charakterze pastoralnym.
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STRESZCZENIE

Cechy duszpasterzy jako przywodcow

Celem artykutu jest wskazanie cech duszpasterskich prezbitera, ktore sa potrzebne do sku-
tecznej realizacji duszpasterstwa. Na poczatku autor omawia charakterystyke lidera w $wie-
tle teorii zarzadzania. Nastepnie przedstawia znaczenie cech przywddcy w postudze prezbitera.
W dalszej czegsci wskazuje na te cechy duszpasterskie prezbitera, ktore sg potrzebne do stworzenia
zespotu duszpasterskiego i zarzadzania nim. W ostatniej czg¢sci prezentuje cechy prezbitera nie-
zbedne do budowania relacji migdzy duszpasterzem a poszczegdlnymi cztonkami zespotu dusz-
pasterskiego. W konkluzji wskazuje, ze pomimo tego, ze kazdy odnoszacy sukcesy lider zespotu
duszpasterskiego powinien posiadac liczne cechy przywddcze, trudno jest stworzy¢ pelng liste
obejmujaca wszystkie.

Stowa kluczowe: duszpasterz; proboszcz; przywodca; przywodea religijny; cechy przywddcze;
cechy duszpasterza; cechy proboszcza

SUMMARY

Characteristics of pastoral care priests as successful leaders

The aim of the article is to indicate the characteristics of pastoral care priests which are re-
quired for the effective realization of pastoral care. At first, the author discusses the characteristics
of a leader in the light of the theory of management. Next, he presents the role of the characteris-
tics of a leader in the ministry of priests. Further on, he enumerates the characteristics of pastoral
care priests which are required for creating and managing the pastoral team. Finally, he indicates
the characteristics necessary for building the relationship between the pastoral care priest and par-
ticular members of the pastoral team. In the conclusion he indicates that despite the fact that each
successful leader of the pastoral team should possess numerous characteristics, it is difficult to
create a complete list of all of them.

Keywords: pastoral care priest; parson; leader; religious leader; characteristics of a leader; cha-
racteristics of a pastoral care priest; characteristics of a parson
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