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MICHAL JACENTY SZNAJDER

Stewardship. Wlodarstwo w Kosciele katolickim
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej
(Czesé 1)

»Jako chrzescijanscy wlodarze

z wdzigcznoscig przyjmujemy Boze dary,
odpowiedzialnie je rozwijamy, z mitoscig
i w sprawiedliwosci dzielimy si¢ nimi

z innymi, a pomnozone zwracamy Panu”'.

Zawsze nurtowata mnie, jako profesora ekonomii, potrzeba rozwoju nowo-
czesnej, katolickiej teorii ekonomii, zarzadzania i finanséw. Koncepcja chrze-
scijanskiego wtodarzowania (stewarship), ogtoszona blisko 60 lat temu przez
amerykanski episkopat, jest umotywowana biblijnie i wyptywajaca z naucza-
nia Kosciola teorig ekonomii, finansowania 1 zarzagdzania na poziomie parafii
1 diecezji. Istota jej polega na wlaczeniu w zycie Kos$ciota tysigcy wolontariu-
szy owianych koncepcja wlodarstwa w winnicy Panskiej, ktorg jest Kosciot.
Oczywiscie aparat pojeciowy, podstawy metodyczne 1 srodowisko prawne
ekonomii ,,laickiej” i ,,koscielnej” sg zbiezne, natomiast ich motywy i cele sg
rozne. Motywy funkcjonowania gospodarki w sensie katolickim wywodza si¢
z decyzji Wszechmogacego Boga o powierzeniu ludzkosci wszech§wiata, kto-
ry On stworzyt (Rdz 1,26-31), i z przypowiesci Jezusa Chrystusa o talentach
(Mt. 14-36). Motywy katolickiego wtodarzowania dotycza wigc osob, ktore
dobrowolnie si¢ z tymi motywami identyfikuja na poziomie parafii i diecezji

! United States Conference of Catholic Bishops. Stewardship A Disciple’s Response (2002):
A pastoral Letter on Stewardship s. 42. Washington DC.
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oraz panstwa. Obecnie koncepcja wlodarzowania coraz bardziej przenika do
Kosciota powszechnego, czego potwierdzeniem jest encyklika Ojca Swictego
Franciszka Laudato si (W trosce o nasz wspolny dom), ogtoszona 18.06.2015
roku, w ktorej dostrzega si¢ wielokrotnie jej zbiezno$¢ z Listem pasterskim
Konferencji Katolickich Biskupéw Stanéw Zjednoczonych (USCCB).

Kosciol katolicki w $wietle swieckiej nauki o zarzadzaniu jest olbrzymia,
wielostrukturalng i wieloszczeblowa organizacja wymagajaca sprawnego za-
rzgdzania 1 armii wysokiej klasy fachowcow, ktorzy nim sprawnie pokieru-
ja. Wprawdzie Pan nasz, Jezus Chrystus, dat nam niejako gwarancj¢ trwania
jego Kosciota na wieki, wypowiadajac do Piotra nastgpujace stowa: ,, Ty je-
ste$ Piotr [czyli Skala], i na tej Skale zbuduj¢ Kosciot moj, a bramy piekielne
go nie przemoga” (Mt 16,18), ale z drugiej strony, Pan Jezus rzekt: ,,Zniwo
wprawdzie wielkie, ale robotnikéw mato. Proscie Pana zniwa, zeby wyprawit
robotnikéw na swoje zniwo” (Mt 9,37-38). Odpowiedzialno$¢ za obfite zni-
wa spada na zniwiarzy. Nauka o zarzadzaniu dotyczy bardzo wielu aspektow.
W szczegolnosci niezmiernie trudne jest zarzadzanie zespotami ludzkimi. Pa-
rafia — to zespol 0sob obejmujacy zazwyczaj ponad 1000, ale nierzadko nawet
do 10000 wiernych. Tej skali przedsigbiorstwa gospodarcze sg zaliczane do
wielkich organizacji. To porownanie uswiadamia wielko$¢ wyzwan, ktore pig-
trzg si¢ przed rzadcami parafii 1 diecezji.

Niniejsze opracowanie ma na celu zapoznanie polskiego czytelnika

z koncepcja wlodarzowania i sktada si¢ z dwoch czesci. Pierwsza czgsc to stu-
dium przypadku ukazujace funkcjonowanie systemu wtodarzowania w Kato-
lickiej Spotecznosci Krolowej Pokoju w Gainesville Fl, a druga — to studium
literaturowe, przedstawiajace stan rozwoju koncepcji wlodarstwa w Kosciele
katolickim Stanéw Zjednoczonych.

Czesé 1.

Studium przypadku — system totalnego wlodarzowania
w Katolickiej Spolecznosci Krolowej Pokoju w Gainesville F1

I. ,,Macie oczy, a nie widzicie” (Mk 8,18)

Przez druga potowe 2017 roku oraz na przetomie lat 2018 i 2019 (tacznie
przez 9 miesi¢cy) wraz z zong byliSmy rezydentami 250-tysi¢cznego miasta
Gainesville, lezacego w poinocno-srodkowej czesci Florydy. Z pieciu funk-
cjonujacych w tym miescie parafii Kosciota katolickiego zupetnie losowo,
za pomocg Internetu, wybralismy kosciot katolicki Krélowej Pokoju (Queen
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of Peace Catholic Church) jako nasza parafi¢ na okres pobytu na Florydzie.
To, co w tej parafii widzieliSmy 1 przezywalismy, zaskakiwato nas nieustannie
i to niezmiernie pozytywnie, od pierwszego do ostatniego dnia naszego poby-
tu. Marzeniem naszym stato si¢ to, aby wiele z zauwazonego i otrzymanego
tam dobra przenies¢ do Polski, a w szczegdlnosci do naszej, i tak juz bardzo
zywotnej, parafii pw. Sw. Antoniego Padewskiego w PrzeZmierowie.

Tymczasem, w czasie pobytu na Florydzie i dlugo po powrocie do Polski
zupeknie nie byliSmy swiadomi, ze uczestniczac w zyciu tej parafii, mimo woli,
zanurzeni zostaliSmy w rozwijanej juz od ponad 55 lat w Kosciele amerykan-
skim koncepcji wlodarstwa (ang. stewardship). Koncepcja ta zostata sprecy-
zowana w 1992 roku w Liscie pasterskim dotyczacym wtodarstwa (4 Pasto-
ral Letter on Stewardship) przez Konferencje Katolickich Biskupow Stanow
Zjednoczonych (United States Conference of Catholic Bishops) — (USCCB
2002). Ze wzgledu na bezdyskusyjne znaczenie tej koncepcji w Kosciele ka-
tolickim w USA oraz ze wzgledu na jej dynamiczny rozwdj, konieczne i pilne
jest przyblizenie tej koncepcji polskim katolikom, ktérzy moga wiele z niej
skorzysta¢ zaréwno dla dobra osobistego rozwoju duchowego, jak i ku pozyt-
kowi calego Kosciola w Polsce.

Polski Kosciot wypracowuje wilasny model zarzadzania parafia, czego
wyrazem jest opublikowana broszura pt. Diakonijny model parafialnej Rady
Duszpasterskiej jako fundament wspolnoty parafialnej (2014), ktory jest ro-
dzimg wersja teorii zarzadzania na poziomie rady parafialnej. Obydwa wspo-
mniane wyzej dokumenty zostaty napisane w trosce o dalszy rozwdj Koscio-
fa, i pomimo Ze nie sg one tozsame, to zawierajag wzajemnie ubogacajace si¢
tresci, cho¢ bezstronnie nalezy stwierdzi¢, ze koncepcja wlodarstwa Kosciota
USA jest bardzo zaawansowana. Niniejsze opracowanie nie jest analizg po-
rownawczg tych dwdch koncepcji. Amerykanska koncepcja wlodarstwa jest
realizowana na czterech plaszczyznach: osobistej, parafialnej, diecezjalnej
i uniwersalnej (mi¢dzynarodowej), sieciowo ze soba potaczonych w celu
zwigkszenia jej ,,ewangelizacyjnej efektywnosci”. Koncepcja wlodarzowania
jest wigc katolicka teorig zarzadzania darami, ktére kazdy cztowiek otrzymu-
je ,,za darmo” od Pan Boga. Darami tymi sa: czas, talenty i dobra materialne
(time, talents and treasure), ktore wlodarz z wdzigcznos$cig przyjmuje, pomna-
za 1 sprawiedliwie dzieli si¢ nimi z innymi, a pomnozone dary zwraca Panu.
Wiodarze (stewardzi) sa to wigc ci katolicy, ktorzy sa umotywowani atrakcyj-
ng wizja stylu zycia jako pracownikow winnicy Panskie;.

Struktura artykutu odpowiada procesowi stopniowego odkrywania i po-
znawania przez nas koncepcji wtodarzowania. Pierwsza czes¢ artykutu zostata
napisana w konwencji ekscytujacego studium przypadku (case study), jakim
bylo niezamierzone, cho¢ nieuniknione poznawanie funkcjonowania tej kon-
cepcji w Katolickiej Spotecznosci Krélowej Pokoju (Queen of Peace Catholic
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Community) w Gainesville na Florydzie. W naszym przypadku byto to nie-
jako ,,odkrywanie odkrytego”, czyli tego, co dla nas bylo zupelnag nowoscia
(,,Macie oczy, a nie widzicie; macie uszy, a nie slyszycie” — Mk 8,18), a co
dla zaangazowanych katolikéw w USA jest od dawna oczywiste. Druga czgs¢
artykutu jest juz napisana jako studium literaturowe na podstawie zrédtowych
dokumentow powstatych wytacznie w Kosciele USA.

Omawiajac koncepcje¢ wlodarzowania w amerykanskim Kosciele, uzna-
tem za niezbedne przedstawienie ogromu zadan, ktére ma do zrealizowania
zaréwno lokalny Kos$cidt na Florydzie, jak i caly Kosciot w USA. Przeciez
to Pan Jezus rzekt kiedy$ do swych ucznidéw: ,,Zniwo wprawdzie wielkie, ale
robotnikéw mato. Proscie Pana zniwa, zeby wyprawit robotnikdw na swoje
zniwo” (Mt 9,37-38.) Wiodarze amerykanscy sg wtasnie takimi robotnikami
posytanymi na wielkie zniwo.

I1. Rola Kosciola katolickiego w zyciu spolecznym Florydy

Kiedy wybieratem si¢ na Floryde, rysowat mi si¢ mglisty obraz Kosciota
katolickiego w USA. Byt to raczej obraz liberalnego Kosciota w odwrocie,
wstrzasanego skandalami. Obraz ten datem sobie ,,wmdowi¢” przez niechgtne
Kosciotowi srodowiska dziennikarskie. Srodowiska te z luboscia i bez ustanku
wysylaja na caty $wiat informacje o skandalach w Kosciele amerykanskim,
a spuszczaja zastone milczenia na godne najlepszych ocen jego osiagniecia.
W tej szkodliwej dezinformacyjnej polityce upatruje przyczyng tego, ze nie
miatem zadnej wiedzy o potgznym 1 ozywczym ruchu wlodarstwa (steward-
ship) funkcjonujagcym w Kosciele USA. Obserwujac na zywo nadzwyczaj
preznie rozwijajaca si¢ spotecznos¢ Queen of Peace Catholic Church w Ga-
inesville, uznatem ja wiec za swego rodzaju chlubny i godny nasladowania
wyjatek.

Tymczasem religijna spoleczna i ekonomiczna rola Kosciota katolickiego
na Florydzie, jak wskazuja przytoczone ponizej dane statystyczne, jest bar-
dzo istotna. Dlatego wymaga on sprawnego 1 efektywnego zarzadzania w celu
wypehienia jego wizji i misji. Do wypetnienia tej misji Kosciot potrzebuje
zastepow zaangazowanych osob swieckich. Wizje roli tego partykularnego
Kosciota Konferencja Biskupow Katolickich Florydy (Florida Conference of
Catholic Bishops) sformulowata w sposob nastepujacy:

Ewangelia Jezusa Chrystusa i nauczanie jego Kosciota kierujg pracami Konferen-
cji Katolickich Biskupow Florydy, ktora poprzez wspotprace z przedstawicielami
i agencjami rzadu Florydy, analiz¢ moralnego wymiaru polityki publicznej, gto-
szenie §wietosci zycia i godnosci osoby ludzkiej, prowadzi podejmujacych decy-
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zje do uzyskana sprawiedliwych rozwiazan oraz stwarza szanse katolikom z Flo-
rydy do wypehiania ich odpowiedzialnosci za uczestnictwo w Zzyciu politycznym
(Florida Conference of Catholic Bishops 2018).

Wizje t¢ osadzimy w realiach ekonomiczno-spotecznych tego stanu. Flory-
da zostata odkryta juz za czasow Kolumba w 1513 roku, a jej nazwa pochodzi
z jezyka hiszpanskiego 1 oznacza kraing kwiatéw. Zostata ona kupiona przez
rzad USA od Hiszpanii w 1819 roku i juz wkrétce, bo w 1845 roku, stata si¢ 27
ich stanem. Stan ten jest potozony na potudniowym wschodzie USA, gtownie
na potwyspie Floryda, oraz na pasie ziemi o szerokosci od 60 do 100 km i dtu-
gosci 450 km, rozciggajacym si¢ w wigkszosci wzdhuz poénocno-wschodnie-
go wybrzeza Zatoki Meksykanskiej, od miasta Pensakola na zachodzie, az do
Jacksonville na Wybrzezu Atlantyckim na wschodzie, na szerokosci geogra-
ficznej odpowiadajacej Srodkowemu 1 poludniowemu Egiptowi. Od wschodu
Floryde oblewaja wody Atlantyku, a od zachodu wody Zatoki Meksykanskie;j.

Terytorium Polski jest 2,3 razy wigksze niz Florydy. Obecnie zamieszkuje
ja 21 min ludzi. Na przestrzeni ostatnich siedmiu lat liczba ludnosci tego sta-
nu zwigkszyla si¢ prawie o 2 mln, czyli powickszata si¢ o 700 0sob dziennie.
14,7% ludnosci Florydy zyje w ubdstwie, co jest wskaznikiem nieco wyzszym
niz $rednia w USA. Granica ubdstwa jest podawana stosownie do wysokosci
rocznego przychodu w dolarach na rodzing, w zaleznosci od liczby 0s6b w ro-
dzinie. Dla rodziny sktadajacej si¢ z dwdch oséb dorostych i dwojga dzieci
prég ubostwa w 2018 roku okreslono na 24 858 USD. Oznacza to, ze Floryda
jest obszarem, gdzie istnieje wielka potrzeba pracy charytatywne;.

Drugim wielkim wyzwaniem dla tego Kosciota jest koniecznos¢ integracji
mieszkancow Florydy pochodzacych niemalze z calego swiata. Prawie 20%
spoteczenstwa Florydy urodzito si¢ poza Stanami Zjednoczonymi. Urzad Sta-
tystyczny USA (US Census Burau) podaje nastgpujaca strukture rasowa i et-
nograficzng tego stanu: biali — 77,6% (w tym wytacznie biali — 54,9%, a La-
tynosi i osoby pochodzenia hiszpanskiego — 24,9%), czarni i Afroamerykanie
- 16,8%, Indianie — 0,5%, Azjaci — 2,9%, dwu- i wiccejrasowi — 2,1%. Je¢-
zykiem angielskim postuguje si¢ 75% populacji, a hiszpanskim niemal 19%;
48% ludnosci to protestanci, gtdéwnie baptysci. Katolicyzm wyznaje tu 22,6%
ludnosci, judaizm — 3%, prawostawie i islam po 1%, a bezwyznaniowcy sta-
nowig 16%.

Statystyka podawana przez Konferencj¢ Katolickich Biskupow Florydy
wskazuje, ze zamieszkuje jg prawie 2 min katolikdw, natomiast rzadowe Cen-
sus Bureau podaje ich liczbe w wysokosci 4,4 mln. Réznica 2,4 mln wiernych
nie jest bledem i wynika z metody okreslania, kto jest katolikiem. W spisie
urzedowym do katolikéw zalicza si¢ nawet tych wszystkich, ktorzy deklaruja
sie, ze s katolikami, nie majac zadnego zwiazku z Kosciotem. Kos$cidt hierar-
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chiczny to 2 arcybiskupow, 11 biskupow, 1259 ksiezy, 635 diakonow, 98 braci
1 701 siostr. Kosciot liczy 469 parafii 1 59 misji, i jest zorganizowany w sie-
dem diecezji. Oprocz misji ewangelizacyjnej, Kosciot ten jest zaangazowany
w wychowanie oraz edukacje dzieci i mtodziezy, opiek¢ medyczng i dziatal-
nos¢ charytatywna.

W zakresie wychowania i edukacji Koscidt katolicki prowadzi 3 semina-
ria, 4 uniwersytety, na ktorych studiuje 29 456 studentow, 37 szkot srednich,
w ktorych uczy si¢ 24 826 uczniow, 162 szkot podstawowych 1 35 przedszko-
li, do ktorych uczgszcza 60 901 uczniow i przedszkolakdéw, prowadzi 6 szkot
specjalnych dla 664 uczniow, zatrudnia 7309 nauczycieli i pracownikdéw ad-
ministracyjnych. W katechezie pozaszkolnej (na Florydzie nie ma lekcji reli-
gii w szkole) uczestniczy 108 319 ucznidéw. Katolicka opieka medyczna obej-
muje 16 szpitali intensywnej opieki, 9 zaktadow pielegniarskich i inne ustugi
medyczne. Katolicka opieka spoleczna to 252 350 jednorazowych ustug so-
cjalnych rocznie, 31 103 ustug rodzinnego bezpieczenstwa ekonomicznego,
12 776 ustug mieszkaniowych, 1 792 894 ustug zywnosciowych oraz 21 546
ustug dla imigrantéw i uchodzcow.

Przytoczone dane wskazuja, jak wiele powaznych zadan prowadzi Kos$ciot
na Florydzie i jak pilna jest koniecznos$¢ sprawnego nim zarzadzania. Koncep-
cja wlodarzowania wychodzi naprzeciw tym potrzebom.

II1. Katolicka Spolecznos¢ Krolowej Pokoju

Juz na pierwszy rzut oka zauwaza si¢, ze parafie Kosciota katolickiego na
Florydzie, ktére miatem okazj¢ odwiedzi¢ (6 parafii z ré6znych diecezji), sta-
raja si¢ budowac dla siebie solidng infrastruktur¢ materialng, przeksztalcajac
si¢ W nowoczesne i mocne ekonomiczne centra religijno-spoteczne, oparte na
zasadach ewangelicznych.

Silna ekonomicznie parafia jest w stanie wypelnia¢ wiecej zadan zwigza-
nych z religijng i spoteczng misja Kosciota. Koncepcja Kosciota ubogiego nie
oznacza, ze on sam jako instytucja ma by¢ materialnie ubogi. System wilo-
darstwa zacheca do realizacji coraz to wigkszych zadan, a takze do pomocy
ubogim, na co potrzebne s3 coraz wigksze srodki. Przytoczona wczesniej sta-
tystyka zakresu dziatan ewangelizacyjnych i1 spotecznych, ktora rokrocznie re-
alizuje Kosciot na Florydzie, wskazuje, ze sg potrzebne na nie wielkie srodki.
Realizacja tych zadan nie jest i nie moze by¢ brama do bogacenia si¢ jedno-
stek, cho¢ niektdre prace koscielne musza by¢ godnie optacone.

Queen of Peace Catholic Church w Gainesville to nie tylko parafia, cen-
trum katolickie i1 jej dobrze wyposazona, nowoczesna szkota srednia, lecz
przede wszystkim nadzwyczajna spolecznosé, ktora jest dumna z tego, ze
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® | Odwiedzany kosciét

Gulf of Mexico

Ryc. 1. Mapa Florydy z lokalizacja i datami odwiedzin kosciotéw katolickich przez autora
w drugiej potowie 2017 roku i na przetomie lat 2018 1 2019

1. 4.07.2017-3.01.2018 i 15.11.2018-21.01.2019 Queen of Peace Catholic Community —
Gainesville

. 23.09.2017 St. Leo Church — Bonita Spring

. 23.09.2017 St. James Apostolic Catholic Church — Port Richy (Tampa)

. 15.10.2017 St. Teresa Catholic Church — Tytusville

. 5.11.2017 Church of Our Saviour — Cocoa Beach

. 25.11.201 Church of St. Brendan — Clear Water

AN AW

zyje w Kosciele 1 dla Kosciola. Amerykanie, chyba bardziej niz Polacy, czer-
pia satysfakcj¢ z dumy i dlatego poszukuja okazji, aby podkresli¢ swoja dume
z przynaleznosci spotecznej do rodziny, szkoty, Kosciota, panstwa. Nie do-
strzega si¢ tu roszczeniowej postawy wiernych w stosunku do parafii, a raczej
wida¢ troske o jej los, co objawia si¢ autentycznym i powszechnym zaangazo-
wania parafian w system wtodarstwa.

Goscie parafii, tacy jak my, prawie natychmiast zauwazaja nadzwyczaj-
nos¢ atmosfery w parafii, wszechstronng ustuznos¢ wsrdd wiernych oraz
precyzyjne zorganizowanie parafii na wszystkich polach jej dzialania. Bedac
jeszcze w Gainesville, te pozytywy przypisywatem nadzwyczajnej charyzmie
1 zdolnosciom organizacyjnej Owczesnego proboszcza parafii, otwartosci wier-
nych na sprawy ludzi i Kosciola, a takze szczgsliwemu trafowi, jaki si¢ nam
przydarzyl w wyborze tymczasowej dla nas parafii. Poglad ten stopniowo
weryfikowalem. Odwiedzajac inne parafie na Florydzie, zauwazatem w nich
podobne rozwigzania. Pomys$lalem wowczas, ze dobre praktyki zarzadzania
parafig szybko i spontanicznie na Florydzie si¢ upowszechniajg. Nie negujac
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powyzszego osadu, dopiero w Polsce — i to po przestudiowaniu wielu para-
fialnych i diecezjalnych stron internetowych — stwierdzitem, ze dobre rozwia-
zania sg efektem realizacji w Kosciele amerykanskim koncepcji wlodarstwa
(stewardship). W cotygodniowym biuletynie parafialnym, nazwanym ,,Good
News Bulletin”, znajdujemy informacje, ze Queen of Peace Catholic Church
jest parafig stosujacg zasady wlodarzowania we wszystkich obszarach jej dzia-
talnosci, co okresla si¢ tam terminem totalne wlodarzowanie parafig (7otal
Stewardship Parish).
Na internetowej stronie tej parafii czytamy:

Nasza spoteczno$¢ przyjeta wlodarstwo totalne (fotal stewardship) jako swdj
sposob zycia. W odpowiedzi na sugestie parafian, nasze podejscie do edukacji
w zakresie wlodarstwa zostato zrewidowane i ustanowiono jego cztery obszary:
wlodarstwo czasu, wlodarstwo talentéw, wlodarstwo skarbodw i celebracja total-
nego wlodarstwa. Celem tych czterech obszarow jest podkreslenie cigglosci cyklu
zarzadzania. ,,Wlodarzowanie jako sposéb zycia” nie oznacza tylko niedziel lub
tylko ofiar z naszych pieniedzy. Wtodarstwo jako droga zycia wymaga, abySmy
umiescili Jezusa Chrystusa na pierwszym miejscu w naszym zyciu i przezywali
kazdy aspekt zycia dla Jego chwaly. Wymaga to od nas ofiary z naszego czasu,
talentu 1 majatku. Ofiarowanie tylko jednego lub dwoch rodzajow dardéw sprawia,
ze nie jestesmy peti. Tylko dawanie catego siebie moze doprowadzi¢ cztowieka
do zrozumienia taskawos$ci i mitosierdzia Pana (Queen of Peace Catholic Com-
munity 2019).

IV. Filary i obszary wlodarstwa
w parafii katolickiej Krolowej Pokoju w Gainesville

Na stronie internetowej parafii czytamy: ,,Kazda parafia jest unikalna, lecz
dynamiczne parafie maja wiele wspdlnych kluczowych elementéw. U Krolo-
wej Pokoju goscinnos¢, modlitwe, formacj¢ 1 postuge nazwaliSmy czterema
filarami parafialnego wtodarzowania” (Queen of Peace Catholic Community
2019).

Goscinnos¢ — chrzescijanska uprzejmosé

,,B0o bylem przybyszem, a przyjeliscie mnie” (Mt 25,35). Jezus naucza, ze jezeli
kiedykolwiek przyjmujemy najmniejszego z naszych braci lub sidstr, przyjmu-
jemy samego Chrystusa. To wyjasnia, dlaczego pierwszg oznakg parafialnego
wlodarstwa jest goscinnosé. Zwykta uprzejmos¢ moze sprawié, ze inni bedg nas
uwazac za podobnych do Chrystusa.
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Modlitwa — w gbrg serca

Modlitwa przygotowuje nas do wykonania rzeczy, o ktérych nawet nie myslimy,
ze sg mozliwe, do zdobywania nowych szczytdw, do czynienia woli Bozej. Czy
jestes usatysfakcjonowany ze swojego modlitewnego zycia? Czy twoja rodzina
regularnie modli si¢ wspolnie? Czy Bog wzywa ciebie do dhuzszego spedzenia
z nim czasu? Wstuchuj si¢ w swoje serce i zachecaj siebie oraz swoja rodzing do
zycia coraz bardziej ukierunkowanego na Chrystusa.

Formacja — nieustanne nawracanie si¢

Swiety Jan Pawel II zawsze naciskal na nieustanne nawracanie si¢. Od dzie-
cinstwa przez zycie doroste cale nasze zycie musi by¢ procesem nieustannego
przyblizania si¢ do Boga. On nigdy nie przestaje wzywac nas, abysmy si¢ uczyli
wiecej 1 oceniali siebie coraz rzetelniej. U Krolowej Pokoju mamy szczgscie ko-
rzysta¢ z licznych mozliwosci formacji przez cate zycie 1 duchowego ubogacania
si¢, ktore sg wyszczegolnione na Karcie Przymierza.

Postuga — mitos¢ w dziataniu

,Datem wam bowiem przyktad, abyscie i wy tak czynili, jak Ja wam uczynitem”
(J 13,15). Byly to stowa Chrystusa po umyciu stop swoim apostotom w czasie
ostatniej wieczerzy. W tym dramatycznym momencie wezwat On swoich nasla-
dowcow do zycia w pokorze 1 do stuzenia. Pomaganie innym, szczegdlnie bied-
nym, jest tym, czym nasza wspolnota parafialna wypetnia Chrystusowe przykaza-
nie: ,,Kochaj blizniego jak siebie samego” (Mt 19,19).

Powszechnie w parafiach wyroznia si¢ ponadto trzy pola wlodarzowania:
modlitwe, postuge i finanse.

Potrzeba dzielenia si¢ darami z innymi

Jedng z waznych potrzeb cztowieka, ktéra jest kluczowym elementem
koncepcji wlodarstwa, jest potrzeba dzielenia si¢ (the need to give) tym, co
cztowiek otrzymat jako dar od Boga. Czlowiek ma potrzebg dzielenia si¢ z in-
nymi swoim czasem (zime), umiejetnosciami (talents) i majatkiem (treasure).
Kosciot naucza, ze te dary (dobra) nie sg bezwzgledng wtasnoscig cztowieka,
lecz otrzymuje on je czasowo od Boga po to, aby je odpowiedzialnie rozwijaé
1 z nich korzystaé, dzieli¢ si¢ nimi z innymi, a w koncu, pomnozone, oddac¢ je
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ich wlascicielowi — Bogu. Amerykanska Konferencja Biskupéw Katolickich,
w liscie pasterskim Wilodarzowanie jako odpowiedz ucznia, tak definiuje jego
istote: ,,Jako chrzescijanscy wtodarze z wdzigczno$cig przyjmujemy Boze
dary, odpowiedzialnie je rozwijamy, z milo$cig i w sprawiedliwosci dzielimy
si¢ nimi z innymi, a pomnozone zwracamy Panu” (United States Conference
of Catholic Bishops 2002, s. 42)>.

Powyzsze stowa dotyczace chrzescijanskich wtodarzy nadzwyczaj dobrze
wspotbrzmig z przypowiescig o talentach z Ewangelii wedlug sw. Mateusza
(Mt 25,14-30).

V. Karta przymierza — Covenant Card

Cztowiek czasami moze mie¢ trudnosci nie tyko z rozpoznaniem darow,
ktére otrzymat od Boga, lecz takze ze znalezieniem sposobu dzielenia si¢ nimi
z innymi oraz ich pomnazania. Trzeba tej trudnosci zaradzi¢. Tymczasem kaz-
dy rzadca parafii potrzebuje do realizacji zadan parafialnych wielu wspdtpra-
cownikow. Czesto zdarza si¢ niestety tak, ze rzadca nawet nie wie, iz wielu
parafian z radoscia przyjetoby jego prosbe o konkretng pomoc. Mamy wigc
z jednej strony do czynienia z oczekiwaniami potrzebujacego, a z drugiej —
dajacego, ktore potencjalnie moga by¢, ale — z braku o sobie wiedzy — nie sa
spelnione. Jest to bardzo frustrujaca sytuacja. Queen of Peace Catholic Socie-
ty rozwigzuje ten problem poprzez Karte Przymierza (Covenant Card). Kar-
ta Przymierza jest to deklaracja daréw: czasu, umieje¢tnosci i majatku, ktore
wlodarz dobrowolnie zamierza przekazaé lub juz przekazuje na rzecz innych
0sob, nie tylko z parafii. Deklaracje do Karty Przymierza w Queen of Peace
Catholic Society najpierw zebrano w formie ankiety papierowej, a w chwili
obecnej dostgpna jest ona w formie elektronicznej na stronie internetowej pa-
rafii. W czasie naszego pobytu w tej parafii kazdemu uczestnikowi niedzielnej
Mszy $w. wreczono ankiete. Jej celem bylto poznanie darow, ktorymi parafia-
nie juz si¢ dzielg lub zamierzaja si¢ w przysztosci dzieli¢ z innymi. Lista pytan
daje imponujacy obraz modlitewnej oferty parafii, bogactwa grup duszpaster-
skich 1 ich postugi oraz pokazuje mozliwe sposoby finansowania parafii przez
wiernych. Ankiete wypetniaja tylko chetni. Za celowe uznatem zamieszczenie
W niniejszym opracowaniu polskiego ttumaczenia tej ankiety (Il edycja ankiety
z 2019 toku), poniewaz moze stuzy¢ za wzorzec dla zainteresowanych w Pol-
sce. W kwadraciku [] przy pytaniu zaznacza si¢ swoje obecne zaangazowa-
nie, w kétku O — zainteresowania, a na linii wpisuje si¢ imi¢ cztonka

2 ,As Christians stewards, we receive God’s gifts gratefully, cultivate them responsibly, share
them lovingly in justice with others, and return them with increase to the Lord”.
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rodziny. Ankieta nie jest anonimowa i1 dotyczy catej rodziny. Respondenci sa
proszeni o podanie swoich danych teleadresowych. W warunkach polskich po-
trzebna jest pisemna zgoda na przetwarzanie danych. Ankieta obejmuje cztery
sekcje: 1) dane imienne i teleadresowe, podpisane przez respondenta, 2) czas,
3) talenty, 4) skarbiec. W ankiecie wymieniono az 62 rodzaje dostepnych po-
stug w Queen of Peace Catholic Community, ktére umozliwiaja dzielenie si¢
z innymi otrzymanymi od Boga darami. Sa to postugi: modlitewne, forma-
cyjne, goscinnosci, ustugowe i liturgiczne. Postugi te sg najczesciej pelnione
w grupach duszpasterskich, a takze indywidualnie. Nazwy wigkszosci postug
odzwierciedlaja ich zakres kompetencji, chociaz niewtajemniczonym niewiele
moéwia. Na przyklad, grupa Alfa jest oSmiotygodniowym programem opraco-
wanym w celu odpowiedzi zainteresowanym na najwazniejsze Zyciowe py-
tania, ktore sa losowo wybrane i nie ma tutaj znaczenia, czy sa one bardzo
skomplikowane, czy tez proste. Aby zaradzi¢ brakowi wtajemniczenia, parafia
wydata specjalny informator charakteryzujacy w kilku zdaniach poszczegdlne
postugi. W ponizszej ankiecie nazwy postug, ktore niewiele méwia o nich sa-
mych, pozostawiono w wersji oryginalnej, utrzymano ich alfabetyczng angiel-
ska sekwencje.

Ile na ofiarg?

Jest to zawsze delikatne i trudne pytanie, ktére zadaja sobie wierni na ca-
lym $wiecie. Potrzeby Kosciota sg duze, a pieniedzy na rozne szczytne cele
stale brakuje. Widoczny jest wzrost hojnosci Amerykandw na przestrzeni
ostatniego szescdziesieciolecia, co opisano w dalszej czesci tego artykutu.
Wierni chetnie wspierajg umotywowane potrzeby Kosciota, a ci, ktorzy kieru-
ja si¢ zasadami wlodarzowania, sg nawet bardziej hojni.

Kazde przedsiewzigcie, w tym takze w parafii, wymaga ptynnego finanso-
wania. Queen of Peace Catholic Community prowadzi bardzo szerokg dziatal-
nos¢ duszpasterska, ktora wymaga stalego 1 znacznego finansowania. Nic wigc
dziwnego, ze w ankiecie znalazto si¢ pytanie o wielkos¢, czgstos¢ 1 forme ofia-
ry. Wierni powinni tez wiedzie¢, jaka czgs¢ ze swoich dochodow przeznaczaja
na Kosciot: czy jest to: 1%, 2%, czy wigcej. Zwyczajowo, dochody Amery-
kanow wyraza si¢ w stosunku rocznym, a nie miesigcznym. Jezeli co tydzien
Amerykanin ofiarowuje na rzecz Kosciota 10 USD, a jego roczny dochdd wy-
nosi 50 000 USD, to oznacza, ze ofiarowuje on 1% rocznego dochodu. Zache-
ca si¢, aby wtodarze byli bardziej hojni.



200

MICHAL JACENTY SZNAJDER

Ankieta

Czas (time) — spedzenie czasu na modlitwie z Bogiem

Bdg obdarowuje kazdego z nas i kazdego tygodnia 168 godzinami, w uzu-
petieniu do tygodniowych Mszy sw. Ile dodatkowego czasu mozesz przezna-
czy¢ dla Pana Boga i w jaki sposob go spozytkujesz?

0
0

0o

ooooood

Uczestniczenie w kazdg niedziele 1 w kazde Swigto we Mszy $w.

Uczestniczenie przynajmniej raz w tygodniu, w dniu powszednim, we
Mszy Sw.

Przeznaczenie codziennie 15 minut na osobistag modlitwe

Adoracja przynajmniej przez jedng godzing tygodniowo w Kaplicy
Wieczystej Adoracji

Wspoélna modlitwa z moimi najblizszymi

Czytanie Pisma Swietego przynajmniej godzine tygodniowo
Modlitwa rézancowa przynajmniej raz w tygodniu
Comiesi¢czna spowiedz

Zapewnienie czasu na kontemplacje (osobista refleksj¢)

Uczestnictwo w kregu (studium) biblijnym

Talenty (talents) — wykorzystanie moich talentow
w postudze parafialnej

W jaki sposob mozesz wykorzystac twoje, lecz otrzymane od Boga, zdolno-
Sci, pasje i doswiadczenie zyciowe, aby podzieli¢ si¢ Boza mitoscig z innymi?

Alpha

Obstuga ottarza

Band and Brothers Men's Fellowship
Przygotowanie chrzcielne dla rodzicow
Studium biblijne

Harcerze

O O OO0OO0OO0O0
O 00000000

Katolicka charytatywnos¢



STEWARDSHIP. WLEODARSTWO W KOSCIELE KATOLICKIM W STANACH...

©)

OO O0OO0OO0OO0O0O0OO0O0OO0OO0OOLOOLOLOLLOLOOLOLOLOOLOOOOOO

O

OO0 ooooooooooooooooo0oooogooaoao

Przygotowanie do bierzmowania (10 klasa)
Przygotowanie dorostych do bierzmowania
Postuga pocieszenia

Pomoc pielegniarska

Pomocna dlon

Adoracja eucharystyczna i nabozenstwa
Eucharystyczni szafarze

Formacja wiary

Family promise

Organizacja pogrzebow

Przyjecia pogrzebowe (stypy)

Harcerki

Ztote Aligatory

Greeters & and Gift Bearers

Modlitwy o uzdrowienie

Goscina (agapa, poczgstunek) po Mszy $w.
Postuga informacyjna

My Mtodzi Duchem

Rycerze Kolumba

Ladowanie; powracajacy katolicy
Lektorzy

Sztuka liturgiczna i sSrodowisko?
Technologia liturgiczna

Grupa modlitewna Stowa Zywego

Living Your Strengths

Medyczna Postuga dla Haiti

Matzenskie i narzeczenskie pary

Ministry of Mothers Sharing

Postuga wielokulturowa
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Postugi muzyczne

Chor Cherubow

Chor pogrzebowy ,,Zmartwychwstanie”

Chor Reczne Dzwonki

Weekendowy Chor Instrumentalny

Aniotki, mtodziezowy chor i orkiestra (3-8 klasa)
Powitanie nowych parafian

Zespot biurowy

Pazdziernikowy festiwal

Linia modlitewna

Wolontariat dla Akademii Krolowej Pokoju
Obrzedy Chrzescijanskiej Inicjacji dla Dorostych (RCIA)
Obrzedy Chrzescijanskiej Inicjacji dla Mtodziezy (RCIA)
Droga Petnego Zycia (RAL)

Zakrystianin

Sklep pamiatkarski im. $w. Antoniego
Scrapbooking with Faith

Nadzwyczajne wydarzenia

Sportowa postuga dla starszych (kreggle)

Ushers

Postuga Eucharystyczna w domu chorego

Mate uwielbienie

Wild Women of Faith (Zelatorki)

Postuga starszej mlodziezy

Postuga mlodziezy

Grupa Elevae

Grupa Pathfinders

Grupa Peer Ministes

Grupa Visions
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Skarb (treasure) — skladanie Bogu szczodrego daru

Dar czasu i zdolnosci wykorzystujemy w celu wytworzenia owocow zie-
mi. W jaki sposéb mozemy Bogu ofiarowaé jej pierwsze owoce jako wyraz
podzickowania za jego wielka mito$¢? Moj dar na ofiarowanie — to deklaracja
ofiar, ktore maja by¢ przeznaczone jako ten dar. Parafianie wpisuja kwote, kto-
ra chca ofiarowaé na potrzeby parafii, oraz czgstotliwos¢, z jaka zamierzaja ja
przekazywac: tydzien, miesigc, rok, a takze sposob jej przekazania:

[ Podpiszg datki elektroniczne
[J Chciatbym ofiarowa¢ datek z naszego majatku

[J Chciatbym wlaczyé QOP (Queen of Peace) w mdj testament

Biblia ukazuje dziesigcing jako Bozy zamiar odnosnie do naszych finan-
sow, ktére buduja jego krolestwo. Wspieramy misj¢ Chrystusa, ktora jest
nasza misja, z pierwszych 10% naszych dochodéw. Ty takze mozesz dazy¢
w kierunku osiggni¢cia biblijnej dziesigciny wskutek zwiekszenia twojej ofia-
ry o 1% lub 2% .

Roczny dochdd 10% 8% 5% 1%
ggf)rr)r? ;13;:;\;/21 Wysokos¢ tygodniowej ofiary
$10 000 $20 $15 $10 $2
$20 000 $38 $31 $19 $4
$30 000 $58 $46 $29 $6
$50 000 $96 $77 $48 $10
$75 000 $144 $115 $72 $14
$100 000 $192 $154 $96 $20
$200 000 $384 $308 $292 $30

U Krélowej Pokoju nie mamy drugiej tacy ani zbidrek pieniedzy, loterii,
gier hazardowych czy zabaw platnych. Wiodarzowanie czyni wszystko moz-
liwym.

V1. Owoce wlodarzowania

Nie sposob w niniejszym artykule przedstawié¢ calego bogactwa plondéw
uzyskiwanych w wyniku realizacji w parafii Queen of Peace Catholic Church
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w Gainesville koncepcji catkowitego nig wlodarzowania (total stewardship
parish), czyli we wszystkich aspektach jej funkcjonowania. Dlatego ogranicze
si¢ do omdwienia pigciu jego elementow, ktore jako goscie tej parafii — nie
znajac jeszcze wtedy koncepcji wlodarstwa — najszybciej zawazylismy. Omo-
wimy wiec: (1) parafialny system informacji, (2) organizacj¢ niedzielnej Mszy
$w. polaczonej z agapa, (3) tace w formie elektronicznej ofiary, (4) koordyna-
cj¢ dziatan wlodarzy w celu zapewnienie ptynnej realizacji parafialnych uro-
czystosci i innych przedsigwzigc.

Parafialny system informacyjny

To prawdziwa rewolucja informatyczna w tej parafii. Pomimo ze obejmuje
wiele kanaldw informacyjnych, w tym: parafialng stron¢ internetowg i stro-
n¢ spotecznos$ciowa na Facebooku, cotygodniowy parafialny biuletyn (,,Good
News Bulletin) zarowno w wersji papierowej, jak i elektronicznej, parafialny
miesigcznik, kalendarz, seri¢ tematycznych stale dostgpnych ulotek, plakaty
1 ustne przekazy informacyjne oraz system parafialnych e-maili (nie korzysta
si¢ z e-maili prywatnych w sprawach parafialnych), funkcjonuje perfekcyjnie.
System ten pozwolit faktycznie wyeliminowa¢ ustne ogloszenia parafialne,
a potrzebny na nie czas przeznacza si¢ na liturgie. Czasami podczas niedziel-
nej Mszy $w. celebrans podaje wazny, kréciutki komunikat, przez co istotnie
wzmacnia si¢ skutecznos¢ tej informacji. Wazne ogloszenia sa takze specjalnie
przekazywane przez wiernych. Dzieki takiemu systemowi, kazda informacja
jest przynajmniej raz odebrana przez kazdego parafianina. Wielos¢ kanatow
informacyjnych istotnie wzmacnia przekaz. Biuletyn parafialny co tydzien jest
wreczany parafianom opuszczajacym kosciol po niedzielnej Mszy sw. Porow-
nujac biuletyny réznych parafii, tatwo zauwazy¢, ze cze$¢ informacji musi by¢
przygotowywana na poziomie Kosciota USA lub diecezji, a pozostata czgs$¢
na poziomie parafii. Dzigki temu informacje przekazywane wiernym sg do-
brej jakosci i nie ma ,,wpadek”, cho¢by zwigzanych z naruszaniem prawa au-
torskiego. Dostarczana informacja jest stale aktualizowana, a zamieszczanie
jej w sieci pozwala obnizy¢ koszty jej powstawania. Cotygodniowy biuletyn
zapewne jest finansowany przez zwigzanych z parafig przedsigbiorcow, kto-
rzy zamieszczaja w nim reklamy swojej dzialalnosci gospodarczej na zasadzie
niedrogiego abonamentu. Reklamy zajmuja okolo 50% objetosci biuletynu.
Strona internetowa parafii jest bardzo przyjazna w odbiorze. Nie jest nudnym
zestawem malo przydatnych dywagacji, lecz jest bardzo praktycznym i pozy-
tecznym narzedziem pracy dla kazdego uzytkownika. Na uwage zashuguje za-
ktadka Formularze do pobrania, ulatwiajaca zatatwienie spraw stuzbowych,
ktéra jest elektronicznym biurem parafialnym.
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Celebracja niedzielnych i Swiatecznych Mszy Swietych

W niedziele 1 $wigta celebruje si¢ w Queen of Peace cztery Msze $w.
w jezyku angielskim i jedng w hiszpanskim, z duzym udziatem wiernych,
a w szczegolnosci dzieci. We Mszy $w. o godz. 10.00 uczestniczy od 600 do
nawet 1000 wiernych. Parafia — to tygiel narodowosciowy, ktdrego lepiszczem
jest wspolnota wiary. Wedlug mojego szacunku, rasowa i narodowosciowa
struktura wiernych uczestniczagcych we Mszy $w. jest nastepujgca: biali —
50%, Latynosi — 20%, Afroamerykanie i czarni — 10%, Azjaci (gtéwnie Fili-
pinczycy) — 10% 1 inni — 10%.

Budynek swiatyni, jego wyposazenie 1 wystroj oraz oprawa liturgiczna
sa najlepszej jakosci. Uktad $wiatyni jest amfiteatralny. ,,Nasza” niedzielna
Msza sw. o godz. 10.00 i nastgpujaca po niej agapa to powazne cotygodnio-
we przedsigwzigcia logistyczne, w ktérych postuge jest zaangazowanych co
najmniej 100 oséb. W tej liczbie sa: celebrans, ministranci, lektorzy i psalmi-
sci, kolektorzy, piloci wskazujacy ksigdzu niepetnosprawnych przyjmujacych
Komuni¢ $w., szafarze nadzwyczajni, osoby kierujgce strumieniem wiernych
przystepujacych do Komunii §w., dystrybutorzy cotygodniowej gazetki para-
fialnej, orkiestra, chor, obstuga techniczna naglosnienia, multimedium i o§wie-
tlenia. Do tego nalezy doda¢ osoby obstugujace agape po Mszy $w. i obsluge
sklepiku parafialnego z dewocjonaliami. Kazdej osobie zaangazowanej w po-
shuge przypisana jest precyzyjnie rola.

Sredni czas trwania niedzielnej Mszy $w. to 1 godz. 5 minut z wahaniami
od 55 minut do 1 godz. 1 15 minut. Po Mszy sw. odbywa si¢ agapa, typu raut,
gromadzgca na okoto 30-45 minut wiernych, w czasie ktérej ogélnodostepne
sa: kawa, herbata, soki i wypieki domowe (mate paczki). Czgsto raut ma temat
wiodacy, na przyktad: dzien polski, filipinski, puertorikanski czy wloski.

Na podkreslenie zastluguje bardzo dobre wykorzystanie multimedium pod-
czas catej Mszy $w.; chor wspaniale wspotpracuje z wiernymi. W czasie litur-
gii stowa zardwno celebrans, jak 1 ministranci zajmuja mato wyeksponowane
miejsce z prawej strony prezbiterium, nie przystaniajac swoja osobg taberna-
kulum, a w czasie kazania ministranci siedzg w pierwszej tawce. Oltarz jest
w zasadzie pusty z wyjatkiem przeistoczenia. Gestykulacja wiernych jest bo-
gata. Wierni w czasie Mszy $§w. przyjmuja pozycje stojaca, siedzaca i kleczaca
(z przewaga czasowg dla pozycji siedzacej, potem klgczacej, a na koncu stojg-
cej). Po stowach: ,,Modlcie si¢ bracia, aby mojg ofiarg [...]"— wierni zwracaja
sie do sasiada z prosbg o modlitwe w konkretnej intencji. W czasie Ojcze nasz
wierni trzymaja si¢ za dlonie, ktdre unosza nieco wyzej na stowa: ,,Bo Twoje
jest krolestwo [...]. Po slowach: ,,Przekazcie sobie znak pokoju” — gesty sa
okazate, spontaniczne, ale cieple i braterskie. Komunia §w. jest udzielana pod
dwoma postaciami. Procesja do komunii jest kierowana i uporzadkowana.
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Na specjalne podkreslenie zastuguje obrzegd chrztu. Ochrzczone dziecko jest
pokazywane wiernym, a ci z radosnymi oklaskami witajg je w parafialnej spotecz-
nosci. Na zakonczenie Mszy $w. zwykle jest udzielane btogostawienstwo z okaz;ji
jubileuszéw lub innych okazji. Celebrans wzywa, aby si¢ ujawniaty poszczegdlne
grupy jubilatow, po czym wszyscy wierni kieruja pochylong reke w ich kierunku
1 modla si¢ w wraz z celebransem w ich intencji. Na przyktad, w dniu weterana
modlono si¢ kolejno za weterandw wojny koreanskiej (2 osoby wstaty), wietnam-
skiej (3 osoby), afganskiej (2 osoby), w Zatoce Perskiej (4 osoby).

Na ogot celebrans nie odczytuje ogloszen parafialnych, cho¢ zdarzaja si¢
wyjatki. Powszechna praktyka w kosciotach na Florydzie jest spokojne od-
$piewanie w czasie Mszy $w., razem z kaptanem, dwoch, a nawet trzech wie-
lozwrotkowych piesni. Teksty wszystkich czytan, psalmu responsoryjnego
1 piesni sa wyswietlane na duzych ekranach. Nierzadko kazanie jest wspoma-
gane obrazami albo filmem.

Elektroniczna taca

Wielu parafian wybiera elektroniczne i automatyczne ofiarowanie niedziel-
nej tacy. W tym celu wykorzystuje si¢ konto bankowe lub rachunek instytucji
kredytowych. Na ogot elektroniczne przekazywanie pieniedzy jest zwolnione
z optat, zaréwno dla Kosciota, jak 1 wptacajacego. Wptaty sa dokonywane we-
dlug schematu ustalonego przez ofiarodawce. Pieniadze wplaca si¢ poprzez
odpowiedniag zaktadke istniejaca na stronie internetowej parafii. Poréwnanie
internetowego sposobu dokonywania wplat w r6znych parafiach wskazuje, ze
jest to rozwigzanie przygotowane na poziomie diecezji lub moze nawet na po-
ziomie catych Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

Efektownosc¢ elektronicznego systemu jest dobra, a wielkos¢ datkow ofia-
rowanych w ten sposob jest podawana do publicznej wiadomosci. Na przy-
ktad, ,,Good News Bulletin” podat, ze w weekend 10-11.02. 2018 roku zebra-
no 47 676 USD, wilaczajac w to 279 USD z ofiar przekazanych przez dzieci,
w weekend 7-8.04.2018 roku — 45 279 USD, wliczajac w to 318 USD z ofiar
przekazanych przez dzieci, 5-6.05.2018 roku — odpowiednio 58 453 USD
1712 USD, 3.03.2019 roku — 58 484 1 362 USD, a poprzez platforme elektro-
niczng wyptyneto 17 441 USD.

Koordynacja dzialan wlodarzy

Koordynacja dzialan wlodarzy ma na celu ptynng realizacj¢ parafialnych
uroczystosci i innych przedsiewziec. Parafia Krélowej Pokoju w terminologii
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swieckiej jest bardzo znaczaca organizacjg porownywalng z wielkimi przed-
sigbiorstwami. Szacuje¢, ze zwigzanych z nig jest przynajmniej 500 wlodarzy
1 kilka tysiecy ,,zwyklych” wiernych. Koordynowanie dziatan tak duzej grupy
ludzi wymaga nadzwyczajnych przedsiewzie¢ organizacyjnych. Okazato sie,
ze w Parafii Krolowej Pokoju wykorzystuje si¢ program komputerowy Sign
Up Genius, ktory ma specjalna opcj¢, ulatwiajaca zarzadzanie koscielnym
wolontariatem. Za jej pomoca zarzad parafii kontaktuje si¢ z wtodarzami da-
nej postug. Miatem okazje¢ zaréwno zapoznania si¢ z funkcjonowaniem, jak
1 z efektem zastosowania tej aplikacji na przyktadzie uroczystosci powitania
nowego proboszcza omawianej parafii. Po rozpoznaniu potrzeb, lider grupy
tworzy ich szczegdtows liste oraz list¢ zadan, po czym wysyta je do oséb za-
interesowanych, oczekujac na deklaracje ich udziatu w wybranym przedsie-
wzieciu.

STRESZCZENIE

Niniejszy artykut jest refleksja profesora ekonomii nad sposobem zarzadzania pa-
rafiami w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Stanowi przyczynek do roz-
woju nowoczesnej, katolickiej teorii ekonomii, zarzgdzania i finansow. Podstawe jej
prezentacji stanowi zarysowana blisko 60 lat temu przez Konferencj¢ Katolickich Bi-
skupéw Standéw Zjednoczonych koncepcja koscielnego wtodarzowania (stewarship),
ktora odwotuje sie zarowno do Biblii, jak i do spotecznego nauczania Kosciota. Jest
to pewna teoria ekonomii, finansowania i zarzadzania na poziomie parafii i diecez;ji.
Istota jej polega na wlaczeniu w zycie Kosciota tysiecy wolontariuszy zainspirowa-
nych do dziatania opisang tu koncepcjg koscielnego wlodarzowania. Jest to pierwsza
cz¢$¢ opracowania. Druga ukaze si¢ w kolejnym tomie czasopisma.

Stowa Kkluczowe: Koscidl; diecezja; parafia; dobra materialne; zarzadzanie; wloda-
rzowanie

STEWARDSHIP IN THE CATHOLIC CHURCH
OF THE UNITED STATES OF NORTH AMERICA
(PART I)

SUMMARY

The paper is a reflection by a professor of economics on parish management in
the United States of North America. It is meant as a contribution to the development
of a modern Catholic theory of economics, management and finances. The presented
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considerations are based on the notion of Church stewardship which refers both to
the Bible and the social teaching of the Church. It is a theory of economics, finances
and management on the level of the parish and the diocese. Essentially, it consists in
engaging thousands of volunteers in the life of the Church who are inspired in their
activity by the aforementioned idea of Church stewardship. This is the first part of the
study. The second part will appear in the next volume of the journal.

Keywords: Church; diocese; parish; material goods; management; stewardship
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