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WOJCIECH SADLON

Duszpasterskie rady parafialne w Polsce
na podstawie badan empirycznych

Parafialne rady duszpasterskie sg zjawiskiem stosunkowo nowym, wyrostym
z ducha eklezjologii posoborowej, w tym z idei wspolnotowego charakteru parafii
oraz ksztaltowania tej ostatniej w klimacie wspotodpowiedzialnosci takze parafian
swieckich za realizacj¢ misji Kosciota w okre§lonych warunkach miejsca i czasu.
Celem rady ma by¢ wspotpraca §wieckich w rozwijaniu aktywnosci duszpaster-
skiej w parafii na poziomie instytucjonalnym oraz przeksztalcanie parafii we
wspélnote'. Rady te sa czym$ innym i nowym w stosunku do tradycyjnych rad
parafialnych, dziatajacych u nas na podstawie Statutu Rad Parafialnych przyje-
tego przez Konferencj¢ Episkopatu Polski 7 wrzesnia 1947 roku, a programowo
nastawionych na wspotpracg z proboszczem przy zawiadywaniu przezen majat-
kiem parafii’. Zadania rad duszpasterskich, 0 ktérych Sobér wypowiadat sie az
w trzech dokumentach, mialy by¢ inne; w istocie okreslone nazwg nowego gre-
mium. W warunkach polskich znaczenie majg do dzi$ ,,Wytyczne dla Parafialnych
Rad Duszpasterskich” przyjete przez Konferencj¢ Episkopatu Polski 18 listopada
1975 roku®. W tym i w innych dokumentach koscielnych parafialne rady duszpa-
sterskie wzorowane sg na diecezjalnych radach duszpasterskich; maja by¢ nieja-
ko odwzorowaniem tych ostatnich na szczeblu parafii. Jedne i drugie maja mieé¢
w istocie charakter doradczy.
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! Kongregacja ds. Duchowienstwa, Instrukcja »Kapfan Pasterz i Przewodnik Wspélnoty Para-
fialne«, Watykan 2001 p. 26.

2 Statut Rad Parafialnych. Wroclaw 1947.

% Wytyczne w sprawie Parafialnych Rad Duszpasterskich, ,,Wiadomosci Archidiecezjalne
Warszawskie”. R. 1976 nr 1-2.
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Parafialne rady duszpasterskie doczekaty si¢ — takze w warunkach polskich —
pewnych opracowan o teologiczno-pastoralnym* oraz prawno-kanonicznym® cha-
rakterze, brak bylo jednak dotad szerszych badan empirycznych tego nowego
zjawiska. Owszem, pewne przyczynki mozna byto znalez¢ w literaturze obcoje-
zycznej. W jednej z niewielu prac opisujacych funkcjonowanie oraz oddziatywa-
nie duszpasterskich rad parafialnych M. Cieslak opisuje role rady parafialnej po-
przez kategorie zaangazowania oraz responsywnosci’. Takze u nas przygladano
si¢ radom przez pryzmat postulatu podmiotowosci laikatu i jego doswiadczenia
wspotodpowiedzialnosci'.

Tymczasem dobrze si¢ stato, ze dzigki inicjatywie Komisji Duszpasterstwa
Konferencji Episkopatu Polski, we wspotpracy z Fundacja Renovabis, Instytut
Statystyki Ko$ciota Katolickiego przeprowadzit w ostatnich latach pierwsze ogoél-
nopolskie badania parafialnych rad duszpasterskich. Wstepna edycja badania od-
byta si¢ w 2007 r., kolejna w 2012 r. i obejmowata wszystkie parafie w Polsce.
W toku badan udato si¢ uzyskaé¢ dane z 9.213 parafii, co oznacza, ze braki danych
stanowia 12,7%. Dodatkowo w 2013 roku przeprowadzono tak zwane jakoSciowe
badanie proboszczéw oraz cztonkow rad parafialnych w najbardziej aktywnych
parafiach w Polsce. Zrealizowano cztery zogniskowane wywiady (fokusy) z 41
przedstawicielami wspoélnot z trzech regiondw duszpasterskich w Polsce (potu-
dniowy-wschod, potnocny-zachod i rejon centralny). Pytania dotyczyly norm
funkcjonowania rady, komunikacji w radzie, poczucia bycia potrzebnym w ra-
dzie, wigzi pomigdzy cztonkami, motywacji uczestnictwa w radzie, uczu¢ zwigza-
nych z byciem w radzie, postrzegania rady przez parafian i cztonkow rady, sku-
tecznosci rady, przetozenia dziatalnosci rady na poziom wiary, poczucia odpo-
wiedzialnoséci za parafi¢ oraz miejsca $wieckich w parafii. Natomiast wywiady
indywidualne przeprowadzone z 27 proboszczami parafii, w ktorych funkcjonuja
duszpasterskie rady parafialne, pozwolily spojrze¢ na dziatanie rady od strony

4 Zob. np. M. Bronikowski: Parafialna rada duszpasterska. Wizja teologiczno-
pastoralna. ,,Warszawskie Studia Pastoralne”. R. 2007 nr 6; R. Kamin sk i: Powolanie i funkcjo-
nalnos¢ Parafialnej Rady Duszpasterskiej. ,,Ateneum Kaptanskie”. R. 1977 z. 412; Ten ze: Rola
Parafialnych Rad Duszpasterskich w Zyciu wspdlnot parafialnych i diecezji. ,,Roczniki Teologicz-
ne”. T. 40: 1993 z. 6; S. Wojtowicz: Posoborowa koncepcja Rady Duszpasterskiej w parafii,
,,Homo Dei”. R. 1980 nr 3.

% Zob. np. J. Grezlikowski: Rady parafialne w prawie kanonicznym i w zyciu parafial-
nym. ,,Homo Dei”. R. 1992 nr 2-3; R. Sobanski: Uwagi o strukturze Parafialnej Rady Duszpa-
sterskiej. ,,Ateneum Kaptanskie”. R. 1973 z. 387.

® M. J. Cieslak: Parish Responsiveness and Parishioner Commitment. “Review of Religious
Research”. R. 1984 nr 2 s. 132-147.

" A.Potocki: Parafialne rady duszpasterskie — pomyst na podmiotowosé laikatu i demokra-
tyzacje struktur w Kosciele katolickim? W: Wybrane problemy demokracji i podmiotowosci. Wpro-
wadzenie. Red. K. Wielecki. Warszawa 2010 s. 151-170; K. P 6ttorak: Wspélodpowiedzial-
nosé i uczestnictwo w zyciu Kosciola. Rady diecezjalne i parafialne 40 lat po Soborze Watykanskim
Il. W: Recepcja wskazan Soboru w zyciu i dzialalnosci Kosciola w Polsce. Red. K. Pottorak.
Szczecin 2006 s. 119-144.
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proboszcza. Zostali oni wybrani w sposob celowy w 10 roéznych diecezjach
w kraju. W badaniu wykorzystano sie¢ ankieterska ISKK. Badania jako$ciowe
obejmowaty tak zwane dobre praktyki, czyli te parafie, gdzie w skali kraju dusz-
pasterskie rady parafialne funkcjonujg najpreznie;.

I. Liczebnos$¢ parafialnych rad duszpasterskich w Polsce

Przy uwzglednieniu braku danych, w 2012 roku parafialne rady duszpa-
sterskie istnialy w 70% parafii w Polsce. Zaktadajac natomiast, Ze braki
danych sg losowe, wolno oszacowaé, iz 80% parafii w Polsce dysponuje
radami duszpasterskimi.

Tab. 1. Obecnos¢ rady duszpasterskiej a typ parafii

W parafii istnieje rada duszpasterska
Typ parafii Ogotem tak nie brak danych
N 10.150 7.117 1.742 1.291
W procentach

Ogotem 100 70,1 17,2 12,7
Miejska 100 7,7 22,3 -
Miejsko-wiejska 100 80,1 19,9 -
Wiejska 100 81,2 18,8 -
Diecezjalna 100 80,4 19,6 -
Zakonna 100 79,3 20,7 -

Zrodto: ISKK

Istnienie w parafii rady duszpasterskiej nie jest zasadniczo zwigzane z cha-
rakterem parafii. Srodowisko lokalne nie ma tu wielkiego znaczenia. Nieznacznie
rzadziej parafialne rady duszpasterskie funkcjonuja w miastach, co zapewne wy-
nika z trudniejszego tutaj kontaktu proboszcza z wiernymi. Dla obecno$ci rad
duszpasterskich nie ma tez znaczenia, czy parafia prowadzona jest przez ksigzy
diecezjalnych czy zakonnych. Wsrod parafii zakonnych jest niemal taki sam odse-
tek parafii gdzie nie istnieje rada, jak wsrod parafii diecezjalnych. Natomiast
wyrazne roznice W czgstotliwosci istnienia rad wystgpuja migdzy diecezjami.
W takich diecezjach jak tarnowska i opolska czy archidiecezja lubelska odsetek
parafii z duszpasterskimi radami parafialnymi przewyzsza 97%. Na drugim bie-
gunie skali znajdujemy diecezje, w ktorych odsetek parafii z radami jest kil-
kakrotnie nizszy. Sg to diecezje radomska (29%) i kielecka (37%) oraz archidie-
cezja todzka (41%).
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Tab. 2. Parafie z parafialnymi radami duszpasterskimi wedtug diecezji (w %)

Rada istnieje

Rada nie istnieje

Diecezja (archidiecezja) 80,3 19,7
biatostocka 69,1 30,9
bielsko-zywiecka 77,2 22,8
bydgoska 89,9 10,1
czestochowska 67,3 32,7
drohiczynska 69,1 30,9
elblaska 56,8 43,2
etcka 89,9 10,1
gdanska 78,7 21,3
gliwicka 95,3 47
gnieznienska 96,1 3,9
kaliska 85,1 149
katowicka 96,8 3,2
kielecka 37,1 62,9
koszalinsko-kotobrzeska 76,8 23,2
krakowska 84,0 16,0
legnicka 85,8 14,2
lubelska 97,1 2,9
fomzynska 67,0 33,0
towicka 75,2 24,8
10dzka 40,5 59,5
opolska 97,3 2,7
ordynariat polowy 56,7 43,3
pelplinska 93,5 6,5
ptocka 86,9 13,1
poznanska 92,1 79
przemyska 92,6 74
przemysko-warszawska (gr-kat) 87,1 12,9
radomska 28,8 71,2
rzeszowska 94,5 55
sandomierska 73,1 26,9
siedlecka 94,6 5,4
sosnowiecka 45,0 55,0
szczecinsko-kamienska 70,2 29,8
$widnicka 76,1 23,9
tarnowska 98,4 1,6
torunska 93,3 6,7
warminska 60,5 39,5
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warszawska 84,1 15,9
warszawsko-praska 77,8 22,2
wloctawska 75,2 24,8
wroctawska 81,6 18,4
wroctawsko-gdanska (gr-kat) 87,0 13,0
zamojsko-lubaczowska 96,0 4.0
zielonogodrsko-gorzowska 79,0 21,0
Zrodto: ISKK

O intensywnym procesie tworzenia parafialnych rad duszpasterskich w os-
tatnich latach §wiadczy stosunkowo krotki czas istnienia rad w poszczegolnych
diecezjach. Najmtodsze rady parafialne sa w diecezji warszawsko-praskiej. Tam
przecietna duszpasterska rada parafialna liczy jedynie dwa lata. Najstarsze dusz-
pasterskie rady sg natomiast w diecezji bielsko-zywieckiej oraz w archidiecezjach
biatostockiej i gdanskiej, a zostaty zatozone przed 12 laty.

Tab. 3. Sredni czas istnienia parafialnych rad duszpasterskich wedhuig diecezji

Diecezja (archidiecezja) Sredni czas (w latach)
warszawsko-praska 1,77
legnicka 2,36
wroctawsko-gdanska (gr-kat) 4,09
lubelska 4,60
zamojsko-lubaczowska 4,61
siedlecka 5,50
gnieznienska 5,94
kaliska 6,49
opolska 6,77
zielonogorsko-gorzowska 6,86
etcka 6,89
czestochowska 7,15
warszawska 7,61
poznanska 7,69
przemyska 7,73
przemysko-warszawska (gr-kat) 7,76
Swidnicka 8,03
tomzynska 8,38
tarnowska 8,85
koszalinsko-kotobrzeska 9,32
warminska 9,53
drohiczynska 9,57
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wloctawska 9,59

bydgoska 9,85

katowicka 9,89

radomska 9,98

ordynariat polowy 10,00
ptocka 10,04
wroctawska 10,09
krakowska 10,26
sandomierska 10,40
kielecka 10,44
sosnowiecka 10,64
rzeszowska 10,81
szczecinsko-kamienska 10,88
gliwicka 10,94
towicka 11,29
pelplinska 11,84
elblgska 12,00
t6dzka 12,14
torunska 12,29
gdanska 13,94
biatostocka 14,23
bielsko-zywiecka 17,00

Zrodto: ISKK

I1. Dwa modele rad

Kroétki czas istnienia rad duszpasterskich wskazuje, ze w Polsce mamy do
czynienia z procesem krystalizowania si¢ struktur wewnatrz-parafialnych.
Niejednokrotnie nie istnieje wyrazny rozdzial pomig¢dzy duszpasterska rada
parafialng a tradycyjna rada parafialng, tg 0 w istocie gospodarczym charak-
terze. Co wigcej, badania wskazujg, ze rady duszpasterskie bardzo czesto
zajmuja si¢ sprawami ekonomicznymi parafii. Jednoczesnie obserwuje sig¢
zjawisko przeksztatcania rad ekonomicznych (lub rady budowy kosciota)
w rady duszpasterskie.

W Polsce dominuje tak zwany ekspercki model duszpasterskiej rady parafial-
nej. Taka rada sktada si¢ z osob, ktorych uczestnictwo w radzie wynika
z pelnionego zawodu, badz roli spotecznej. Ten model rady trafnie obrazujg na-
stepujgce wypowiedzi zebrane w badaniach: Proboszcz nie tak, zeby co powie to
Jjest swietos¢, ale wystuchuje nas, wstuchuje sie w to co mowimy jako fachoWcow,
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bo jestesmy inzynierami, budowlarcami, i tutaj jestesmy takim ciatem doradczym,
a spraw religijnych to nie dyskutujemy, bo proboszcz mowi, ze tak robimy i tak
Jjest... bo tak powinno by¢ (K-23:10)%. Do rady wybierane sg osoby, ktore swoimi
kompetencjami potrafia doradzi¢ glownie w gospodarczych sprawach, o czym
swiadczg wypowiedzi: To nie jest tak, Ze ksigdz proboszcz musi sam zabie-
gaé o wszystko. Ty pracujesz tu, ty zatatwiasz to, ty tamto (Sz-26:45). Gdy bezpo-
Srednio cos potrzeba, to wtedy proboszcz sie zwraca do elektryka, czy kogos inne-
go, dziedzinami (...) raczej [proboszcz kontaktuje sig] indywidualnie, gdy trzeba
zeby ktos zatatwit kopare czy tam coS i dana osoba wie, gdzie si¢ udac i jak to
zatatwi¢ (Sz-24:20). Zdarza si¢, ze do rady wybierane sg osoby, ktore petnig juz
W spotecznosci lokalnej funkcje spoteczne, na przyktad sottysi. Ekspercki model
rady duszpasterskiej ma czesto wychylenie zadaniowe. Taka rada stuzy realizacji
konkretnych inicjatyw w parafii i jest zwotywana zaleznie od podejmowanych
prac: Spotkan takich to tak nie ma, po prostu, jest jak cos trzeba, czy biskup jest,
czy jest jakas wuroczystos¢, wigczamy sie i kazdy stuzy swojg pomocq
(W:04:12:21). Wyraznie posiada ona charakter dziataniowy, a nawet $cisle eko-
nomiczny, a nie doradczy i duszpasterski.

Z drugiej jednak strony taki model rady jest bardzo pomocny proboszczowi.
Cztonkowie z tak uksztattowanej rady duszpasterskiej staja sic¢ jakby ,,gwardig”
proboszcza: witajg biskupa gdy przyjezdza do parafii, organizuja procesje, trosz-
czg si¢ o inwestycje oraz budynek swiatyni. Ten rys rady parafialnej dobrze odda-
ja nastgpujace wypowiedzi: Wykorzystanie rady, zeby cos zrobi¢ [np.] oftarze
przewiezé jest na porzqdku dziennym (...) wszystkie dorazne sprawy opierajq si¢
przede wszystkim na radnych (...) bo pomimo, ze jest duzo ludzi w parafii, zawsze
Jjest problem, zeby ktos cos zrobit (W-02:37:02). Pan ma duzo sprzetu, trzeba od-
Sniezy¢ przy kosciotku, jedzie, jest na telefon (...) w naszej radzie dobrze nam sig
pracuje (Sz-58:13).

Drugim modelem rady, jaki obserwuje si¢ w Polsce, to reprezentacyjna rada
duszpasterska. Opiera si¢ ona przede wszystkim na istniejacych w parafii wspol-
notach, organizacjach, stowarzyszeniach, ruchach. Do rady duszpasterskiej wcho-
dza najczesciej niejako z urzedu przedstawiciele poszczegdlnych wspolnot: na
przyktad Zywego Rozanca, Domowego Kosciota czy Odnowy w Duchu Swigtym.
W taki sposob wypowiadaja si¢ o modelu reprezentacyjnym rad ich cztonkowie:
W radzie sq wszystkie grupy parafialne (W2:01:42:50); rada parafialna to byt taki
matecznik dla grup parafialnych (...) wszyscy organizatorzy zZycia parafialnego
spotykali sie na spotkaniach rady parafialnej (W2:01:48:11), czy wreszcie wcze-
sniej rada nie istniata, ale istnialy wspolnoty (W-03:57:20). Taki model rady do-
minuje w miastach. Drugorzedng rol¢ odgrywaja tu kompetencje zawodowe po-

& Wypowiedzi z grup fokusowych oznaczone zostaly za pomoca pierwszych liter nazw miast,
w ktorych si¢ odbywaty (K — Krakow, Sz — Szczecin, W — Warszawa). Cyfry oznaczaja natomiast
moment (czas) pojawiania si¢ wypowiedzi w zapisach wywiadow.
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szczegblnych radnych. Natomiast tak uksztattowane rady parafialne czgéciej niz
eksperckie spelniajg funkcje doradcza w parafii.

Funkcjonowanie parafialnych rad duszpasterskich w Polsce mozna wigc
przedstawi¢ w dwoch wymiarach. Pierwszy z nich dotyczy kompetencji indywi-
dualnych cztonkow rady i przebiega od funkcji czysto eksperckich, gdzie liczg si¢
pojedyncze i indywidualne umiejetnosci radnego, po funkcj¢ reprezentacyjna,
ktéra wynika z zaangazowania w okreslonej wspolnocie (organizacji) parafialne;.
Drugi wymiar dotyczy roli, jaki petni rada (jako catos$¢) w stosunku do proboszcza
i parafii oraz przebiega od czysto zadaniowej roli, gdy rada sama podejmuje kon-
kretng prace w parafii, az po rol¢ doradcza, gdy rada nie wykonuje wymiernych
prac dla parafii, ale sluzy jako organ doradczy i wspierajacy proboszcza. Graficz-
nie przedstawia to ponizsza rycina.

Rys. 1. Wymiary funkcjonowania parafialnych rad duszpasterskich w Polsce

/I‘ doradcza

rola

ekspercka reprezentacyjna

Kompetencje

zadaniowa
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Kazda z funkcjonujacych w Polsce parafialnych rad duszpasterskich mozna
umiejscowi¢c w powyzszym dwuwymiarowym uktadzie. Kazda rada ma swoje
miejsce, poniewaz kazda z sobie wlasciwym natgzeniem jest rada ekspercka albo
reprezentacyjna oraz jednocze$nie doradcza albo zadaniowa.

III. Postrzeganie rady przez jej czlonkéw

Radni w polskich parafialnych radach duszpasterskich potrafiag krytycznie
spojrze¢ na funkcjonowanie wilasnej rady. Znaja metody doboru jej czionkow,
dostrzegaja mechanizmy funkcjonowania zespolu. Jednoczes$nie niemal po-
wszechnie sg $wiadomi, ze rada jest tylko ciatem doradczym. Widza tez niebez-
pieczenstwo przerodzenia si¢ rady wytacznie w klub dyskusyjny. Nie obserwuje
si¢ dgzen do dominacji rady duszpasterskiej nad proboszczem. Z wypowiedzi
cztonkow przebija glebokie zatroskanie o wilasng parafie, a jednocze$nie przeko-
nanie o istotnej roli wtasnej rady. Ponadto w badanych radach duszpasterskich,
ktore — przypomnijmy — stanowig przyktady ,,dobrych praktyk” — zaobserwo-
wano bardzo pozytywne nastawienie czionkow. Przyktadowo w taki sposob
oceniano ich funkcjonowanie: To si¢ odbywa w atmosferze przyjaznej (...)
wszystko jest jasne, czytelne i skuteczne (Sz-28:30). Nie ma zgrzytow i konfliktow
(W-04:04:18).

Radni réwniez z duzym zaangazowaniem wyrazali si¢ na temat skutecznosci
funkcjonowania swojej rady duszpasterskiej, przedstawiajac konkretne rezultaty
pracy. Uwazajg, ze dzialajaca rada jest zabezpieczeniem intereséw parafii, co
wyrazaja w ten sposob: pewne rzeczy kadrowe, gdzie proboszcz potrzebowat pod-
parcia decyzjq rady, to sq delikatne sprawy, ktore zrobily ferment w catej parafii
(K-39:36). Ponadto rada potrafi ugruntowaé¢ decyzje proboszcza, o czym $wiadczy
wypowiedz: Proboszcz [w decyzjach] podpiera sie tym, ze rada parafialna wspol-
nie podjeta z nim decyzje i w zwigzku z tym niejako przerzuca odpOwiedzialnosé
na [cztonkow rady] (W-02:28:33). Ponadto sprawna rada stanowi niejako gwaran-
cje cigglosci w funkcjonowaniu parafii, na co wskazujg ponizsze wypowiedzi:
Jestem powolany w radzie przez bylego proboszcza, proboszcz nam sie zmienit
w ubieglym roku (..) a rada sig ni e zmienifa, tylko jeden czlowiek doszed!
(W-04:22:55) lub W zasadzie jest to stala grupa [rada] ktora jest pomocna wszyst-
kim proboszczom tej parafii, obecnie jest trzeci proboszcz (W-04:25:50).

Radni czgsto znajg histori¢ wlasnej parafii i wyrazajg si¢ z troska o swoich
duszpasterzach. Nierzadko sa dumni z bycia cztonkiem rady oraz $wiadomi od-
powiedzialnosci z tym zwigzanej. Wyrazajg sie w ten sposob: W naszej parafii
duzo sie dzieje, jestesmy dumni, ze mozemy w takiej radzie dziata¢ (W-04:07:50).
Przekonani sa jednak rowniez o tym, ze Czlowiek jest czasem krytykowany przez
parafian, coscie tam uchwalili, coscie tam podjeli jakgs decyzje (K-36:03).
Uczestnictwo w radzie duszpasterskiej wptywa na poczucie przynaleznosci do
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parafii do tego stopnia, ze cztlonkowie rad duszpasterskich nazywaja mieszkancow
parafii ,,swoimi parafianami”. Oto przyktady takich wypowiedzi: Jak rozmawiam
ze swoimi parafianami (W-03:11:02) lub Mysle, ze nasi parafialnie to nie sq Ilu-
dzie zamozni (W2-01:38:45).

Rada wedlug opinii jej czlonkéw stanowi ogniwo posrednie pomiedzy pro-
boszczem i wiernymi. Swieccy tworzacy duszpasterskie rady parafialne nie-
jednokrotnie wprost mowia 0 sobie: Jestem taki lgcznik proboszcz — parafia
(W-03:13:35). Dlatego mieszkancy parafii czgsto zwracajg si¢ do cztonkow rady
w sprawach dotyczacych parafii.

Jednoczesnie wyniki badan wskazuja na odmienno$¢ funkcjonowania rady
duszpasterskiej w matych parafiach wiejskich oraz w duzych miastach. Na wsi
taka rada stanowi swoisty lokalny parlament, bo wszyscy w parafii wiedzq, kto jest
w radzie (K-28:44). W duzych miastach natomiast cztonkowie rady sa czgsto ano-
nimowi nie tylko dla mieszkancéw parafii, ale rowniez dla wiernych.

Niejednokrotnie cztonkowie rad skarzg si¢ na stosunkowo mate zaintereso-
wanie sprawami duszpasterskimi parafii. Jeden z cztonkow rady na potudniu Pol-
ski w ten sposOb wyraza si¢ na ten temat: ludzi interesuje parafia w minimalnym
Stopniu. Ich interesuje tzw. przejrzystosc, to zeby im ksigdz proboszcz powiedziat
kawa na tawe (K-01:10:47).

IV. Sposob powolywania rady i jej sklad

Czlonkowie parafialnych rad duszpasterskich trafiajg do nich przede wszyst-
kim z nominacji proboszcza i z wyboru parafian. Tak dzieje si¢ w 70,9% rad. Na-
tomiast tylko z nominacji proboszcza pochodzi sktad 27,7% rad. Czgsto proboszcz
ma wplyw na sklad rady nie tylko przez mianowanie bezposrednie, ale rowniez
proszac konkretne osoby, aby si¢ zgodzily na kandydowanie do rady. Obrazowo
odkrywaja ten model dziatania cztonkowie rad: mnie proboszcz poprosit (...) Zeby
sie zgodzi¢ o startowanie na tej liscie wyborczej (K-57:19); u nas proboszcz cho-
dzit diugo po wiosce i szukat kandydatéw (K-58:30) lub proboszcz powiedzial, daj
sie wybrac, bo jak nie, to ja sam cig mianuje (Sz-01:23:03).

Czlonkowie rad sg $wiadomi potrzeby odnawiania sktadu rady, co wyrazaja
przyktadowo w taki sposob: swojg osobe stawiam na koncu, a staram sie wltgczy¢
te, ktore sq mozliwe do pozyskania (W-02:40:50). Dostrzegaja kluczowa role wia-
sciwego doboru sktadu rady, poniewaz dostrzegaja, ze niektorzy zapiszq sig,
a potem ich nie ma (W-02:42:02) oraz jak proboszcz po latach zapoznal sie ze
SWOjg parafig, niech wybierze tych, ktorzy cos sobg reprezentujg (W-02:42:53).

Srednia wielko$¢ parafialnej rady duszpasterskiej w Polsce w 2012 r. wynosi-
ta 14,5 os6b. W Polsce dominujg rady, ktore liczg 13 osob. Istnieje silna zaleznos¢
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pomiegdzy wielko$cia rady a wielko$cia parafii: w wiekszych parafiach rady za-
zwyczaj sg liczniejsze.

V. Motywacja uczestniczenia w parafialnej radzie duszpasterskiej

Z przeprowadzonych badan wynika, ze cztonkowie parafialnych rad duszpa-
sterskich kieruja si¢ wewnetrzng (duchowa) oraz religijng motywacja. Wskazuja
na to takie przyktadowe wypowiedzi: Mam troche obowigzkow, prowadze firme,
ale jestem z kolei szczesliwa, bo wiecej jestem w kosciele, wiecej mysie o tym,
a wezesniej to bylo roznie (...) ciesze sig, ze jestem blizej Boga i moge by¢ pomoc-
na tym ludziom (W-02:52:19); Naszym celem jest osobista swigtos¢ (W-25:00);
Czuje, ze jestem blizej Pana Boga (Sz-01:28:20), czy tez: Jestesmy blizej tego
[Ko$ciota] (K-01:06:38).

Bardziej szczegotowo wsrod motywow uczestniczenia w radzie mozna wy-
ro6zni¢ poczucie religijnej misji (apostolstwa). Osoby, ktore rade parafialng traktu-
ja jako przestrzen realizacji takiego postannictwa, moéwia o niej w ten sp0sob:
Jest to powolanie do bycia aktywnym czlonkiem Kosciota (W-22:56); Za naj-
wazniejsze uwazam 10, Ze moge stworzy¢ jakies dobro, ktére sig potem roz-
przestrzenia wsrod ludzi i powiedzmy aktywizuje spoleczenstwo, te parafie
(K-01:07:20); Jestesmy przediuzeniem rqk ksiedza (W-03:03:53). Cztonkowie rad
wskazuja rowniez na rolg $wiadectwa: To nasze Swiadectwo, nasza postawa
swiadczy o zyciu parafii (W-21:00); W radzie sq osoby, ktore sq realizacjq Ko-
sciota, ktorzy sq swiadectwem prawdziwej wiary (W-19:34).

Ponadto w wypowiedziach cztonkow rad pojawia si¢ wyjasnianie uczestnic-
twa w radzie poprzez poczucie obowiazku oraz gotowo$¢ do pomocy przede
wszystkim proboszczowi, jak i catej parafii: Jest taka dobra zasada, Ze ksiedzu
proboszczowi sie nie odmawia. Jak ksigdz proboszcz prosi 0 pomoc, to tej pomocy
trzeba mu udzieli¢ (W-20:20); Poczutem si¢ odpowiedzialny za parafie (...) za
srodowisko, za parafie, zalezy mi na tym (K-57:22), czy tez Nie mozna inaczej
(W-24:35); Jestem w radzie, zeby pomdc innym, pomoc parafii (W-02:57:10),
a takze: W radzie jestem dlatego, ze lubie pomagac ludziom, a przede wszystkim
swojemu  ksiedzu proboszczowi (W-02:58:52). Jestem po to, zZeby pomagac
(W-03:05:10).

Ponadto cztonkowie rad wskazuja na satysfakcje, ktora jest motorem ich dzia-
fania w strukturach parafialnych. Tak jedna z osob z parafialnej rady duszpaster-
skiej w potudniowej Polsce: Mysle, ze to jest gtownie satysfakcja, ze cztowiek cos
zrobif (...) to jest budujgce (K-01:01:01) lub kto$ inny: Ale jest tez ogromna satys-
fakcja, Ze jestem w tej radzie, ze moge pomoc, sprzedac tq wiedze swojg, moge
kims pokierowaé, czy ktos pokieruje mng, tylko sie z tego cieszy¢, taka jest praw-
da, cos mozemy pozytecznego dla tych drugich ludzi zrobié i dla siebie tak samo
(K-01:04:04).
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Osoby zaangazowane w rady wskazuja rowniez na poczucie wspolnoty, ktore
motywuje ich dziatania. W tym sensie wskazujg najczesciej na rad¢ jako okazje
do poznawania ludzi oraz nawigzywania z nimi relacji, jak np. To nasza parafia,
nasz kosciot (W-20:39), czy tez Nie Wyobrazam sobie parafii, gdzie nikogo nie
znam (W-22:05); [Ludzie] przestali by¢ dla mnie anonimowi (W-25:40).

Nie oznacza to, ze cztonkowie rad nie dostrzegaja trudu zwigzanego z wlasna
praca na rzecz parafii. Cz¢sto wskazujg na brak czasu: jest to poswigcenie i to
olbrzymie poswigcenie czasu, ktory ja jako ojciec czworga dzieci powinienem
poswieci¢ dzieciom (K-01:05:55). Jednak mimo to, ze jest to bardzo duze obcig-
zenie (K-01:08:35), a nawet tez jakis cigzar, krzyz (Sz-01:42:05) cztonkostwo
w radzie nie jest powodem do narzekania.

VI. Sposob prowadzenia prac parafialnej rady duszpasterskiej

Zebranie rady zwolywane jest najczesciej z ambony w czasie nabozenstw.
Zdarza si¢ rowniez, ze proboszcz informuje poszczegdlnych cztonkow indywidu-
alnie. Na funkcjonowanie rad duszpasterskich w parafiach wyraznie oddziatuja
zarzadzenia diecezjalne dotyczace rad. Ich czlonkowie maja $§wiadomos¢, ze
»ksigdz proboszcz z jakiegos wzorca korzystal” (Sz-29:40) w kreowaniu rady.
SByly sygnaly z diecezji (...) ze nalezy tworzy¢ duszpasterskie ra-
dy”.(W2:01:51:29). Z drugiej strony cztonkowie rad czgsto nie znajg statu-
tow, w oparciu o ktére funkcjonuja ich gremia. Na taki stan rzeczy wskazuje
przyktadowa wypowiedz jednego z czlonkoéw: ,.pierwszy raz stysze, zZeby rada
miata by¢ oparta o statur” (K-15:00). Zebrania odbywaja si¢ najczegsciej w sposob
formalny, czesto zakonczone sa gtosowaniem, spisaniem protokotu oraz podpisa-
mi na liscie obecnosci, tak jak to opisuje jeden z radnych: ,,Za kazdym razem jest
podpisywana lista obecnosci” (K-25:52). W matych parafiach proboszczowie
rowniez czgsto spotykaja si¢ z cztonkami rady indywidualnie, a nawet radni spo-
tykaja si¢ ze soba: ,poniewaz parafia jest mata, niektore sprawy dyskutujemy
niezaleznie od spOtkan rady, doraznie sie spotykajgc” (K-34:06). Z badan wynika
ponadto, ze w radach funkcjonujacych od dluzszego czasu wymiana czlonkow
nastepuje rzadko. Wigkszo$¢ parafialnych rad duszpasterskich (40%) spotyka si¢
raz na kwartal, okoto 30% rzadziej niz raz na kwartal, a okoto 20% czesciej, tak
jak to przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 4. Czestotliwos¢ spotkan parafialnych rad duszpasterskich

Czgstotliwo$¢ spotkan W procentach
Ogoétem 100,0
raz w tygodniu 0,2
dwa razy w miesiacu 0,9
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raz w miesiacu 10,9
raz na kwartat 40,0
dwa razy w roku 14,1
raz w roku 1,9
kilka razy w roku 59
trzy razy w roku 8,8
okazjonalnie 0,6
jezeli jest taka potrzeba 53
raz na dwa miesigce 9,2
brak danych 2,1
Zrédto: ISKK

Ambona stuzy réwniez do informowania wiernych o wynikach prac rady
duszpasterskiej. Radni uwazaja, ze informacje z prac rady docierajg do ludzi
(W-02:24:05) oraz ze proboszcz przekazuje informacje na biezgco (K-29:58).
W tym celu nierzadko wykorzystywana jest rOwniez strona internetowa, gazetka
parafialna czy gablota ogloszeniowa.

Cztonkowie rad sa $wiadomi wrazliwo$ci przekazywanych informacji na te-
mat posiedzen rady. W ten sposdb opisujg ten problem: Nadmiar informacji
mogtby doprowadzi¢ do pewnego zatamania, jestesmy tego swiadomi i dlatego
ograniczamy przephyw informacji (W-02:18:48) oraz Mysmy mieli rozmowe
z ksiedzem proboszczem, ktore informacje z zakresu finansow mozna upubliczniac,
a ktore nie (W-02:29:56). Ponadto radni dostrzegaja, ze poniewaz rada duszpa-
sterska jest ciatem doradczym proboszcza, wigc nie wiem, czy ma by¢ informacja,
ze to rada parafialna [co$ konkretnego ustalita], bo mamy wspiera¢ proboszcza.
On jest odpowiedzialny za parafie i wykazywanie sie dzialalnoscig rady parafial-
nej jest niepotrzebne. Albo sie angazujemy wszyscy a niektorzy majg gf0os dorad-
czy, bo sq do tej rady powolani, albo uznajmy, ze jest jakas dwuwltadza, z kto-
rych jedna musi si¢ wspierac, ze to rada parafialna. Moze sie pochwalic¢, ze do-
brze wspodipracuje, ale nie sqdze, zeby to bylo konieczne (W-02:27:55). Z tego
wynika praktyk utajniania obrad rady. W jednej z parafii zostala podjeta decy-
zja, ze wszystkie dyskusje sq do wewnetrznego uzytku rady, a decyzje podjete
sqg jawne (K-39:38). Czesto obrady rady sg scisle tajne, nie moze byé
[wskazywania, ze] pan powiedzial” (K-36:50).

W radach funkcjonujacych wedlug modelu reprezentacyjnego informacja
z obrad rady trafia bezposrednio do poszczegdlnych wspdlnot parafialnych i dalej
poprzez cztonkdw wspdlnot rozchodzi si¢ po parafii. Wyraza to nastgpujace
stwierdzenie: U nas w radzie sq prezesi wszystkich stowarzyszen i kot (...) wigc
pewne sprawy sq potem przekazywane cztonkom (...) bardzo duza grupa parafian

dowiaduje sie (W-04:32:03).
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VII. Tworzenie wiezi w obrebie rady

W wigkszos$ci rad duszpasterskich nie jest praktykowana stata formacja jej
cztonkow. Najczesciej formowanie radnych odbywa si¢ przy okazji uroczystosci
takich jak Boze Narodzenie poprzez konferencje czy przemoéwienie proboszcza.
Jedynie w niektorych parafiach z okazji Roku Wiary, przed spotkaniem rady pro-
boszcz wyglaszal konferencje katechizmowa. Dostrzega si¢ rowniez swoiste kon-
kurowanie pomigdzy praktykowaniem w radzie formacji cztonkow, a jej zaanga-
zowaniem administracyjnym i dziataniowym w parafii. Oznacza to, ze to wlasnie
w parafialnych radach duszpasterskich, ktére podejmuja si¢ konkretnych dziatan
w parafii, formacja czlonkdéw jest czesSciej pomijana. Rzadko rady organizuja
wspolne wyjazdy pielgrzymkowe lub rekolekcje. W radach dziatajacych we-
dlug modelu reprezentacyjnego formacja przerzucana jest na wspolnoty para-
fialne, z ktorych pochodza cztonkowie rady. Z drugiej jednak strony wywiady
z cztonkami rad wskazuja, ze osoby te dostrzegaja role formacji i oczekuja jej od
swych duszpasterzy.

Sporadycznie w radach organizowane sa nieformalne spotkania, takie jak
wspélne grillowanie czy §wietowanie imienin lub jubileuszu proboszcza. Swieccy
bardzo pozytywnie oceniajg tego typu inicjatywy, o czym $wiadczg przyktadowe
wypowiedzi cztonkow rad: Mielismy grilla z ksiedzem proboszczem w podzigko-
waniu za prace na rzecz Kosciota (Sz-01:04:25). Takim nieformalnym spotkaniem
rady parafialnej sq imieniny proboszcza, gdy po prostu wszyscy si¢ zwalamy hur-
tem i proboszcz jest w ten czas biedny, jak to wszystkich pomiesci¢ przy
stole (Sz-01:05:25).

W wigkszosci rad wiezi pomiedzy cztonkami sa raczej formalne, na co wska-
zujg przyktadowe wypowiedzi: Nic nas nie fgczy, ale tez nic nas nie dzieli
(W-10:56); Spotykamy sie glownie w kosciele, ale sq jakies wiezi na bazie koscio-
ta. Kosciot nas jakos¢ jednoczy. Poznajemy sie najpierw na mszy, potem bo jest
okazji do zrobienia czegos wspolnie (W-12:29); Ci czterej cztonkowie rady, nie
mam z nimi jakiegos blizszego kontaktu poza spotkaniami (...) ale marzytoby mi
sie, zeby w radzie byli tacy ludzie, z ktorymi chciatbym si¢ spotkaé na Eucharystii
(W-02:45:50); Oprocz spotkan do rozwigzywania doraznych problemow, spotkan
ze tak powiem towarzyskich nie praktykuje sie poza takimi jak jajko czy oplatek
(02:49:30); Znamy sie, szanujemy, orientujemy sig, co kto daje i moze dac

(W:02:53:25).

VIII. Rola proboszcza w parafialnej radzie duszpasterskiej
Z badan wynika, ze cztonkowie rad na ogodt pozytywnie oceniaja swojego
proboszcza. Najczesciej taka ocena opiera si¢ na jego pracy organizacyjnej. Nie-
jednokrotnie w wypowiedziach czlonkéw rad pojawiala si¢ ocena, ze nasz pro-
boszcz jest zresztg swietnym gospodarzem (W-04:02:56). Ponadto $wieccy widza

86



wplyw charakteru proboszcza na sposob jego dziatalnoSci w radzie, o czym
swiadczy przyktadowa wypowiedz: jesli by przyszedt taki energiczny i taki na-
prawde pelen zapalu jak ten, ktérego mamy [proboszcz] to normalnie wszystko
dziata, ale gdyby taki byt troche wolniejszego charakteru i temperamentu, to jakos
tez trzeba umieé wspotpracowac i robié¢ cos (W-04:21:40).

W parafiach, gdzie sprawnie funkcjonujg rady, cztonkowie nie skarzg si¢ na
despotycznos¢ proboszcza. W trakcie badan nie pojawity si¢ ani razu jakiekolwiek
zarzuty pod adresem proboszcza lub innych ksiezy w parafii. Natomiast pojawiaty
si¢ wypowiedzi wskazujace, ze proboszczowie potrafig stucha¢ swieckich oraz
z nimi wspotpracowaé. Tak na przyktad cztonkowie rady z diecezji w pot-
nocno-zachodniej Polsce wyrazali si¢ o swoim proboszczu: ksigdz proboszcz
chetnie realizuje pomysty, ktore mu podsuwamy (...) nigdy nie ma miedzy nami
konfliktu, czy zebysmy sie nie zgadzali (Sz-25:30) lub z centralnej Polski: Nasz
proboszcz jest cziowiekiem, ktorego mozna przekonal. Stucha argumentow i po
wystuchaniu argumentow potrafi zmieni¢ zdanie (W2-02:10:40) oraz z potu-
dniowej czesci kraju: proboszcz chetnie stucha, choé czasem zrobi po swojemu
(K-15:30) i proboszcz liczy sig z tym, co powiemy (K-54:47).

Badania wykazaly, ze proboszcz realnie zajmuje centralne miejsce w para-
fialnej radzie duszpasterskiej. Cztonkowie wyraznie wskazuja, ze sposob funkcjo-
nowania rady niemal w catosci zalezy od proboszcza, co odzwierciedla nastgpuja-
ca wypowiedz: Mi si¢ nasuwa taki wniosek (...) Ze wszystko, cata ta dzialalnosé
rady parafialnej i prowadzenie i wszystkie te akcje to zalezy od proboszcza
(...) bo jaki jest proboszcz, tak bedzie dzialala rada (K-30:21) lub tez Rada
bez proboszcza nie zrobi nic (K-20:54) oraz wszystko zaczyna sie od pro-
boszcza (K-48:29).

Proboszcz jest przewodniczacym rady, zwoluje zebrania rady oraz nimi kie-
ruje, 0 czym w ten sposob wyrazaja si¢ cztonkowie rady: Chocby rada dobijala
sig drzwiami i oknami, to on powie nie i koniec. [Proboszcz] podejmuje decyzje
ostateczng, rada jest tylko ciatem doradczym (W-02:28:56). Nie przeszkadza to
temu, aby w trakcie spotkan rady dochodzito do dyskusji i wymiany pogladow.
Cztonkowie rad opisuja to w ten sposob: Proboszcz prowadzi [spotkanie] Nie
zawsze cztonkowie rady zgadzajq sie¢ z opinig albo koncepcjq ksiedza proboszcza,
ale wspdlnie wypracowujemy jakos konsensus i Ze tak powiem posuwamy sprawe
do przodu (W-04:15:43); my dyskutujemy, kazdy ma prawo wypowiedzie¢ swoje
zdanie, a potem wszystko jest podsumowywane przez proboszcza. Proboszcz méwi
to mozna, tego nie mozna, t0 jest zgodne lub niezgodne (...) zZeby nie bylo
jakichs tam nauczan niezgodnych z literg prawa czy Pismem sw. (W-04:10:20).
W trakcie spotkania rady proboszczowie zazwyczaj prezentuja tematy zwia-
zane z parafig i pytaja o zdanie czlonkéw, dajg rowniez czas na przedstawienie
wolnych wnioskow.
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Zdarza sie, ze formalnie w niektorych radach duszpasterskich swieccy petnia
role przewodniczacych. Nie zmienia to jednak nadrzednej roli proboszcza w ra-
dzie, jak opisuje to jeden z cztonkoéw: ja jestem tym przewodniczqcym, ale pro-
boszcz jest naczelnym (W-04:08:34). Ponadto 92% proboszczow pozytywnie oce-
nia dziatanie rady duszpasterskiej w swojej parafii.

IX. Skuteczno$¢ dzialan parafialnej rady duszpasterskiej

Cztonkowie rad potrafia wskazywaé konkretne inicjatywy duszpasterskie,
ktore zostaty podjete przez rade (np. katechezy, zaproszenia na rekolekcje), ale nie
oceniajg skutecznos$ci rady tylko przez pryzmat konkretnych inicjatyw, poniewaz
proboszcz potrzebuje tez wsparcia (W-03:16:25), a rada jest po to, zeby podysku-
towaé nad tymi sprawami, ktore juz sie dziejg (W-01:52:23).

Oddziatywanie parafialnej rady duszpasterskiej funkcjonujacej wedlug mode-
lu eksperckiego dokonuje si¢ poprzez poszczegodlnych cztonkow rady indywidual-
nie. Natomiast rada wedtug modelu reprezentacyjnego oddziatuje poprzez wspol-
noty parafialne, z ktorych reprezentanci wchodza w sktad rady. Prezentuje to po-
nizsza rycina.

DORADZANIE

eksperckie reprezentacyjne

DZIALANIE

Z danych uzyskanych ze wszystkich parafii w Polsce wynika, ze wsrod
spraw, w ktorych doradzajg rady duszpasterskie, dominujg inicjatywy charytatyw-
ne (27%) oraz zycia liturgicznego i sakramentalnego (25%). 16% parafialnych rad
duszpasterskich doradza w zakresie inicjatyw apostolskich, 12% w zakresie inicja-
tyw katechetycznych oraz 8% misyjnych. Jednoczesnie co trzecia parafialna rada
duszpasterska doradza w sprawach ekonomicznych.
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Obszary doradzania PRD w 2012 roku
30.0% 1 26,6%
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Inicjatyw Inicjatyw inne Inicjatyw ycia Inicjatyw
misyjnych katechetycznych apostolskich liturgicznegoi  charytatywnych
skaramentalnego

Ponadto niemal polowa parafialnych rad duszpasterskich podejmuje konkret-
ne dziatania w parafii. Najczestszym polem dziatalno$ci parafialnych rad duszpa-
sterskich sg inwestycje (26%), sprawy duszpastersko-apostolskie (22%), charyta-
tywne (13%), administracyjne (12%), nastepnie liturgiczne (12%), gospodarcze
(11%) oraz spoteczno-kulturalne (2%).

300% Obszary podejmowania dziatan przez PRD w 2012 roku
A Ol
25,7%
25,0% 22,0%
20,0%
15,0% 13,1% 9 o
12,4% 12,3% 11,2%
10,0% 4
o
50% 2,0%
0,0% 1 . . : : : L -
inwestycyjna  duszpastersko- charytatywne administracyjne liturgiczna gospodarcza spoteczno-
(budowy, apostolska (zbidrki, (nabozeristwa), (porzadek, kulturalne
remonty, (festyny, materialne, Swieta, wystroj)
konserwacja) synody, finansowe, uroczystosci
pielgrzymki) ekonomiczne) koscielnei
parafialne

1,1%

Inne

Wynika z tego, ze parafialne rady duszpasterskie duzej mierze podej-
muja konkretne dziatania oraz, ze zarowno w zakresie doradzania jak i dzia-
tania wchodzg one w kompetencje parafialnych rad ekonomicznych. Potowa
zbadanych 7.117 parafialnych rad duszpasterskich nie przygotowuje progra-
mu duszpasterskiego dla swojej parafii (49,5%); niemal tyle samo taki pro-

gram tworzy (45,4%).
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X. Whioski

Przeprowadzone przez Instytut Statystyki Kosciota Katolickiego badania
ukazaty intensywny proces rozwoju parafialnych rad duszpasterskich w Pol-
sce w ostatnich latach. Istniejg podstawy, aby w rozwoju rad dostrzega¢ dalszy
etap rozwoju struktury parafialnej w Polsce. Po okresie intensywnego tworzenia
nowych parafii obserwuje si¢ proces budowania struktur wewnatrz-parafialnych.
W niektorych diecezjach etap ten zostat rozpoczety juz kilka lat temu. Jednakze
czesto parafialne rady duszpasterskie w tych diecezjach nie funkcjonuja w sp0oséb
sprawny oraz dzialajg niezgodnie z normami prawnymi. W wielu innych diece-
zjach wciaz trwa etap tworzenia rad.

Z drugiej jednak strony, przyktady aktywnie funkcjonujacych parafialnych
rad duszpasterskich w Polsce wskazujg na tworcze i pozytywne oddziatywanie
tych struktur na przeksztalcanie parafii we wspolnotg (community organizing).
Tam, gdzie rady realnie dzialaja, integruja parafi¢, wlaczaja i aktywizujg miesz-
kancow we wspodlnote parafialng, buduja wigz pomiedzy swieckimi a duszpaste-
rzami oraz animuja dziatalno$¢ duszpasterska z zachowaniem centralnej roli pro-
boszcza w parafii.
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