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DARIUSZ LIPIEC

Proboszcz jako przywodca transformacyjny

Zmiany zachodzgce we wspolczesnym spoteczefistwie polskim, cechujace
si¢ znaczng dynamika i glebokoscia, a zwlaszcza procesy sekularyzacji i laicyza-
cji, stanowig duze wyzwanie dla Kosciota i jego duszpasterstwa. Maja one
wplyw nie tylko na jego otoczenie, ale takze na ludzi wierzacych bedacych jego
czlonkami, a przez nich na funkcjonowanie i ksztalt wspolnot eklezjalnych.
Wsréd nich znajduje si¢ parafia, uwazana za podstawowa i pierwszoplanowa
wspolnote oraz miejsce urzeczywistniania si¢ Kosciota i jego postannictwa (por.
ChL 61; EG 28). Zmiany zachodzace w otoczeniu i wewnatrz parafii sktaniaja do
poszukiwania sposobow jej odnowy, aby mogla ona sprosta¢ zaistniatym wy-
zwaniom, a w konsekwencji takze nowych form duszpasterzowania. Wyzwania
dla wspoélczesnego duszpasterzowania kieruja rowniez uwage na osobe probosz-
cza jako przywoddcy wspolnoty wierzacych, kierujacego duszpasterstwem para-
fialnym i procesem przemian zachodzacych w parafii.

W naukach o zarzadzaniu wiele uwagi poswieca si¢ przywodztwu transfor-
macyjnemu, charakterystycznemu dla organizacji funkcjonujacych w szybko
i burzliwie zmieniajagcym si¢ otoczeniu. Przywodztwo transformacyjne to przy-
wodztwo wykraczajgce poza zwykite oczekiwania i przekazujqce poczucie misji,
pobudzajqce proces uczenia sie i inspirujgce do nowych sposobéw myslenia®,
Opiera si¢ ono na kilku elementach, ktore sa ze soba $cisle powigzane. Naleza do
nich: ponadprzecietne zdolnosci przywodcy do postrzegania sit powodujacych
zmiany oraz skutkow tych zmian, zdolno§¢ do tworzenia wizji bedacej celem
i efektem zmian oraz inspirowanie i mobilizowanie uczestnikow organizacji do
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zaangaZowaniaz. Mozna przyjaé, ze proboszcz jako przywoddca transformacyjny
powinien zapewni¢ wizj¢ parafii, mobilizowaé parafian do podazania w jej kie-
runku oraz instytucjonalizowaé zmiany zachodzace w parafii.

I. Wizja parafii

Proboszcz powinien mie¢ wizj¢ parafii w przysztosci. Wizje t¢ nalezy rozu-
mie¢ jako zamiar strategiczny, zbudowany na warto$ciach ewangelicznych
i standardach wilasciwych dla Kosciota. Powinna by¢ ona osadzona na analizie
aktualnej sytuacji spoteczno-religijnej i mie¢ posta¢ jasnego, konkretnego obra-
zu. Wizja musi by¢ tez ambitna, jednak nie moze by¢ zbyt ,,rewolucyjna” w oko-
licznosciach, ktore nie wymagajg zbyt radykalnych zmian. Perspektywa zbyt
matych zmian nie jest zachgcajaca do podejmowania znacznego wysitku przebu-
dowy i jako taka moze by¢ odbierana przez parafian jako nieoptacalna. Z kolei
wprowadzanie zbyt radykalnych zmian w sytuacji wzglednej stabilnosci prowa-
dzi do licznych trudnosci, spos$rod ktorych mozna wymieni¢ chaos i nieche¢ cze-
$ci parafian.

Wizja parafii przysztosci cechuje si¢ takimi samymi przymiotami, jak wizje
innych organizacji. Powinna 1) by¢ prosta, jasna i fatwa do zrozumienia przez
wiekszos¢ ludzi, podstawowq jej funkcjq jest bowiem ttumaczenie skomplikowa-
nych problemow w prosty sposob, 2) stawiaé cel odpowiednio odlegly, by umoz-
liwi¢ dokonanie zmian i odpowiednio bliski, aby wzbudzi¢ zaangazowanie; po-
winna by¢ realistyczna, wiarygodna i trudna do obalenia przez chiodne przyczy-
nowo-skutkowe analizy, powinna stwarzac¢ atmosfere zagrozenia, 3) prowadzi¢
do koncentracji organizacji [parafian — DL] na zasadniczych umiejetnosciach;
4) byé komunikowana i czesto przypominana przez lidera [proboszcza — DL] (...)
w celu osiggniecia spotecznego consensusu co do realnosci i mozliwosci jej rea-
lizacji; lider [proboszcz — DL] powinien swoim zachowaniem demonstrowaé
petne zaangazowanie w urzeczywistnianie wizji3.

Nalezy zauwazy¢, ze w przesztosci formutowano wizje parafii, nazywane
projektami odnowy. Do najbardziej znanych nalezy zaliczy¢ projekty: ,,Nowy
obraz parafii”, ,,RENEW?”, projekt odnowy metoda ,,Komorek”, ,,Lud podzielony
na komorki ewangelizacyjne”, ,,Mata wspolnota stuzebna”, ,,Parafia wspodlnota
wspolnot”. Z wyjatkiem projektu ,,RENEW”, podjetego w Ameryce Potnocnej,
rozwijano je we Wloszech w latach 70. i 80. XX wieku (metodg ,,Komoérek™ za-
adaptowano z koreanskich wspolnot protestanckich)*. Niektore z tych projektow

2 M. Kostera, S. Kownacki, A. Szumski: Zachowania organizacyjne: motywacja, przywédz-
two, kultura organizacyjna. W: Zarzqdzanie. Teoria i praktyka. Red. A.K. Kozminski, W. Piotrow-
ski. Warszawa 2000 s. 352.

® Tamze s. 354.

* A. Zadlo: Parafia w trzecim tysigcleciu. Kielce 1999 s. 93-99.

48



prébowano przeszczepi¢ na grunt polski, jednak ograniczony zakres wprowadza-
nia w zycie tych wizji nalezy uzna¢ bardziej za eksperyment niz systematyczng
prace nad odnowg parafii. Nie znalazly one poparcia ogétu duszpasterzy, tam
natomiast, gdzie je realizowano, przyniosty wiele pozytywnych rezultatow.

Nie zostaty przeprowadzone wyczerpujace badania na gruncie polskim doty-
czace realizacji przedstawionych wizji odnowy parafii. Trudno wiec wskaza¢ na
przyczyny niewdrozenia ich do realizacji na wigeksza skale. By¢ moze zabrakto
ktéregos z elementow dzialania liderow i cztonkéw wspolnot parafialnych, ktore
przez specjalistow w dziedzinie zarzadzania uwazane sg za konieczne. Naleza do
nich: wzmacnianie indywidualnych wizji uczestnikow organizacji (parafii), ko-
munikacja lidera z uczestnikami (parafianami) wraz z prosba o wsparcie, zrozu-
mienie przez lidera (proboszcza) procesowego charakteru wizji i zmian, tworze-
nie wizji nakierowanej do wewnatrz i na zewnatrz organizacji (parafii) oraz
umiejetno$é rozroznienia miedzy wizja pozytywna a negatywna”. Te elementy
dziatania lidera i jego umiejetnosci uchodzg za kryteria skuteczno$ci poczynan
zmierzajacych do urzeczywistnienia wizji. Wzmacnianie indywidualnych wizji
uczestnikow organizacji w wypadku parafii oznacza, ze proboszcz jako lider
powinien mie¢ $wiadomos$¢, iz jego wizje podzielaja parafianie. Aby ja mogli
podziela¢, musza jg najpierw poznaé, a nastgpnie zosta¢ do niej przekonani. Kie-
dy juz tak si¢ stanie, wizja proboszcza stanie si¢ ich wlasng wizja. Zadaniem
proboszcza jest wowczas wzmacnianie tej wizji u parafian i utwierdzanie ich
w przekonaniu, ze parafia jest ich dobrem wspolnym, a takze dobrem poszcze-
golnych wierzacych. Dzigki temu przekonaniu parafianie sg zdolni postrzegac
parafi¢ jako swoja warto$¢, a jej przeksztatcanie jako dziatanie w interesie osobi-
stym. Proboszcz powinien mie¢ jednak swiadomos$¢, ze nie wszyscy parafianie
postrzegaja parafie jako wilasne dobro, a jej odnowe jako spraweg osobista.
Wzmacnianie jednak indywidualnych wizji parafii u parafian skutkuje mimo to
poszerzeniem grupy parafian przyjmujacych wizje proboszcza.

W urzeczywistnianiu wizji parafii i jej odnowy konieczna jest komunikacja
miedzy proboszczem a parafianami. Realizacja wizji wymaga zaangazowania
parafian, a nierzadko ich po$wigcenia i wyrzeczen, dlatego proboszcz musi wie-
dzie¢, czy sa oni stale gotowi do takiego zaangazowania. Gotowos¢ do poswig-
cenia i wyrzeczen wynika z dostrzegania w wizji uznawanych przez siebie war-
tosci. Takie uznawane przez parafian warto$ci zawarte sag w wizji proboszcza, nie
za$ w oficjalnej wizji parafii nakreslonej przez nauczanie Kosciota i prawo kano-
niczne. Proboszcz nie powinien komunikowaé jedynie wizji nakre$lonej przez
czynniki oficjalne, ale w ramach modelu teologicznego — ze wzglgdu na koniecz-
nos¢ zachowania ortodoksji i ortopraksji — stworzy¢ wilasna, oryginalna wizje
parafii. Moze to by¢ trudne zaréwno dla proboszcza, jak i dla parafian przyzwy-
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czajonych do realizacji jedynie celow formalnych wyznaczanych przez
wladze kosScielng. Zauwaza si¢, ze wizja parafii powinna cechowac si¢ swie-
70$cig i pasja, zdolng do inspirowania i wkladania zycia w istniejace struktury
(zob. EG 28).

W urzeczywistnianiu wizji parafii proboszczowi powinna towarzyszy¢ swia-
domos¢, ze nie jest to proces nieskonczony. Proces odnowy musi osiggnac swoj
kres, nawet jesli efekty dlugotrwatego wysitku odbiegaja od zaktadanych. Dzia-
tania proboszcza powinny ponadto cechowac si¢ elastyczno$cia, poniewaz reali-
zacja wizji moze mie¢ inny przebieg niz zaktadany. Konieczne jest wprowadza-
nie korekt, ktore musza jednak przynosi¢ wymierne efekty. Ciagle mijanie si¢
Z wizja 1 nieustanne poprawki wprowadzane do dziatania staja si¢ w dluzszej
perspektywie mgczace 1 prowadza do zniechecenia do dalszego zaangazowania
i porzucenia wizji cieszacej si¢ nawet powszechnym poparciem.

W dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci szczegodlne znaczenie ma
koniecznos¢ tworzenia wizji parafii zwréconej do swego wnetrza i na zewnatrz®.
Aktualnym wyzwaniem dla duszpasterstwa parafialnego jest ewangelizacja. Na
ten aspekt aktywnosci koscielnej zwraca uwage papiez Franciszek, nauczajac
o konieczno$ci nawrdcenia misyjnego Kosciota, w tym takze wspoélnot parafial-
nych (por. EG 25). Nawr6cenie misyjne interpretowane jest czgsto jako koniecz-
nos$¢ przyznania priorytetu zaangazowaniu misyjnemu w duszpasterstwie. Chodzi
tu przede wszystkim o reewangelizacje wspolnot parafialnych, ktére utracily
dynamike zycia chrzescijanskiego wynikajacg z zycia Ewangelig. Zwraca si¢
uwage na konieczno$¢ dynamicznego ,,wyj$cia” bardziej aktywnych parafian do
tych, ktorzy oddalili si¢ od Boga i Kosciota, albo byli z nimi zwigzani jedynie
wiezami formalnymi lub nie byli zwiazani wcale’. Akcentuje si¢ ponadto ko-
nieczno$¢ zwrocenia si¢ wspdlnot parafialnych na zewnatrz, to znaczy do oto-
czenia parafii, ktorymi sa niewierzacy lub innowiercy, w celu gloszenia im ore-
dzia zbawczego. W aktualnym zaangazowaniu misyjnym parafii mniej niz do-
tychczas zwraca si¢ uwage na zaangazowanie parafii w misje ad gentes, wigcej
natomiast na jej aktywnos¢ w $rodowisku, ktore jest okreslane jako coraz bar-
dziej zlaicyzowane.

Umiejetnos¢ rozrdézniania migedzy wizjg negatywng a pozytywna jest uwaza-
na za pozytywng ceche przywodcy transformacyjnego. W srodowisku, w ktorym
zachodza niekorzystne zmiany dla organizacji, lider poddawany jest roznorakim
naciskom sklaniajgcym go do przyjmowania postaw defensywnych. Przyjmowa-
nie postaw obronnych grozi takze proboszczom z powodu wielorakich impulséw

8 Por. D. Lipiec: Przywédztwo w parafii. W: Kosciél — komunia i dialog. Ksiega pamiqtko-
wa ofiarowana ksigdzu biskupowi Kazimierzowi Rycmanowi w 75. rocznicg urodzin. Red.
P. Kantyka, J. Czerkawski, T. Siemieniec. Kielce 2014 s. 410-412.
" Por. D. Rey: Parafio, obudz sie! Wyzwania nowej ewangelizacji. Gubin 2014 s. 104-122.
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pochodzacych ze zsekularyzowanego otoczenia, jak rowniez wskutek niezrozu-
mienia ze strony parafian. Postawy obronne przyjmowane przez proboszcza mo-
ga znalez¢ odbicie w jego wizji parafii. Wizja taka moze przybra¢ obraz ,,parafii-
oblezonej twierdzy”, ktéra zamyka si¢ na §wiat zewnetrzny. Elementem tej wizji
jest strach przed otoczeniem, ktore postrzegane jest jako suma niszczycielskich
sit, majgcych za cel ostabienie, a w ostatecznej perspektywie unicestwienie struk-
tur parafialnych i koscielnych oraz poszczegolnych wierzacych. Przyjeta przez
proboszcza wizja parafii-obl¢zonej twierdzy udziela si¢ parafianom, ktorzy coraz
bardziej nieswojo czuja si¢ w Swiecie, a jako jedyne przyjazne $srodowisko po-
strzegaja parafie, w ktorej czuja si¢ ,,u siebie”, a takze moga swobodnie wyzna-
wac i praktykowaé swoja wiarg. Lek i obawy towarzyszace takiej wizji parafii
sprzyjaja rodzeniu si¢ niecheci do otoczenia, a w skrajnych wypadkach nawet
nienawiSci. Innym niebezpieczenstwem wigzacym si¢ z wizjg parafii-oblezonej
twierdzy jest wyksztatcenie u parafian poczucia wyzszo$ci, poniewaz moga oni
poczu¢ si¢ lepsi od ludzi z ich otoczenia, ktorzy nie znaja Ewangelii lub nie Zyja
wedlug Dekalogu. W jednym i drugim przypadku parafianie przyjmujacy taka
wizje parafii zamykaja sie nie tylko na wplyw otoczenia, lecz takze zaniechaja
oddzialywania na nie, co stoi w sprzecznosci z powotaniem chrzescijan do apo-
stolstwa.

Pozytywna wizja parafii przyjeta przez proboszcza i przekazana parafianom
zawiera obraz zlaicyzowanego i zsekularyzowanego $srodowiska jako srodowiska
ludzi potrzebujacych Bozego Mitosierdzia. Papiez Franciszek postrzega takie
0soby jako ubogie, poniewaz nie poznaty Boga lub poznaly Go niedostatecznie.
Ten stan ubostwa, nie zawsze idacego w parze z biedg w rozumieniu ekonomicz-
nym, jest wyzwaniem dla wspolnot chrzescijanskich, aby wyszly naprzeciw ta-
kim osobom z oredziem ewangelicznym (zob. EG 52-75). Wizja parafii otwartej
na $wiat wyptywa takze z tego, ze spoteczenstwo akcentujace sukces przede
wszystkim ekonomiczny ,,rodzi” takze wielu ludzi ,przegranych”, wedtug jego
kryteriow. Ludzie ci znajduja si¢ na marginesie spoteczenstwa i niejednokrotnie
staja si¢ obiektem wykluczenia spolecznego. Parafia powinna by¢ zawsze gotowa
przygarna¢ takie osoby, stajac si¢ dla nich domem. Dotyczy to wszystkich osob,
bez wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie itd.®,

I1. Mobilizacja parafian i instytucjonalizacja zmian

Kolejna umiejetnoscia przywodey transformacyjnego, wskazywang w nau-
kach o zarzadzaniu, jest umiejetno$¢é mobilizowania wspotpracownikow do przy-

8 Por. A. Petrowa-Wasilewicz: Parafia przysziosci — dom otwartych drzwi. W: Nowa ewange-
lizacja u progu Trzeciego Tysigclecia. Program duszpasterski na rok 2000/2001. Katowice 2000
s. 172-174.
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jecia jego wizji i podazania za nim®. Oznacza to, ze proboszcz majacy wizje
przeksztatcenia parafii musi do wizji tej przekonaé parafian. Musi on ich tak
zainspirowaé i zmotywowaé, aby wzbudzi¢ w nich wiar¢ w shuszno$¢ zrealizo-
wania wizji. Nie jest to zadanie tatwe, poniewaz wizja cechuje si¢ tym, ze jest
ambitna i wymaga intensywnego zaangazowania parafian, a niekiedy nawet po-
swiecenia. Zadaniem proboszcza jest przekonanie parafian, ze jest ona ich
wspolna warto$cia, a jednocze$nie wlasng wartoscig kazdego z nich. Wizja para-
fii powinna wigc zawiera¢ warto$ci wspolne parafianom, czyli wartosci wspolne
wszystkim chrzescijanom, katolikom i cztonkom tej konkretnej wspolnoty. Wizja
proboszcza musi dawac obraz parafii znacznie lepszej od tej, ktora aktualnie jest,
aby parafinie uznali, ze warto podja¢ wysitek jej realizacji, ale jednoczenie musi
to by¢ wizja niezbyt odlegla, aby uznali, ze jest mozliwa do realizacji.

Przywodcy transformacyjni przedstawiajg zazwyczaj wizje instytucji dosé
odlegla od modelu aktualnie realizowanego, niekiedy znajdujaca si¢ na granicy
mozliwosci zrealizowania. Czlonkowie organizacji zdajg sobie sprawe z ryzyka,
ktore podejmujg, postanawiajgc przyja¢ wizje przywoddey i podgza¢ za nim.
Przywodca musi doktada¢ ogromnych staran, przedstawiajac korzysci wynikaja-
ce z przyjecia wizji i jej realizacji, mimo spodziewanych przeciwnosci'.

Proboszcz transformacyjny moze obra¢ jako punkt wyjécia pragnienia para-
fian dotyczace parafii'’. Parafianie maja bowiem wkasne wyobrazenia o parafii,
jaka chcieliby tworzy¢. Wsrod postulatow, jakie zglaszaja duszpasterzom, sg
takie, ktore wykraczaja poza zwykle udoskonalanie aktualnego stanu zycia
wspoélnoty parafialnej. Sg rowniez takie, ktorych wprowadzenie duchowni uwa-
zaja za stuszne, ale trudne w aktualnym stanie duszpasterstwa. Wszystkie te wi-
zje czastkowe parafian proboszcz moze wilaczyé we wiasna wizje, a nastepnie
przekona¢ parafian do przyjecia cato$ciowej wizji przemiany parafii. Im wigksza
liczba parafian uczestniczy w takiej komunikacji z proboszczem, tym wigksza
grupe zdota on przekona¢ do wspolpracy ze soba.

Zjawisko krytyki parafii i duszpasterstwa parafialnego, majace charakter
szeroki, nie oznacza, ze wszyscy krytykujacy parafianie sg gotowi wiaczy¢ si¢ do
realizacji wizji proboszcza. Nie wszystkich krytykujacych zdota on takze prze-
kona¢ mimo wysitkéw i zainspirowania wielu innych dazacych do zmian. Z tego
powodu konieczne jest, aby proboszcz powotlal do dzialania zespot wspotpra-
cownikow, ktorzy — przekonani do wizji — moga $cisle wspotdziata¢ z nim. Ta-
kim zespotem wspotpracownikow moze by¢ parafialna rada duszpasterska, ktora
jest powotana do aktywnego wspoétuczestnictwa w realizacji postannictwa para-

® M. Kostera, S. Kownacki, A. Szumski: Zachowania organizacyjne s. 352.

1 por. J.AF. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert; Kierowanie. Warszawa 2011 s. 475.

1 por, D. Lipiec: A Parson in the Era of Transformations. ,,Diacovensia”. R. 22: 2014 nr 2
s. 201-218.
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fii. Nie zawsze jednak wszyscy jej cztonkowie nastawieni sa na gorliwa prace,
nie zawsze rowniez akceptuja osobg proboszcza. Dlatego w réznorakich wizjach
odnowy wspolnoty parafialnej pojawialy si¢ postulaty powoltywania roznorakich
grup, zespotow i innych gremidw skladajacych si¢ z oséb o ponadprzecietnej
gorliwosci apostolskiej i pragnieniu ozywienia wspélnoty parafialnej*?.

Powotywanie zespotow sktadajacych si¢ z aktywnych wierzacych wiaze si¢
z koniecznoscig udzielania im uprawnien do dziatania i podejmowania decyzji.
Ich cztonkowie nie pozostaja nimi dtugo, jesli ich zaangazowanie ogranicza si¢
do okazywania postuszenstwa proboszczowi i bezwarunkowego wykonywania
jego polecen. Dla tworczego i aktywnego zaangazowania potrzebna jest mozli-
wos¢ wykazywania przez nich wlasnej inicjatywy i przejmowania czesci odpo-
wiedzialnosci za realizowane dzieto. Oznacza to dla proboszcza wstuchiwanie si¢
w glos wspolpracownikdéw 1 parafian, wystuchiwania ich uwag i postulatow.
Potrzebne jest rowniez udzielenie wspotpracownikom uprawnien do prowadzenia
przez nich dziatalnosci. Takie dziatanie proboszcza zaklada zaufanie, jakim
uprzednio obdarza swych wspotpracownikow, uwazajac ich za partneréw, z za-
chowaniem kompetencji i okresleniem zakresu odpowiedzialno$ci. Taka wspot-
praca proboszcza z zespotem wspotpracownikow wskazuje takze na koniecznosé¢
dialogu, w ktorym obie strony dziela si¢ informacjami®.

Aktywne zaangazowanie i podejmowanie samodzielnych decyzji w szer-
szym zakresie przez zespOt wspotpracownikow wigze si¢ z braniem przezen od-
powiedzialnosci za dziatalno$¢, a w ramach zespotu — ponoszeniem odpowie-
dzialnosci przez poszczegdlnych cztonkéw. Taka samodzielnos¢ i wzgledna au-
tonomia zespolu i jego czlonkéw nie stoi w sprzecznosci z zasada jednoosobo-
wego kierownictwa i odpowiedzialnosci dotyczacej proboszcza. Pozostaje on
odpowiedzialny za parafi¢ i wszelkie zmiany w niej zachodzace, a jego wspot-
pracownicy ponosza odpowiedzialnos¢ wobec niego. Konieczne jest jednak
zaufanie i pozostawienie wspotpracownikom okreslonej samodzielnosci, aby
mogli wzlzwolié w sobie dynamizm i dazy¢ do realizacji wizji, ktora uwazaja
za swojg .

Umozliwienie odnoszenia sukcesu w realizacji wizji nie oznacza, ze wszy-
scy cztonkowie zespotu zdolajg go osiagna¢. Przyczyny niepowodzen mogg by¢
roéznorakie. Niekiedy tkwig one w nich samych. Mogg zdarzy¢ si¢ osoby nie-
kompetentne, ktore nie potrafig dziata¢ wedlug ustalonego planu; moga by¢ ta-
kie, ktore sg leniwe lub szybko tracg zapal. W takim wypadku wskazuje si¢ na
konieczno$¢ rezygnacji z pracy takich osob. Swoja postawg nie tylko opdzniajg

2 por. A. Zadto: Wspédlczesne propozycje odnowy parafii. W: Teologia pastoralna, t. 2. Red.
R. Kaminski. Lublin 2002 s. 94-108.

18 por, M. Kostera, S. Kownacki, A. Szumski: Zachowania organizacyjne s. 355.

¥ por. L. Slipek: Rada ekonomiczna w parafii. ,,Homo Dei”. R. 74: 2004 nr 4 s. 112-113.
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realizacje wizji, lecz takze wptywaja negatywnie na zaangazowanie i efektyw-
nos¢ innych cztonkéw zespotu. Wskazuje si¢ jednoczesnie na pozytywne cechy
cztonkow zespotu, ktorymi sg przede wszystkim: prawosé, posiadanie odpowied-
nich kompetencji oraz umiejetnos¢ pracy w zespole™.

Aby wizja nie stata si¢ jedynie ulotnym etapem w dziejach parafii, koniecz-
ne jest utrwalanie postepodw w jej realizacji w kulturze parafii i ich instytucjona-
lizacja. Kultura parafii przejawia si¢ w jej warto$ciach, normach, przekonaniach
wspolnych jej cztonkom'®. Wizja parafii i jej elementy powinny stawa¢ sie cze-
$cig kultury parafii. Dzigki systematycznemu wiaczaniu osiggnig¢ w realizacji
wizji zmiany zachodzace w parafii mogg zosta¢ utrwalone i utrzymac tempo. Jest
to takze warunek podtrzymania zaangazowania parafian w przebudowe parafii.
Poniewaz proboszcz transformacyjny wprowadza zmiany na granicy wytrzyma-
tosci struktur parafialnych i mozliwosci parafian, wspieranie przez niego zdoby-
tych wartosci jest nieodzowne''.

Instytucjonalizacja i utrwalanie zmian w parafii wigze si¢ z wlaczaniem naj-
bardziej zaangazowanych parafian do kierowania dalszymi zmianami, a takze
sama wspolnota parafialng. Tak dzieje sie czesto, gdy komitet budowy kosciota,
skupiajacy najaktywniejszych cztonkéw parafii, po zakonczeniu inwestycji prze-
ksztalca sie w parafialng rade duszpasterska'®. Podobnie, konieczne jest prze-
ksztatcenie i instytucjonalizacja zespolow parafian zaangazowanych w jej prze-
budowe. Konieczne jest rowniez, aby ci parafianie, ktorzy przyjmuja na siebie
cze$¢ odpowiedzialno$ei za dalsze losy wspdlnoty, otrzymali wsparcie w postaci
formacji. Chodzi zarowno o formacje¢ intelektualng, aby coraz bardziej §wiado-
mie podejmowali stojace przed nimi zadania i coraz bardziej kompetentnie
wspierali proboszcza, jak i o formacje duchowa, by ich zaangazowanie bylo po-
wodowane pobudkami nadprzyrodzonymi i zmierzato ku dobru parafii i jej
cztonkow. Taka formacja najblizszych wspotpracownikéw proboszcza jest wa-
runkiem zmierzania kolejnych etapow zmian we wiasciwym kierunku®.

I11. Przywdédztwo transformacyjne a style kierowania parafia

Przez style przywodztwa rozumie si¢ czgsto rozmaite wzory zachowan Sto-

sowane przez przywodcow przy kierowaniu pracownikami i wywieraniu na nich
2l e s . . . .

wphywu®. Wyroznia sie dwa tak rozumiane style: styl zorientowany na zadania

15 M. White, T. Corcoran: Narzedzia do odbudowy, czyli 75 praktycznych sposobéw na lepszq
parafie. Gubin s. 262—-265.

% por, J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert: Kierowanie s. 615.

7 por. M. Kostera, S. Kownacki, A. Szumski: Zachowania organizacyjne s. 355.

8 por. J. Kleszcz: Rada duszpasterska. ,,Homo Dei”. R. 75: 2005 nr 3 s. 138-140.

¥ por, M. Kostera, S. Kownacki, A. Szumski: Zachowania organizacyjne s. 355.

20 J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert: Kierowanie, s. 457.
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i styl zorientowany na pracownikéw. Odpowiadaja one dwom funkcjom przy-
wodczym, zwigzanym z realizacja zadan i dziataniom zmierzajacym do integracji
grupy. W. Banka rozrdznia z kolei wiele stylow przywodztwa. Wedtug niego styl
przywodztwa to sposob podejmowania decyzji, przekazywania informacji zada-
niowej i wyjasniajgcej kontekst zadania oraz ocena wkiadu uczestnikéw w reali-
zacje przyjetego celu”. Roznym rodzajom przywédztwa: charyzmatycznemu,
transakcyjnemu i transformacyjnemu przypisuje on rézne style przywddztwa,
uwazajac, ze zaden styl nie wyczerpuje w petni potrzeb przywddcy reprezentuja-
cego konkretny rodzaj przywodztwa oraz ze w realizacji przywodztwa konieczne
jest stosowanie dziatan charakterystycznych dla réznych stylow przywddczych.
Zdaniem W. Banki przywddca transformacyjny powinien stosowac styl misyjny,
integracyjny, perswazyjny, promocyjny i demokratyczny®.

Styl misyjny proboszcza jako przywodcy transformacyjnego cechuje sig
przede wszystkim posiadaniem przez niego wizji parafii przysztosci oraz wiedzy
dotyczacej sposobu przeprowadzenia zmian. Proboszcz potrafi ponadto przeko-
na¢ parafian do wprowadzenia zmian oraz pobudza¢ ich wyobrazni¢ i wolg zaan-
gazowania”®. Wazna role w tym stylu odgrywa sfera emocjonalna: proboszcz nie
tylko angazuje si¢ emocjonalnie w przywddztwo i na rzecz przeprowadzenia
zmian, lecz takze pobudza parafian do emocjonalnego zaangazowania si¢ w zy-
cie 1 zmiany w parafii. Jednym ze $rodkéw oddziatywania emocjonalnego jest
jezyk, zarowno werbalny, jak i niewerbalny. Jezyk powinien by¢ nie tylko dosto-
sowany do mozliwosci poznawczych parafian, a wiec zrozumialy dla nich, ale
takze nasycony elementami emocjonalnymi, tak aby w odbiorze byl to jezyk
ciepty, za$ proboszcz postrzegany jako zyczliwy i sympatyczny. Jezyk niewer-
balny powinien by¢ spdjny z jezykiem stownym, a jego celem jest ,,przyciaga-
nie” parafian do proboszcza.

Styl misyjny cechuje si¢ obustronnym szacunkiem: proboszcz szanuje para-
fian, dostrzegajac ich godno$¢ ludzka i godnos¢ dzieci Bozych, za$ parafianie
szanuja go jako duchownego, dostrzegajac autorytet®. Efektem tego jest wza-
jemna otwarto$¢ 1 przejrzystos¢ w relacjach. Dostrzeganie walorow i stabosci
drugiej strony nie przekresla wzajemnego szacunku; transparentnos¢ przyczynia
si¢ do poglebiania zaufania tak do proboszcza, jak i do parafian.

Cechg dominujgcg w stylu integracyjnym jest stale dgzenie do laczenia
wspotpracownikow w zespo6t skupiony wokol misji. W przypadku proboszcza
transformacyjnego jego styl integracyjny wyraza si¢ w dazeniu do skupienia

21 W. Banka: Czlowiek w organizacji. Torun 2011 s. 91.

2 Tamze, s. 96.

28 por, M. Bronikowski: Parafialna rada duszpasterska — wizja teologicznopastoralna. ,,War-
szawskie Studia Pastoralne”. T. 6: 2007 s. 95-96.

2 Por. R. Saltini: Czyni¢ Koscidl szkolq komunii. W: Nasladowaé Chrystusa. Program dusz-
pasterski na rok 2003/2004. Katowice 2003 s. 174-177.
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parafian i wspotpracownikow wokot realizowania strategicznych celéw prze-
mian. Wprowadzajac zmiany, skupia si¢ on przede wszystkim na najblizszych
wspotpracownikach, czynigc ich wspotliderami zachodzacych dziatan. Zaczyna-
jac od stosunkowo niewielkiej grupy zwolennikow, coraz mocniej wigze ich ze
SW0ja wizja i ze soba. To samo czyni z nowo pozyskanymi wspotpracownikami,
dbajac jednoczesnie o coraz silniejsza wewnetrzng integracje zespotu. Proboszcz
moze w takim dziataniu korzysta¢ z rdéznorakich sposoboéw motywowania za-
réwno zwolennikéw, jak i niezdecydowanych i dystansujacych sie.

W stylu perswazyjnym na glowny plan wysuwa si¢ metoda wywierania
wplywu na parafian i wspotpracownikow w kierowaniu parafia i zmianami
w niej. Dominujaca metoda jest tu perswazja. Polega ona na dobieraniu odpo-
wiedniej argumentacji, dzigki ktorej mozliwe jest oddziatywanie na sfere intelek-
tualng, oraz odpowiedniej formy przekazu, ktéra przekracza bariery emocjonalne
i pozwala na ,przyciagniecie” coraz wickszej grupy parafian do realizacji wizji.
Styl perswazyjny cechuje si¢ w zwigzku z tym czestymi kontaktami z parafiana-
mi i stalg dostepnoscia dla wspotpracownikow. Proboszcz pracujacy w stylu per-
swazyjnym poswigca tez znaczng czgs¢ swego czasu na spotkania i rozmowy
z nimi, unikajgc jednoczesnie jalowych tematow, ktore nie skupiaja stuchaczy na
wizji i jej realizacji. Nie bez znaczenia jest fakt, ze proboszcz jest osoba kluczo-
wa dla parafii, cieszacg si¢ przynajmniej autorytetem urzedowym, za$ dla zwo-
lennikéw przemian jest postacig istotng. Osoby te sg otwarte na jego wplyw
i wspotdziataja one na rzecz otwierania sie innych na wspotprace®.

Wplywanie proboszcza na zwolennikdw wizji, a z ich pomoca na pozosta-
tych parafian i osoby z otoczenia parafii, jest cecha charakterystyczna dla stylu
promocyjnego kierowania parafig. Dziatajac w stylu promocyjnym, proboszcz
animuje zaangazowanie w pierwszej kolejnosci wspotpracownikoéw, a nastepnie
parafian z coraz szerszych kregéw. Towarzyszy mu $§wiadomos¢, ze im wigksza
grupe wspotpracownikéw pozyska, tym wigksze sa szanse na realizacje wizji.
Korzystne dla jej realizacji jest takze pozyskiwanie coraz wiekszej grupy osob
zyczliwych, nawet nie zaangazowanych bezposrednio w realizacje wizji. Chodzi
tu o ksztaltowanie przez proboszcza opinii publicznej, aby byla przychylna
zmianom. W tym wypadku waznym sposobem dzialania jest prowadzenie odpo-
wiednich public relations ze wspolnotg parafialng i jej otoczeniem. Proboszcz
moze postugiwac si¢ wspolczesnymi srodkami przekazu, zwlaszcza elektronicz-
nymi, dzigki ktorym ma szanse zwigkszy¢ oddziatywanie na ludzi mtodych,
znajdujacych sie nierzadko w pewnym oddaleniu od centrum zycia parafialnego.
Posiadanie przychylnosci dla wizji w przestrzeni publicznej wzmacnia pozycje

% por. R. Hajduk: Parafia jako ,, wspélnota wspélnot” od teorii do praktyki. ;Homo Dei”.
R. 77:2007 nr 1 s. 47-50.
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proboszcza i jego wspOlpracownikéw oraz zwigksza szanse na realizacje wizji
w takim ksztalcie, w jakim zostata przez niego zaproponowana.

Do istoty stylu demokratycznego naleza trzy elementy, ktore wskazuja, iz
przywodca: (1) ma przekonanie, Ze jest jednym z cztonkow zespotu, (2) przestrze-
ga zasady konsultowania przedmiotu decyzji ze zwolennikami, (3) monitorujgc
przebieg realizacji celu, na biezqco wyraza cztonkom uznanie za wysitek jaki
wkiladajq w realizacje zadan®. Wspolpracownicy proboszcza kierujacego parafia
w stylu demokratycznym maja $wiadomo$¢, ze ich zaangazowanie ma wptyw na
zycie parafii, za§ wspotdziatanie z proboszczem przyczynia si¢ do realizacji wizji
przemian w tej wspolnocie. Uczestnictwo w procesie decyzyjnym sprzyja silniej-
szemu zwigzaniu si¢ wspotpracownikow proboszcza z jego wizja i utozsamianiu
si¢ z nig, a w konsekwencji podjeciu odpowiedzialnosci za jej realizacje. Sprzyja
ono takze podejmowaniu decyzji przez proboszcza, szczegodlnie w sytuacjach
watpliwosci, gdy zaangazowanie $wieckich umozliwia prowadzenie bardziej
wnikliwej analizy sytuacji, shuzy budowaniu pehiejszego obrazu rzeczywistosci
pastoralnej i podjeciu whasciwej decyzji®'.

*k*k

Przywodztwo transformacyjne jest adekwatne do zmieniajacej si¢ dyna-
micznie rzeczywistosci. Proboszcz jako przywddca transformacyjny moze po-
prowadzi¢ wspodlnote parafialna w sytuacji szybko zmieniajacych si¢ uwarunko-
wan kulturowych i religijnych. Moze on nie tylko dostosowac duszpasterstwo
parafialne do aktualnych potrzeb, ale jest on w stanie przeksztalci¢ parafie we
wspoélnote stuchajagca 1 gloszaca stowo Boze, gorliwie sprawujaca liturgie, mo-
dlacg si¢ oraz wychodzaca bez lgku ku wszystkim ludziom, zwlaszcza potrzebu-
jacym wsparcia duchowego i materialnego. Proboszcz moze sta¢ si¢ przywodca
transformacyjnym dzigki wizji parafii, ktora pragnie zrealizowac, a takze dzieki
temu, ze do tej wizji potrafi przekonac¢ parafian i ludzi w jej otoczeniu oraz wta-
czy¢ ich w dzielo odnowy. Chociaz jako przywddca transformacyjny proboszcz
skupiony jest przede wszystkim na wizji i jej realizacji, nie zaniedbuje on ogdhu
parafian i swoich wspolpracownikoéw. Stara si¢ nie tylko o ich poparcie i stale
aktywizuje do wspolpracy, lecz takze troszczy si¢ o nich w taki sposob, ze do-
strzegaja w nim ojca, jak rowniez buduje z nich wspdlnote opartg na chrzeécijan-
skiej milosci.

26 W. Banka: Czlowiek w organizacji s. 93.
21 Por. tamze s. 93-94; D. Lipiec: Parafialna rada duszpasterska jako zespol kierowany.
,<Ateneum Kaptanskie”. R. 166: 2016 z. 2 s. 347.
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STRESZCZENIE

Proboszcz jako przywédca transformacyjny

W dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu KoSciola poszukuje si¢ silnego i skutecznego
przywodztwa. Na szczeblu parafialnym takim przywodca moze by¢ proboszcz jako przywddca
transformacyjny. Przywoddca transformacyjny cechuje si¢ posiadaniem jasnej wizji, do ktorej zmie-
rza, oraz umiejetnoscia przekonywania do niej oséb, ktorymi kieruje. Proboszcz jako przywodca
transformacyjny posiada wizj¢ parafii przysztosci, a takze niezbgdne kwalifikacje do wprowadze-
nia jej w zycie oraz pociagnigcia za sobg ogdtu parafian. W procesie wprowadzania zmian pro-
boszcz powinien stosowaé nastepujace style kierowania parafia: misyjny, integracyjny, perswazyj-
ny, promocyjny i demokratyczny.

Stowa Kkluczowe: proboszcz, parafia, przywodztwo, przywodztwo w parafii, przywodztwo trans-
formacyjne.

SUMMARY

Parson as a Transformational Leader

The dynamically transforming environment of the Church is seeking for a strong and effective
leadership. At the parish level it is the parson who can be such a transformational leader. A trans-
formational leader is a person with a clear vision which he is tending to implement, he is the one
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able to convince the people he leads to support his vision. The parson as a transformational leader
has vision of a parish of the future as well as necessary qualifications for implementing it and for
attracting the majority of parishioners. In the process of transformation the parson should use the
following management styles in the parish: the missionary, integration, persuasive, promotional and
democratic style.

Keywords: parson, parish, leadership, leadership in the parish, transformational leadership.
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